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PREDHOVOR

Efektivnost’ rozhodnuti manazérov zavisi od efektivnosti informa¢ného zabezpecenia
jednotlivych rozhodovacich tloh.

Peter Ferdinand Drucker vo svojej knihe Vyzvy manazmentu pre 21. storocie ! pise:
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,»Pre manazérov su informacie kl'icovym zdrojom. Informacie v stale vaésej miere
vytvaraju spojenie s ich spolupracovnikmi a s organizaciou, vytvaraju ich vlastnu ,,siet*. Su
to informadcie, ktoré manazérom umoziujui vykonavat’ zverenu pracu.

Ak chcli manazéri ziskat’ informacie, ktoré potrebujii pre svoju pracu, musia zacat’
polozenim si dvoch otazok:

e Aké informacie som dlzny 'ud’om, s ktorymi spolupracujem a od prace ktorych je
moja praca zavisla? V akej podobe? V akom ¢asovom horizonte?

e Aké informacie potrebujem ja sam? Od koho? V akej podobe? V akom ¢asovom
horizonte?

Obe otazky vyzeraju zdanlivo jednoducho. Kazdy, kto si ich niekedy polozil, vSak
velmi rychlo zistil, Ze ich zodpovedanie vyzaduje mnoho premyslania, mnoho
experimentovania a mnoho usilovnej prace. A odpovede nemaju stalu platnost. Naopak,
tieto otazky je potrebné klast’ si stale znova, priblizne kazdych 18 mesiacov. Okrem toho, je
potrebné polozit’ si ich zakazdym, ked pride k nejakej zmene, napriklad k zmene firemnej
teorie podnikania, k zmene v praci a ulohach daného jednotlivca alebo v praci a ilohach
ostatnych l'udi.

Ak sa jednotlivi manazéri nad tymito otazkami vazne zamyslia, pochopia, ¢o potrebuji
a ¢o st dlzni. A potom mdzu zacat’ obe tieto oblasti informacii organizovat'.

Informacie, ktoré nie su organizované, zostavaju obyCajnymi tdajmi. Ak maju mat
nejaky zmysel, je nutné ich organizovat. A rovnaké informdacie je mozné pre rdzne ucely
organizovat’ rozne.

Manazéri sa musia naucit’ dve veci:
e climinovat’ udaje, ktoré nijako nestvisia s potrebnymi informaciami,
e organizovat, analyzovat a interpretovat’ udaje a potom sa sustredit’ na vysledné

informdcie a prijat’ potrebné opatrenia.*

Uvedené slova napisal Peter Drucker v roku 1999. Stale su vSak vysoko aktualne.
V duchu tychto slov sa nesie aj predkladana monografia.

Y Drucker, P. F. Vyzvy managementu pro 21. Stoleti. Preklad anglického originadlu Management Challenges for
the 21st Century vydaného v roku 1999 vydavatel'stvom Butterworth-Heinemann v Oxforde vo Velkej Britanii.
Praha: Management Press, 2000, s. 119 — 121, 124. ISBN 80-7261-021-X.



Autori monografie sa zaoberaju vybranou problematikou podnikovych informac¢nych
systémov a uctovného systému. Uvadzaju svoje poznatky a nazory ako ich budovat,
organizovat a skvalitiovat’, aby poskytovali manazérom informacie potrebné pre efektivne
rozhodovanie a tak zaroveil pomahali zabezpecovat trvali konkurencieschopnost
a udrzateI'nost’ podniku v sti¢asnych vel'mi naroénych podmienkach trhového prostredia.

Autori budt vd’a¢ni Citatel'om monografie za pripomienky a d’alSie namety na diskusiu
k téme zvySovania efektivnosti rozhodovania manazérov s podporou informacnych
systémov a uctovnictva.

Ing. Emilia Skorecova, CSc.



OBSAH

UVOD  (doc. Ing. A. Lateckové, PhD.)

1 TEORETICKE VYCHODISKA

1.1 RIADENIE A ROZHODOVANIE MANAZEROV
(Ing. Z. Bigasova)

1.2 PODNIKOVE INFORMACNE SYSTEMY
V POCNOHOSPODARSTVE  (Ing. P. Stuchly, PhD.)
1.2.1 Informacéné systémy a informacné technologie
1.2.2 Rizika informa¢nych a komunikaénych technologii
1.2.3 Predpokladané trendy v oblasti informac¢nych
a komunika¢nych technoldgii

1.3 UCTOVNICTVO V POLNOHOSPODARSKYCH
PODNIKOCH (Ing. E. Skorecova, CSc.)
1.3.1 Specifika uétovnictva v polnohospodarstve
1.3.2 Nakladové a manazérske uctovnictvo v pol'nohospodarstve
1.3.3 Uprava uétovnictva v polnohospodarstve prostrednictvom
medzinarodnych uctovnych standardov IAS/IFRS

2 CIEL A METODIKA (doc. Ing. A. Lateckova, PhD.)

2.1 VYSKUMNE CIELE
2.2 MATERIAL A METODY

3 INFORMACNA PODPORA ROZHODOVANIA
MANAZEROV

3.1 ARCHITEKTURA INFORMACNYCH SYSTEMOV
V POCNOHOSPODARSKYCH PODNIKOCH
(doc. Ing. M. Kucera, CSc.)

3.2 ANALYZA VYBRANYCH PODNIKOVYCH
INFORMACNYCH SYSTEMOV  (Ing. P. Stuchly, PhD.)
3.2.1 Podnikovy informacény systém SIDUS
3.2.2 Podnikovy informacny systém Helios Orange
3.2.3 Porovnanie podnikovych informacnych systémov
SIDUS a Helios Orange

4 VEDENIE UCTOVNICTVA V POCNOHOSPODARSKYCH
PODNIKOCH (Ing. E. Skorecova, CSc.)

4.1 VEDENIE UCTOVNICTVA STREDISK

12
12
16

20

22

22

30

34

34
35

39

39

40
41
49

51

52
53



4.2 VEDENIE UCTOVNICTVA VYKONOV A ZOSTAVOVANIE
KALKULACII

4.3 UCTOVNICTVO OBSAHUJUCE ENVIRONMENTALNE
INFORMACIE

5 NAVRHY A ODPORUCANIA

5.1 OCHRANA UDAJOV V INFORMACNYCH SYSTEMOCH
(doc. Ing. M. Kucera, CSc.)

5.2 UPLATNENIE NOVYCH PRVKOV INFORMATIZACIE
V RIADENi (Ing. P. Stuchly, PhD.)

5.3 MODIFIKACIA PODNIKOVYCH INFORMACNYCH
SYSTEMOV (doc. Ing. A. Late¢kova, PhD.)
5.3.1 Modifikécia z aspektu informac¢nej podpory riadenia
a rozhodovania manazérov
5.3.2 Uttovnictvo ako sucast informaénej podpory manazérov

5.4 ZVYSOVANIE EFEKTiVNOSTI ROZHODOVANIA
MANAZEROV S PODPOROU UCTOVNICTVA
(Ing. E. Skorecové, CSc.)
5.4.1 Odportcania v§eobecného charakteru a odportacania
zamerané na zdokonalenie kalkula¢ného systému
5.4.2 Odportc¢ania zamerané na rozsirenie environmentalnej
dimenzie manazérskeho tctovnictva

6 ZAVER (doc. Ing. A. Latetkova, PhD.)
7 POUZITA LITERATURA
ABSTRAKT (Ing. E. Skorecové, CSc.)

ABSTRACT (Ing. E. Skorecova, CSc.)

54

65

70

70

78

81

81
85

87

88

90

94

96

104

105



UvVoD

Charakteristickym znakom sti¢asného obdobia je rychle rozSirovanie informa¢nych
systémov a technologii. Dochadza k zblizovaniu medzi komunika¢nymi, multimedialnymi
a informaénymi technolégiami, ¢o v kone¢nom ddsledku umoziuje vyvoj a produkciu
novych vyrobkov a sluzieb a zaroven ovplyviiuje rozvoj a riadenie podnikov. Je preto
prirodzené, ze takmer vSetky krajiny sveta sa cielavedome usiluju vyuzivat’ informacné
a komunika¢né technoldgie na urychlenie rozvoja svojej ekonomiky a celej spolo¢nosti.
Vytvara sa tak nova, digitdlna a znalostna ekonomika, ktorej jednym z hlavnych cielov je
podporit’ ekonomicky rozvoj, spristupnit’ a skvalitnit’ vzdelavanie.

Moznosti vyuzitia informac¢nych a komunika¢nych technologii v zivote spoloc¢nosti st
rozsiahle. Uplatiiuji sa vo vyrobnych a ekonomickych odvetviach, v sluzbach, vo
vzdelavani, zdravotnictve, pri spristupfiovani informacii obcanom, pri zjednoduSeni ich
komunikacie s verejnou spravou a pod. V 80. a 90. rokoch dvadsiateho storocia doslo
v ekonomicky vyspelych krajinach k zdvaznym zmenam, ktoré stviseli s nastupujicou
informatizaciou a globalizaciou svetovej ekonomiky. Na konkurenénti schopnost’ podnikov
a ich prosperitu mala coraz vac¢si vplyv adekvatnost’ a rychlost’ reagovania na meniace sa
podmienky trhového prostredia. Jednym z najcennejSich podnikovych zdrojov sa stali
informacie. Do popredia zaujmu vrcholovych manazérov sa dostdva implementacia
kvalitného podnikového informacného systému.

V predlozenej monografii prezentujeme vysledky ziskané z vedecko-vyskumnej
¢innosti projektu VEGA 1/0489/15 ,,ZvySovanie efektivnosti rozhodovania manazérov
s podporou informacnych systémov a uctovnictva“ rieSené¢ho na Katedre uctovnictva,
Fakulta ekonomiky a manazmentu, SPU v Nitre. Hlavnym cielom uvedeného projektu bolo
zvySovanie efektivnosti rozhodovania manazérov v podnikoch agrorezortu s vyuzitim
informécii z uc¢tovnictva a z podnikového informacného systému.

V monografii sme sa zamerali na jeden z problémov sucasného riadenia podnikov a to
informaéné zabezpecenie manazérskej Cinnosti. V stiCasnosti uz nie je problém mnozstva
a pristupu k udajom, problémom sa stava ich dostupnost’ v pozadovanej $truktare. Manazéri
su casto priam zahlcovani mnozstvom réznych udajov, ktoré napriek vel'kému mnozstvu
nenapliiaju ich informacné potreby. Aplikacia kvalitnych manazérskych informaénych
systémov sa stava pre podnik prostriedkom k dosiahnutiu stabilnej pozicie na domacom
i celosvetovych trhoch. Na druhej strane nespravne rieSeny podnikovy informaény systém,
resp. systém nevyhovujuci informa¢nym poziadavkam manazérov v konkrétnom podniku,
vedie k zniZovaniu prosperity podniku a mdze byt pricinou jeho netspechu.

Informécie vytvaraji nevyhnutny predpoklad pre manazérske rozhodovanie. Bez
spolahlivych informacii nie je mozné efektivne komunikovat’ a spravne sa rozhodovat.
Potreba informacii je zavisla aj od toho aké funkcie pracovnik vykonava, resp. na akej urovni
riadenia sa nachadza. Manazéri v podniku musia mat’ k dispozicii také informacie, ktoré im
umoznia vykonavat' funkcie ako je planovanie, organizovanie, kontrolovanie,
komunikovanie a rozhodovanie. Pri rozhodovani manazérov je sa stava rovnako Skodlivy
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nedostatok informacii, ako aj ich nadbytok. Mozno konstatovat, ze len tie podniky, ktoré
maju k dispozicii spolahlivé a v€asné informacie maju moznost” dosiahnut' vyznamného
vysledku a zabezpecit’ si tak dlhodobu prosperitu a konkurencieschopnost’.

V predlozenej monografii poukazujeme na pragmaticku stranku uctovnych informacii
a nové moznosti, ktoré poskytuju informaéné systémy pre napliitanie rozhodovacich potrieb
manazérov. Hlavnym prinos je podporit’ zvySovanie efektivnosti rozhodovania manazérov,
udrzanie a zvySovanie konkurencieschopnosti podnikov, priCom v centre pozornosti je
oblast’ informa¢ného zabezpecenia t. j. dostupnost’ potrebnych informacii pre manazérov
modernizaciou podnikového informaéného systému a vyuzitim tétovného systému podniku.

doc. Ing. Anna Lateckova, PhD.
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