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UvVOoD

Riadenie projektov je velmi aktulna oblast’ riadenia. Casté zmeny nutia vedenie
organizacie na vykondvanie rychlych zmien vo vnutri organizacii, ale aj spravanie organizacie
voci okoliu. Tieto zmeny je potrebné riadit’ a to odliSnym spdsobom nez je bezné prevadzkové
riadenie.

Publikacia zoznamuje Studentov v jednotlivych kapitolach s tymito problémovymi
okruhmi:

e v prvej kapitole je vysvetleny pojem projekt, definicia projektu a riadenia projektu.
Dalej je rozobrany Zivotny cyklus projektu a faktory, ktoré ovplyviuju uspech projektu,
e druha kapitola sa venuje planovaniu projektu. Projekt sa definuje ako model a nasledne

sa stanovia atributy daného projektu. Zaver kapitoly je venovany rozhodnutiu o zadani,
alebo zamietnuti projektu,

e organizaciou projektu a rdamcovym planovanim sa zaoberd tretia kapitola. Popisuje
rozpis prac, Casovy plan a organiza¢nu Strukturu riadenia projektov. Popisuje
organizacnu Struktaru projektu ako prostredie, v ktorom prebieha najvicSie mnozstvo
interakcii medzi jednotlivymi ucastnikmi projektu,

e napliou Stvrtej kapitoly je planovanie projektu, kde je vysvetleny proces planovania
a obsah projektového planu. Planovanie je charakterizované ako interaktivny proces,
ktory sa mozete uskuto¢nit’ niekol’kokrat, pricom sa bude plan postupne spresiiovat,

e piata kapitola sa venuje sledovaniu a vyhodnocovaniu projektu. Projekt sa sleduje
a vyhodnocuje prostrednictvom plnenia tiloh v Specifikovanej kvalite, ¢ase a nakladoch,

¢ nasledujuca kapitola popisuje kontrolu a riadenie projektu. Kazdy projekt je potrebné
riadit’, lebo len tak dovedieme projekt k tispesnému ciel'u. Riadit’ projekt znamena
zabezpecovat’, aby boli splnené ciele projektu. ZvIast tie ciele, ktoré sa tykaju Casu,
nakladov a kvality,

e siedma kapitola sa zaobera ukoncenim projektu. Ukoncenie projektu je jedna
z najddlezitejSich a Casto jedna z najtazsich faz zivotného cyklu projektu. V tejto Casti
charakterizujeme Cinnosti, pri ktorych st ukoncené vsetky aktivity projektu, odovzdané
a schvélené vystupy projektu a uzavreté vsetky jeho administrativne agendy,

e Osma kapitola charakterizuje funkcie, osobnost’ a vlastnosti veduceho projektu,

e v poslednej kapitole st uvedené praktické priklady z realizcie projektov.

Predkladané u¢ebnad pomocka je ur¢ena pre Studentov Technickej fakulty SPU v Nitre.
Svojim obsahovym zameranim je ur€end najmd pre Studijné programy prvého stupia
vysokoskolského Studia: Kvalita a bezpecnost’ vo vyrobnych technologiach, Riadiace systémy
vo vyrobnej technike a Vyrobné technolédgie pre automobilovy priemysel.

Cielom ucebnej pomocky je poskytnut vyber metdd a nastrojov riadenia projektov,
potrebnych pre pochopenie a zvladnutie riadenia projektov v organizéacii a pre styk so



zdkaznikom. Obsahuje zakladné informdcie o riadeni projektov. Textova Cast a schémy
jednotlivych kapitol st stavané tak, aby Studenti 'ahko pochopili problematiku.

Verime, Ze uvedeny Studijny materidl u¢inne prispeje k zvySovaniu odbornej erudicie
Studentov v Studijnom odbore Kvalita produkcie. Snahou je, aby ziskané teoretické poznatky
Studentov boli pre Studentov dostatocnym zdkladom pre d’alSie hlbSie Studium uvedene]
problematiky v stlade s poziadavkami spolocenskej praxe a trendom v danej oblasti vo
vyspelom svete.
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