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Predhovor

Zakladné poznatky o sprévani organizécie vrdznych oblastiach a situdciach poskytuje
manazment ako veda uZz niekolko desiatok rokov aako &innost uZ stérodia. Potreba poznatkov
zmanazment je unés naliehava v désledku nového ekonomického systému. Vznikajl nové vazby
medzi fudmi a organizaciami. S prekvapenim v8ak zistujeme, e kaZzdy reformny krok prind8a nové krizy
a nové problémy. Otézka dnes znie, ako musi byt hospodarsky systém konstruovany, aby volna hra
trhovych sil viedla k najlep$im vysledkom. Pritom je dolezite, aby kazdy ucastnik trhu vedel, Ze ked
sleduje svoj viastny zaujem sliZi i veobhecnému blahu.

Skutotne §iroké sloboda a demokracia je dnes jedinou rozumnou alternativou na riedenie
problémov fungovania podnikatelskych organizadnych jednotiek. V tomto duchu su koncipované
jednotlivé kapitoly publikécie, Pozorny gitatel pochopi, 2e na uplatnent navrhovanych riedenli, ktoré sa
uvedené v publikécii sa mdZe podielat aj sam. Publikécia mu dava nédvod iba na uréité vieobecné
koncepené rieSenia, konkrétnu situdciu z problematiky manazmentu musi véak uz vyriedit sam na
zéklade svojich schopnost, intuicie a za prispenia myslienok tejto uéebnej pomécky.

PredloZena publikdcia je uréena pre posluchagov SPU v Nitre, kitorf Studuji problematiku
manazmentu ako & pracovnikov v podnikatelskych subjektoch zaoberajlicich sa touto ginnostou. Jej
tlohou je z hladiska teoretickej a &iastodne z praktickej oblasti oboznamit posluchéacov ako aj dalsich
Citatefov a zaujemcov so sudasnymi problémami v oblasti manaZmentu. Ugebna pomécka nie je
komplexnym navadom na riesenie riadiacich situacil, ale iba podnetom na ich rieSenie. Daldie informécie
a poznatky ziskaju z daldich publikécii 0 manaZmente a aj v inych nadvazujucich disciplinach. Napriek
tefo danosti mézu posluchadi a daldl zaujemcovia, ziskat dostatoiny obraz o problematike
manazmentu. Na uvedent disciplinu nadvazujt dalsie, ktoré budd rozvijat véeobecny zaklad a preto nie
je moZné v tejto udebnej pomécke predostriet cely problém manazmentu.

Vieobecne mozno kontatovat, Ze zaujem o problematiku manaZmentu prudko narasta nielen
medzi posiuchaémi Fakuity ekonomiky a manazmentu, ale aj posluchadmi inych fakGlt na SPU, ako aj
pracovnikmi z praxe. Tato skutodnost potvrdzuje narastajici podet dtudentov na fakulte a zaujem inych
doplnit si vzdelanie z tejto oblasti. Vzhiadom na uvedent realitu dochadza k vydaniu prisiugnych skript.

V utebnych textoch chceme predioZit relativne komplexny pohlad na oblast organizécie
vdeobecne a podniku zvI&st, ale aj na oblast planovania, osobnost &loveka a manazéra | a preto je v
skriptach tymto problémom venovana najvadsia pozornost. Zvysnym funkciam manazmentu venujeme
mensiu pozornost nie preto, Ze st menej doleZité, ale zdévodov ich &ttdia vinych speciainych
predmetoch vyudovanych na katedre manazmentu alebo fakulte.

- Studujaci musia vsak pamatat na fo, Ze tato ulebnad pomodcka nie je jedinou publikasciou
zaoberajicou sa problematikou manaZmentu, ale pravy opak je pravdou, je jednou z mnohych,
Nevyhnutné je preto Studovat a zamystat sa nad vdetkymi zavaZnymi materialmi z tejto oblasti,
objasiiujucimi zmeny, ku ktorym sa dospelo v hospodarstve, ale aj v politike nagho 3tatu.-Je tiez nutné
poditat' s tym, Ze budli vychadzat' dalsie podnetné knizné publikacie a texty, ktoré by mohli byt pripojené
do stiboru predplisangj literatiry pre tento uebny predmet. lch znalost moZe byt rovnake nevyhnutna,
pretoze od posluchéov je Ziaduce pre Uspedné zvladnutie ucebnej latky pozadovat, aby sami .
iniciativne sledovali najddlezitejsie udalosti nasho hospodérskeho zivota, ale predovietkym poznatky
z tebrie a praxe tohto vedného odboru.
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