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Predslov

Predslov

Do rak sa vam dostava knizna publikdcia ,Podnikatel'ska analyza a kontroling”,
ktora povazujem za prirodzentt obsahovt kontinuitu mojej rovnomennej publi-
kécie - vysokoskolskych skript, vydanych taktiez Vydavatel'stvom SPU v Nitre uz
v roku 2001 a ich druhého vydania (2004). Samotny nazov vysokoskolskej ucebni-
ce predznacuje dve dominantné oblasti jej obsahu. Podnikatel'ska analyza, ako aj
podnikovy kontroling patria medzi discipliny, ktoré sa rychlo vyvijaja. Objavuja
sa nové poznatky a nové metodické postupy pri vykonavani podnikatelskych
analyz. Do hospodarskeho a ekonomického riadenia podnikov sa implementuja
nové poznatky, moderné technologické a informac¢né nastroje manazérskej préce.
Snaha obstat v stale sa zvysujicej konkurencii a predchadzat nezelanym javom
a vyvojom podnikatel'skej ¢innosti sa stava prirodzenym , motorom” pre aplikaciu
a rozvoj podnikového kontrolingu. Aj dnes plati, Ze analyza je tou ¢innostou, kto-
rd ndm napomaha identifikovat neznamy subjekt, ktory je pre nés akousi ,¢iernou
skrinkou”. Analyza je tym ndstrojom, ktory napomaha ttto skrinku ,obielit”, zistit
z akého materidlu je vyroben4, ¢o je jej obsahom a pod. Pri analytickej ¢innosti si
pomédhame stéle dokonalej$imi postupmi. Avsak analyza a analyticka ¢innost je iba
sucastou tej manazérskej ¢innosti, ktora napoméha pochopit minulost a sac¢asnost.
Snahou kazdého manazéra by malo byt neustale zdokonalovat svoje odhady buda-
ceho vyvoja ekonomickych a teda aj podnikatel'skych javov. Kazdy manazér nema
rovnakt schopnost ,vidiet za roh” s ¢asovym predstihom. Pripustme aj nazor tych
odbornikov, ktori tvrdia, Ze dobry stratég sa musi uz narodit. Musi mat na to talent.
Lenze v zivote sme svedkami viacerych premdarnenych talentov. A tak ako talent
hudobnika sa rozvija v stilade s novymi trendmi umenia, tak aj manazér, vratane
talentovaného, vyuziva vsetky dostupné prostriedky na zvysovanie kvality svojej
riadiacej ¢innosti. A medzi takéto néstroje jednoznacne patri aj kontroling.

Vysokoskolska ucebnica je uréena predovsetkym pre Studentov studijnych
programov zameranych na podnikovt ekonomiku a manazment. Popis profilu
absolventa tohto studijného odboru vyzaduje, aby student postupne nadobudol
schopnost analyzovat ekonomické vztahy v podnikovych procesoch, navrhovat
a realizovat manaZzérske rozhodnutia tykajace sa fungovania tychto procesov. Od
absolventov sa vyzaduje vysoka miera tvorivosti a samostatnosti pri manazérskom
rozhodovani, ale aj primerané znalosti nielen z operativneho riadenia podnikov, ale
aj z oblasti strategického rozhodovania. Tato knihu povazujem za zakladnt studijnt
pomoécku pri stadiu finan¢no-ekonomickej analyzy, finan¢ného pldnovania a kon-
trolingu. Verim tomu, Ze poznatky sastredené v publikacii budt napomocné nielen
pri ziskavani vedomosti, ale aj zru¢nosti bududcich podnikovych ekonémov.
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