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Predhovor

Zakladné poznatky ospravani organizacie vroznych oblastiach asitudcidch poskytuje
manazment ako veda uZ niekolko desiatok rokov aako Cinnost uZ starodia. Pofreba poznatkov
z manazmentu je unas naliehavéa v dosledku nového ekonomického systému. Vznikajl nové vazby
medzi fudmi a organizaciami. S prekvapenim v8ak zistujeme, Ze kaZdy reformny krok prind3a nové krizy
a nové problémy. Otézka dnes znie, ako musi byt hospodarsky systém konstruovany, aby volna hra
trhovych sil viedia k najlepim vysledkom. Pritom je doleZité, aby ka2dy UCastnik trhu vedel, Ze ked
sleduje svoj viastny zadem slizi | véeobecnému blahu.

SkutoCne giroka sloboda a demokracia je dnes jedinou rozumnou alternativou na rieSenie
problemov fungovania podnikatefskych organizaénych jednotiek. V tomto duchu si koncipované
jednotlivé kapitoly publikacie, Pozorny &itatel pochopi, Ze na uplatneni navrhovanych rieenl, kioré su
uvedené v publikacii sa mdZe podielat aj sam. Publikdcia mu dava navod iba na uréité vieobecné
koncepené riedenia, konkrétnu situdciu z problematiky manazmentu musf vdak uZ vyriesit sam na
zaklade svojich schopnostl, intuicie a za prispenia myslienok tejto uebnej pombceky.

PredloZend publikacia je uréena pre posluchatov SPU v Nitre, ktorf Studujt problematiku
manazmeniu ako aj pracovnikov v podnikatelskych subjektoch zaoherajucich sa touto &innostou. Jej
tlohou je z hladiska teoreticke] a Siastone z praktickej oblasti oboznémit posluchétov ako aj dalsich
titatelov a zaujercov so stGasnymi problémami v oblasti manaZmentu. USebnd pomécka nie je
komplexnym navodom na rieéenie riadiacich situécil, ale iba podnetom na ich rieSenie. Daldie informacie
a poznatky ziskaju z daldich publikécii 0 manaZmente a aj v inych nadvazujicich disciplinach. Napriek
tefto danosti mozu posluchadi a daldi zaujemcovia, ziskat dostatotny obraz o problematike
manaZmentu. Na uvedent disciplinu nadvazujo dalsie, kioré budd rozvijat vieobecny zaklad a preto nie
je moZne v tejto udebnel pomdcke predostriet cely problém manazmentu.

Véeobeche mozno kondtatovat, Ze zaujem o problematiku manazmentu prudko narasta nielen
medzi posluchadmi Fakulty ekonomiky a manaZzmentu, ale aj posluchadmi inych fakult na SPU, ako 3]
pracovnikmi z praxe. Tuto skutoénost potvrdzuje narastajici podet &tudentov na fakulte a zaujem inych
dopinit si vzdelanie z tejto oblasti. Vzhiadom na uveden( realitu dochadza k vydaniu prisiugnych skript.

V ucebnych textoch chceme prediozit relativne komplexny pohlad na oblast organizécie
vieobecne a podniku zvlast, ale aj na oblast planovania, osobnost Cloveka a manazéra , a preto je v
skriptach tymto problémom venovana najvadsia pozornost. ZvySnym funkciam manaZmentu venujeme
mensiv pozornost nie preto, Ze st menej doleZité, ale z dbvodov ich Sthdia v inych Specialnych
predmetoch vyudovanych na katedre manazmentu alebo fakulte.

. Studujuci musia véak pamatat na to, Ze tato udebna pomdcka nie je jedinou publikaciou
zaoberajlcou sa problematikou manaZmentu, ale pravy opak je pravdou, je jednou z mnohych,
Nevyhnutné je preto $tudovat a zamy$lal sa nad vietkymi zévaZnymi materiaimi z tejto oblast],
objastiujicimi zmeny, ku ktorym sa dospelo v hospodarstve, ale aj v politike nadho statu.-Je tiez nutné
pocitat' s tym, Ze budl vychadzat daldie podnetné knizné publikdcie a texty, ktoré by mohli byt pripojens
do stboru predpisansj literatiry pre tento udebny predmet. Ich znalost médZe byt rovnako nevyhnutna,
pretoZze od posluchadov je Ziaduce pre (spesné zvlddnutie udebnej latky poZadovat, aby sami .
iniciativne sledovali najdéleZitej$ie udalosti nasho hospoddarskeho Zivota, ale predovsetkym poznatky
Z tedrie a praxe tohto vednéhe odboru.

Autori




Autori:
Dr.h.c. prof. h.c.doc. Ing Maria Kadlec¢ikova, CSc.

prof. Ing. Zuzana Kapsdorferova, PhD. — Ing. Alexandra Filova, PhD.
doc. Ing. Albin Malejéik, CSc.

Nazov:
Zaklady manazmentu

Vydavatel: Slovenska pol'nohospodarska univerzita v Nitre
Vydanie: deviate nezmenené
Néklad: 150 kusov
Rok vydania: 2024
Pocet stran: 206
AH - VH: 18,24 — 18,53
Nepreslo redakénou upravou vo Vydavatel'stve SPU v Nitre.

ISBN 978-80-552-2784-9

Tato publikacia bola vytlacena na ekologickom papieri.

.4

\€ c 3‘@ TOTALLY
Eu = CHLORINE
Enolabel EREE@

FSC





