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Predslov

Za ucelom zvySovania kvality vyuCovacieho procesu bola zostavend cviCebnica
k predmetu Finan¢no-ekonomickd analyza. Jej vyznam spociva predovSetkym v doplneni
tedrie, ktora tvori rozhodujuci zaklad daného predmetu o praktické priklady. Cvicebnica je
ur¢end najmid pre Studentov Studijnych programov orientovanych na ekonomiku podnikov
a manazment, ale aj dalSich ekonomicky zameranych Studijnych programov. Predmet
Finan¢no-ekonomicka analyza patri medzi povinné predmety, ktoré¢ st vyu€ované na prvom
stupni bakalarskeho Studia v Studijnom odbore Ekonomika podniku na Fakulte ekonomiky
a manazmentu Slovenskej pol'nohospodarskej univerzity v Nitre.

Metod a postupov ako zhodnotit’ financnu situaciu resp. financné zdravie podniku
existuje mnoho. Toto hodnotenie je mozné realizovat’ na zdklade minulych dat, ale aj si¢asnych
aje zamerané¢ predovSetkym na odhadovanie predpokladanej financ¢nej pozicie podniku.
Primarnym ucelom vykonania finan¢nej analyzy je odhalenie slabych stranok finan¢ného
hospodarenia podniku, ktoré by mohli v buducnosti spdésobovat problémy podniku
a identifikovanie silnych stranok, na ktorych by mal podnik stavat’ a zabezpecit ich progresivne
napredovanie a upevnit’ svoju poziciu na trhu.

Predkladand cvicebnica prindSa komplexny metodicky postup, zahfiiajuci najCastejSie
aplikované ukazovatele, ktory je doplneny o suvisly prakticky priklad. Cvicebnica je rozdelena
do niekol’kych nosnych kapitol a podkapitol. Kazda kapitola zahfiia teoreticky vstup
do problematiky, metodiku vypoctu a priklady, v ktorych sa pojedndva o nasledovnych témach:

1. kapitola sa zameriava na analyzu zmien syntetického ukazovatel’a pri aditivnej
a multiplikativnej véizbe. V tejto kapitole sa Student oboznami s metédami pouzivanymi pri
kvantifikacii vplyvu zmien jednotlivych analytickych ukazovatel'ov na zmenu syntetického
ukazovatel'a. Obozndmenie sa stymito metédami je nevyhnutnym zakladom lepSieho
pochopenia ukazovatel'ov, ktoré su obsahom nasledujtcich kapitol. V zavislosti od toho, aké
vztahy st medzi jednotlivymi analytickymi ukazovatel'mi, rozliSujeme aditivnu (ak je medzi
ukazovateI'mi sCitanie alebo odcitanie) a multiplikativnu vézbu (ak je medzi ukazovatel'mi
nasobenie a delenie). K jednotlivym teoreticky vymedzenymi metédam prikladdme
praktické priklady na lepSie pochopenie uvedenych metdd.

2. kapitola sa orientuje na kvantifikdaciu vplyvu zmien ukazovatel’ov pyramidovej sustavy
na zmenu vrcholového ukazovatel’'a. Na analyzu a postdenie zlozitych ekonomickych
procesov podniku sa pouzivaju sustavy ukazovatel'ov. Jednou z nich je pyramidova sustava
ukazovatel'ov. V tejto kapitole sa Student nielen teoreticky oboznami s pyramidovym
rozkladom rentability celkového kapitalu, vdzbami medzi ukazovatemi, ale pomocou
nazorného prikladu nadobudne aj praktické znalosti ako zostavit’ a kvantifikovat’ vplyvy
ukazovatel'ov na vrcholovy ukazovatel’ pyramidy.

3. kapitola je orientovand na zhodnotenie finan¢no-ekonomickej situacie podnikatel'ského
subjektu vyuzitim metdd a ukazovatelov financnej analyzy. V tejto kapitole si Student
prehibi ziskané teoretické znalosti z tejto oblasti na komplexnom priklade z praxe. Stiéast'ou
finan¢nej analyzy ex post, ktora je zamerana na zhodnotenie sti¢asnej a doterajsej financnej
situdcie podniku je horizontalna a vertikdlna analyza suvahy a vykazu ziskov a strat,
posudenie dodrziavania pravidiel financovania (zlaté bilan¢né pravidlo a zlaté¢ pravidlo
financovania), kvantifik4cia a analyza finanénych pomerovych ukazovatel'ov (ukazovatele
likvidity, aktivity, rentability, zadlzenosti), ako aj analyza petiaznych tokov (cash flow [.-V.,
stipcové zostavenie cash flow, bilanéné zostavenie cash flow, maticové zostavenie cash
flow). V ramci finan¢nej analyzy ex ante, ktora je zamerand na predikciu finan¢nej situacie
podniku do budicnosti sa Student oboznami s vybranymi matematicko-Statistickymi
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modelmi a a modelmi bodového hodnotenia (Altmanov model, Index bonity, Ch index,
G index, Index IN 95, Bilan¢na analyza R. Douchu, Tafflerov model).

4. kapitola s ndzvom ekonomicka efektivnost’ podniku sa orientuje na oboznamenie sa
s pojmom efektivnost’, s konstrukciou ukazovatelov, ktoré stymto pojmom suvisia.
Na priklade Student posudi vykonnost’ vypoctom ukazovatel'ov produktivnosti, i€¢innosti,
posudi dynamiku vyvoja zmeny vstupov vyvolanych zmenou vystupu, kvantifikuje
a zhodnoti podiel kvantitativnych a kvalitativnych ¢initel'ov na zmene vystupu.

5. kapitola méa nazov niekol’ko financno-ekonomickych problémov podnikov, ich priciny,
prevencia a rieSenie. V kapitole si uvedené niektoré finan¢no-ekonomické problémy
z praxe podnikov a nasledne ich mozné pri¢iny vzniku, ako aj ndvrh rieSenia vzniknutych
problémov a prevencia.

Verime, ze predkladana cvicebnica bude sluzit’ ako prakticka pomodcka na cvieniach a bude
plnohodnotnym doplnkom k vysokoskolskej ucebnici ,,Podnikatel’skd analyza a kontroling*
od prof. Gurcika, ktord je zakladnym ucebnym textom k predmetu Financ¢no-ekonomicka
analyza.

Zaroven, by sme touto cestou chceli pod’akovat’ oponentkdm doc. Ing. Martine Novotnej, PhD.
a Ing. Ivete KoSovskej, PhD. ktoré si nasli ¢as a precitali si pozorne predkladanti publikaciu
a vypracovali oponentské posudky.
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