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Predhovor

PPredhovor

Predmet „riadenie a organizácia výrobných procesov“ patrí do skupiny predmetov vytvárajúcich 
základy budúceho profilu absolventa Technickej fakulty SPU v Nitre. Preferované sú pritom sme-
ry zamerané na prevádzku strojov, resp. realizáciu výrobných procesov (ďalej aj VP) zabezpečova-
ných výrobným zariadením v mechanizovanej a automatizovanej výrobe a v službách.

Predmet vytvára základy pre výrobné procesy s podstatou mechanickou, biologickou a bio-
logicko-chemickou, zabezpečované buď stacionárnym výrobným zariadením, alebo mobilnými 
strojmi a dopravnými prostriedkami. Preto je obsah tvorený zmesou teoretických poznatkov apli-
kovaných na rôzne, svojím charakterom odlišné, procesy (výrobné procesy, procesy poskytovania 
služieb, dopravné procesy, resp. všeobecne produkujúce hodnoty – produkčné procesy).

Pre objasnenie sú v ďalšom texte pre vyššie uvedené technické systémy použité v rôznych 
kombináciách prívlastkov najviac výstižné názvy ako napríklad „stroj“ alebo „zariadenie“ (pozri 
definíciu 78 v kap. 7) alebo „pracovisko“ (pozri definíciu 32 v kap. 7) a ďalej tiež terminologicky 
úplné názvy (výrobný zdroj, strojová technika, dopravná technika, energetický prostriedok, trak-
tor, dopravný prostriedok, nákladný automobil, vozidlo, súprava, dopravná súprava, traktorová 
súprava, orbová súprava, kombajn, nástroj, fréza, robot, výrobná linka, strojová linka a pod.).

Z hľadiska ucelenosti problematiky zameranej na riadenie a organizáciu výrobných procesov 
je predpokladaná nadväznosť na štúdium ďalších disciplín súvisiacich s danou problematikou.

V horizontálnej rovine ide predovšetkým o predmety zamerané na problematiku kvality 
a  spoľahlivosti strojov, na údržbu a obnovu strojov a na servisnú a dopravnú logistiku. Tieto 
segmenty sú preto v osnove predmetu obmedzené alebo vypustené, aj keď v učebných textoch pri 
predmetoch tohto typu bývajú jej súčasťou, spravidla ako technická obsluha výroby.

Vo vertikálnej rovine je predpokladaná nadväznosť na štúdium problematiky manažmentu, 
marketingu, ekonomiky, účtovníctva a financií, projektového riadenia a ďalej na systémy automatic-
kého riadenia technologických procesov. S ohľadom na ucelený výklad problematiky prístupov k ria- 
deniu firemných činností je súčasťou textu učebnice aj kapitola zameraná na projektové riadenie.

Študentom možno odporučiť štúdium učebného textu v celej šírke, pretože je v ňom apli-
kovaný systémový a integrovaný logistický prístup, kedy „všetko súvisí so všetkým“. Príkladom 
je druhá kapitola, ktorá jednak významným spôsobom rozširuje výklad uvedený v prvej kapitole 
a jednak je vysvetlená radom princípov a praktických príkladov využívaných s odkazom v ďalších 
kapitolách už bez podrobnejšieho výkladu.

Študent, ktorý chce úspešne absolvovať predmet, musí okrem prednášok a tohto učebného 
textu študovať tiež vybrané časti z odporúčanej literatúry. Ďalej musí prejaviť istú mieru teore-
tických a praktických znalostí z technických, technologických, ekonomických a kybernetických 
disciplín vrátane štatistiky. Rovnako je predpokladaná znalosť základov odbornej angličtiny.

V učebnom texte je používaný celý rad pojmov, definícií, symbolov a skratiek relevantných 
pre daný odbor. Väčšina uvedených definícií, pokiaľ nie je prezentovaný iný zdroj, bola prevzatá 
buď z technických noriem, alebo zo siete pre biznis „managementmania“, alebo zo zákonov a vy-
hlášok, alebo bola vytvorená autormi učebného textu.

autori učebného textu
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