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Uvod

Strategicky manazment je dolezitou sucastou riadenia kazdého viacSieho podniku. To vSak
neznamend, ze ho vyuzivaju len manazéri vo velkych korporaciach. Stale viac sa stava
sti€astou kazdého podniku bez ohl'adu na jeho velkost’, zameranie, odvetvie. Jeho stucastou je
prijimanie rozhodnuti zo strany manazérov, ktoré vyraznou mierou ovplyvnia existenciu
podniku v dlhodobom ¢asovom horizonte. Strategické rozhodnutia tak maju velky dopad na
chod, smerovanie a konkurencieschopnost’ kazdej organizacie.

Strategicky manazér musi vediet’ stanovit’ jasné, redlne a motivujice dlhodobé ciele, ktoré
sa odvijaji od stanovenej vizie a poslania podniku. Nasledne formuluje stratégiu, ktora
vyhovuje vonkajSim aj vnatornym podmienkam. Z toho dévodu je potrebné uskutocnit
dokladnu analyzu vonkajSieho (najmid prilezitosti a ohrozenia) a vnutorného (silné a slabé
stranky) prostredia. K tomu slizia viaceré metddy a spdsoby uvadzané v tejto publikdcii.

Manazér ma nasledne k dispozicii viaceré strategické varianty, z ktorych vyberda ten
najvhodnej$i na zaklade vhodne stanovenych kritérii. Podnikovi stratégiu dalej dopliiia
viacerymi podnikatel'skymi, ktorych hlavnou ulohou je najst spdsob, ako byt uspesny
v prislusnom podnikani, resp. odvetvi, ako porazit’ konkurentov. Podnikatel'ské stratégie st
rozdelené do funk¢nych stratégii, o su stratégie pre prislusné funkéné oblasti podniku. Musia
byt vSak v sulade s vysSie urCenymi stratégiami. Ide najmd o marketingovi, vyrobnu,
personalnu, finanénu a vedecko-technickl stratégiu. Po stanoveni stratégii na vSetkych
stupnioch dochéadza k jej presadeniu a implementovaniu do podnikového prostredia. To si
vyzaduje rad procedur a ¢innosti, ktorymi sa zabezpeci uspesna implementacia. Akakol'vek
dobre naformulovand stratégia strdca svoj vyznam a atraktivitu, ak nie je vhodne
implementovana, a preto nemoze byt UspeSna. Treba preto zosuladit’ organizac¢nu Struktiru,
zvolit vhodni komunikéciu, uplatiovat’ prvky strategického vodcovstva, riadit' konflikty
a uplatnovat’ spravnym spdsobom moc.

Tato publikdcia obsahuje najdolezitejSie pohlady na  strategické riadenie
v podnikatel'skom prostredi. Obsahuje teoretické aj praktické priklady ako vytvorit' viziu,
poslanie, stanovit' ciele podniku, vytvorit’® stratégiu na viacerych stupnioch riadenia,
implementovat’ stratégiu do podniku. Tieto skripta st urcené pre Studentov SPU v Nitre ako aj
pre SirSiu verejnost. Pod’akovanie autorov patri aj recenzentom tychto skript za ich odborné
posudenie a cenné pripomienky, ktoré boli v texte zohl'adnené.
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