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Úvod 

Strategický manažment je dôležitou súčasťou riadenia každého väčšieho podniku. To však 
neznamená, že ho využívajú len manažéri vo veľkých korporáciách. Stále viac sa stáva 
súčasťou každého podniku bez ohľadu na jeho veľkosť, zameranie, odvetvie. Jeho súčasťou je 
prijímanie rozhodnutí zo strany manažérov, ktoré výraznou mierou ovplyvnia existenciu 
podniku v dlhodobom časovom horizonte. Strategické rozhodnutia tak majú veľký dopad na 
chod, smerovanie a konkurencieschopnosť každej organizácie. 

Strategický manažér musí vedieť stanoviť jasné, reálne a motivujúce dlhodobé ciele, ktoré 
sa odvíjajú od stanovenej vízie a poslania podniku. Následne formuluje stratégiu, ktorá 
vyhovuje vonkajším aj vnútorným podmienkam. Z toho dôvodu je potrebné uskutočniť 
dôkladnú analýzu vonkajšieho (najmä príležitosti a ohrozenia) a vnútorného (silné a slabé 
stránky) prostredia. K tomu slúžia viaceré metódy a spôsoby uvádzané v tejto publikácii. 

Manažér má následne k dispozícii viaceré strategické varianty, z ktorých vyberá ten 
najvhodnejší na základe vhodne stanovených kritérií. Podnikovú stratégiu ďalej dopĺňa 
viacerými podnikateľskými, ktorých hlavnou úlohou je nájsť spôsob, ako byť úspešný 
v príslušnom podnikaní, resp. odvetví, ako poraziť konkurentov. Podnikateľské stratégie sú 
rozdelené do funkčných stratégií, čo sú stratégie pre príslušné funkčné oblasti podniku. Musia 
byť však v súlade s vyššie určenými stratégiami. Ide najmä o marketingovú, výrobnú, 
personálnu, finančnú a vedecko-technickú stratégiu. Po stanovení stratégií na všetkých 
stupňoch dochádza k jej presadeniu a implementovaniu do podnikového prostredia. To si 
vyžaduje rad procedúr a činností, ktorými sa zabezpečí úspešná implementácia. Akákoľvek 
dobre naformulovaná stratégia stráca svoj význam a atraktivitu, ak nie je vhodne 
implementovaná, a preto nemôže byť úspešná. Treba preto zosúladiť organizačnú štruktúru, 
zvoliť vhodnú komunikáciu, uplatňovať prvky strategického vodcovstva, riadiť konflikty 
a uplatňovať správnym spôsobom moc. 

Táto publikácia obsahuje najdôležitejšie pohľady na strategické riadenie 
v podnikateľskom prostredí. Obsahuje teoretické aj praktické príklady ako vytvoriť víziu, 
poslanie, stanoviť ciele podniku, vytvoriť stratégiu na viacerých stupňoch riadenia, 
implementovať stratégiu do podniku. Tieto skriptá sú určené pre študentov SPU v Nitre ako aj 
pre širšiu verejnosť. Poďakovanie autorov patrí aj recenzentom týchto skrípt za ich odborné 
posúdenie a cenné pripomienky, ktoré boli v texte zohľadnené. 
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