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Predhovor

Globalizacia priniesla v dneSnom podnikatel’skom prostredi mnozstvo vyziev. Od prvej
priemyselnej revolucie sa trh rychlo rozsiril. Aby podniky prezili na konkurencnom trhu mali
by ziskat’ konkurenénti vyhodu.

Logistika je uz dlho uznavana ako potencialny zdroj konkuren¢énej vyhody pre podniky.
Vyuzitie existujucich alebo rozvoj novych logistickych schopnosti st jednym zo spdsobov, ako
mdzu podniky vytvarat’ hodnotu pre zakaznikov a samych seba.

Logistické tvahy vzdy zohravali strategicki ulohu v podnikani. Medzi
maloobchodnikmi a vel'koobchodnikmi prekracuju riadenie zasob a prepravu a zahfnaju jeden
z najdolezitejSich faktorov obchodného uspechu — umiestnenie vo vztahu k trhom alebo
zdrojom dodavok. Medzi vyrobcami sa logistika zaobera takymi zakladnymi zalezitost’ami, ako
je umiestnenie zavodu, ziskavanie surovin a Standardy sluzieb zakaznikom.

Zmeny v podnikatel'skom prostredi v poslednych rokoch printtili vel'ké aj malé
spolo¢nosti venovat’ osobitni pozornost’ filkovatomu, ako tito funkcia stuvisi s ostatnymi
podnikovymi funkciami. Vladna regulécia, zdravie narodného dopravného systému,
energetické obmedzenia a technologicky rozvoj — to vSetko predstavuje dblezité faktory pri
formulovani obchodnej stratégie.

V podnikani sa uspech v logistike premieta do vysSej efektivity, nizSich ndkladov,
vysSich vyrobnych rychlosti, lepsej kontroly zasob, inteligentnejSieho vyuzivania skladovych
priestorov, zvySenej spokojnosti zakaznikov a dodévatel'ov a zlepSenej zdkaznickej skiisenosti.
Spokojnost’ zakaznikov je nevyhnutna pre zabezpeenie udrzatelnosti. Hlavna cast’ tejto
spokojnosti vSak pochddza z logistiky: zo schopnosti spolo¢nosti organizovat' svoje
materidlové toky tak, aby vyhovovali potrebam jej koncovych zakaznikov.

Logistika nie je len sluzba — je to strategicka funkcia, paka vnuatornej optimalizacie
a nastroj konkurencieschopnosti. Kazdy uspesny lider spolo¢nosti chape kriticku povahu dobre
organizovanej logistiky a vedomuje si, ze poskytovanie bezproblémovej logistiky je
rozhodujuce pre uspokojenie potrieb spotrebitel'ov a prekonanie konkurencie. Vyhody logistiky
vSak ¢asto mozu byt nedocenené podnikovymi manazmentmi a zamestnancami, ktori nevedia
¢o logisticka funkcia moézZe poskytnit. Jednym zo spdsobov, ako zmiernit' tento nedostatok
vedomosti, je ovladat’ teoriu logistiky.

Logistika mdZe znamenat’ rozdiel medzi iispechom a netspechom v podnikani.
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