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Úvod 

Medzinárodný manažment a podnikanie je v sú asnosti podstatou hospodárskej innosti 
a globálnej udskej existencie. Na medzinárodnej úrovni dochádza k transformácii 
podnikate ských aktivít a manažérskych prístupov, ich presunu z oblastí kde majú silnú tradíciu 
do ostatných astí sveta, pri om k ú ovú úlohu v tomto procese zohráva poznanie 
multikulturálneho prostredia, v ktorom prebiehajú.  

Predložená vysokoškolská u ebnica zah a devä  kapitol zameraných na medzinárodný 
a manažment a podnikanie v multikulturálnom prostredí. Prvá kapitola sa zaoberá 
medzinárodným manažmentom a medzinárodným podnikaním, jeho podstatou, prí inami 
vzniku medzinárodného podnikania a rôznymi formami vstupu na zahrani ný trh. Teoreticky 
vymedzuje základné pojmy, ako je pojem medzinárodný podnik, medzinárodný manažment 
a medzinárodné podnikanie. Popisuje medzinárodné ekonomické prostredie, historický vývoj 
teórií medzinárodného podnikania a charakterizuje vybrané faktory ovplyv ujúce 
medzinárodné podnikanie. Druhá kapitola sa zaoberá novými trendmi v medzinárodnom 
manažmente a podnikaní. Popisuje posun vo vývoji konkurencieschopnosti v kontexte 
procesov globalizácie, charakterizuje vybrané faktory konkurencieschopnosti s významným 
dopadom na oblas  medzinárodného podnikania a manažmentu. Charakterizuje inovácie, 
identifikuje a popisuje hlavné znaky dynamiky inovácií ako faktora konkuren nej schopnosti 
v medzinárodnom podnikaní. alej charakterizuje kvalitatívne zmeny a ich hybné sily spojené 
s transformáciou pracovnej sily. Zárove  tiež približuje aktuálne trendy technologického 
vývoja v segmente informa ných a komunika ných technológií (IKT) a možnosti tzv. 
sprostredkovanej reality v manažmente a podnikaní. Tretia kapitola je venovaná nadnárodným 
spolo nostiam a ich organiza nému usporiadaniu. Objas uje základné pojmy z teórie 
organizácie so zrete om na medzinárodné podnikanie, determinanty vplývajúce na organiza né 
usporiadanie podnikov a bližšie sa venuje vybraným typom organiza ných štruktúr, ktoré sú 
najviac využívané v medzinárodných spolo nostiach. alšia kapitola je venovaná 
medzinárodnému manažmentu udských zdrojov a jeho špecifikám. Približuje špecifiká 
v riadení expatriate pracovníkov, ako aj proces samotnej expatriácie a repatriácie. Zaoberá 
a tiež špecifikami vedenia v multikultúrnych podmienkach a popisuje prácu globálnych lídrov. 
V piatej kapitole sa venujeme logistike a medzinárodnej logistike, poukazujeme na 
komponenty LPI indexu a uvádzame hodnoty tohto indexu Slovenskej republiky a vybraných 
krajín. Popisujeme najznámejšie medzinárodné a európske normaliza né organizácie. Šiesta 
kapitola analyzuje vybrané aspekty globálnych systémov: výrobnú, zásobovaciu a distribu nú 
logistiku v medzinárodnom prostredí. U ebnica sa tiež venuje budovaniu organiza nej kultúry, 
etickej organiza nej klímy a spolo ensky zodpovedného podnikania v multikulturálnom 
prostredí. Jednotlivé kapitoly v u ebnici sú písané tak, aby poskytli študentom a širokej 
verejnosti ucelený poh ad na sú asné teoretické poznatky z jednotlivých oblastí 
medzinárodného manažmentu a podnikania. Za každou kapitolou sú uvedené otázky na 
upevnenie u iva, záver a zoznam použitej literatúry.  

Problematiku riešenú vo vysokoškolskej u ebnici považujeme za ve mi aktuálnu, 
pretože podmienky v jednotlivých národných ekonomikách a v svetovej ekonomike sa stále 
menia. U ebnica Medzinárodný manažment a medzinárodné podnikanie v multikulturánom 
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prostredí je ur ená študentom na druhom a tre om stupni štúdia vo vedných odboroch, ktoré sa 
zaoberajú manažmentom podniku a medzinárodným podnikaním, ale zárove  môže by  
vhodnou publikáciou pre širokú odbornú verejnos , ktorá môže pomôc  doplni  si poznatky 
v danej oblasti. Vzh adom na to, že vysokoškolská u ebnica je písaná v slovenskom 
a anglickom jazyku, budú ju môc  využi  aj zahrani ní študenti prichádzajúci na Slovensko 
študova  v cudzom jazyku. Predpokladá predchádzajúce základné vedomosti z oblasti 
manažmentu, marketingu, financií, ú tovníctva a podnikania. Významnú úlohu 
v medzinárodnom prostredí zohráva etika a udské zdroje. Jednotlivé kapitoly zah ajú 
základné znalosti, ktoré sú prepojené s národným kontextom. Cie om bolo poda  študentom 
základné informácie o aktuálnych problémoch medzinárodného manažmentu a podnikania.  

U ebnica je iastkovým výstupom projektu KEGA 005SPU-4/2019 „Teória a prax 
medzinárodného manažmentu a podnikania v multikultúrnom prostredí“, ktorý poskytlo 
Ministerstvo školstva, vedy, výskumu a športu Slovenskej republiky. 

za autorský kolektív 
prof.h.c. doc. Ing. Monika Hudáková, PhD. MBA 
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