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Uvod

Medzinarodny manazment a podnikanie je v sucasnosti podstatou hospodarskej ¢innosti
a globalnej ludskej existencie. Na medzinarodnej Urovni dochadza k transformacii
podnikatel'skych aktivit a manazérskych pristupov, ich presunu z oblasti kde maju silnt tradiciu
do ostatnych casti sveta, pricom klIucova ulohu vtomto procese zohrava poznanie
multikulturalneho prostredia, v ktorom prebichaji.

Predlozena vysokoskolska ucebnica zahfna devét kapitol zameranych na medzinarodny
amanazment a podnikanie v multikulturalnom prostredi. Prva kapitola sa zaobera
medzinarodnym manazmentom a medzinarodnym podnikanim, jeho podstatou, pric¢inami
vzniku medzinarodného podnikania a ré6znymi formami vstupu na zahrani¢ny trh. Teoreticky
vymedzuje zékladné pojmy, ako je pojem medzinarodny podnik, medzinarodny manazment
a medzinarodné podnikanie. Popisuje medzinarodné ekonomické prostredie, historicky vyvoj
teorii  medzinarodného podnikania a charakterizuje vybrané faktory ovplyviujuce
medzinarodné podnikanie. Druha kapitola sa zaobera novymi trendmi v medzinarodnom
manazmente a podnikani. Popisuje posun vo vyvoji konkurencieschopnosti v kontexte
procesov globalizécie, charakterizuje vybrané faktory konkurencieschopnosti s vyznamnym
dopadom na oblast medzinarodného podnikania a manazmentu. Charakterizuje inovacie,
identifikuje a popisuje hlavné znaky dynamiky inovacii ako faktora konkuren¢nej schopnosti
v medzindrodnom podnikani. Dalej charakterizuje kvalitativne zmeny a ich hybné sily spojené
s transformaciou pracovnej sily. Zaroven tiez priblizuje aktudlne trendy technologického
vyvoja vsegmente informacnych akomunikacnych technologii (IKT) amoznosti tzv.
sprostredkovanej reality v manazmente a podnikani. Tretia kapitola je venovana nadnarodnym
spolo¢nostiam aich organizacnému usporiadaniu. Objasiiuje zakladné pojmy z teorie
organizacie so zretelom na medzinarodné podnikanie, determinanty vplyvajice na organiza¢né
usporiadanie podnikov a blizSie sa venuje vybranym typom organizaénych Struktar, ktoré st
najviac vyuzivané v medzinarodnych spolo¢nostiach. Dalsia kapitola je venovana
medzinarodnému manazmentu ludskych zdrojov ajeho Specifikam. Priblizuje Specifika
v riadeni expatriate pracovnikov, ako aj proces samotnej expatriacie a repatriacie. Zaobera
a tiez Specifikami vedenia v multikultirnych podmienkach a popisuje pracu globalnych lidrov.
V piatej kapitole sa venujeme logistike a medzinarodnej logistike, poukazujeme na
komponenty LPI indexu a uvddzame hodnoty tohto indexu Slovenskej republiky a vybranych
krajin. Popisujeme najznamejsie medzinarodné a eurépske normalizaéné organizacie. Siesta
kapitola analyzuje vybrané aspekty globalnych systémov: vyrobnt, zasobovaciu a distribu¢nt
logistiku v medzinarodnom prostredi. U¢ebnica sa tiez venuje budovaniu organizacnej kultary,
etickej organizacnej klimy a spolocensky zodpovedného podnikania v multikulturdlnom
prostredi. Jednotlivé kapitoly v uCebnici su pisané tak, aby poskytli Studentom a Sirokej
verejnosti uceleny pohlad na sucasné teoretické poznatky zjednotlivych oblasti
medzinarodného manazmentu a podnikania. Za kazdou kapitolou st uvedené otazky na
upevnenie uciva, zaver a zoznam pouzitej literatary.

Problematiku rieSeni vo vysokoskolskej ucebnici povazujeme za velmi aktudlnu,
pretoze podmienky v jednotlivych narodnych ekonomikach a v svetovej ekonomike sa stale
menia. Ucebnica Medzinarodny manazment a medzinarodné podnikanie v multikulturdnom
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prostredi je ur¢ena Studentom na druhom a tretom stupni $tudia vo vednych odboroch, ktoré sa
zaoberaji manazmentom podniku a medzindrodnym podnikanim, ale zdrovenl moéze byt
vhodnou publikaciou pre Siroktl odbornti verejnost’, ktorda moéze pomdct’ doplnit’ si poznatky
v danej oblasti. Vzhladom na to, Ze vysokoskolska ucebnica je pisana v slovenskom
a anglickom jazyku, budu ju méct’ vyuzit' aj zahrani¢ni $tudenti prichadzajici na Slovensko
Studovat’” v cudzom jazyku. Predpoklada predchadzajuce zakladné vedomosti z oblasti
manazmentu, marketingu, financii, UCtovnictva apodnikania. Vyznamnu tlohu
v medzinarodnom prostredi zohrava etika aludské zdroje. Jednotlivé kapitoly zahfiaju
zakladné znalosti, ktoré su prepojené s narodnym kontextom. Cielom bolo podat’ Studentom
zakladné informacie o aktualnych problémoch medzinarodného manazmentu a podnikania.

Ucebnica je Ciastkovym vystupom projektu KEGA 005SPU-4/2019 ,,Tedria a prax
medzinarodného manazmentu a podnikania v multikultirnom prostredi®, ktory poskytlo
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky.

za autorsky kolektiv
prof.h.c. doc. Ing. Monika Hudakova, PhD. MBA
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