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Vybrané kapitoly z etiky pre ekonémov a manazérov

UvVOD

Etika je teoretickou disciplinou, skimajicou fenomén moralky, pri¢om sa
zarad'uje k filozofickym disciplinam. Na rozdiel od nich méa ale vyrazny
prakticky rozmer. Napokon, oprdvnene sa oznaCuje ako prakticka
filozofia, ¢o je podmienené tym, Ze moralka sa prejavuje v celej stére ndsho
praktického konania. a je to prave prakticky rozmer etiky, vd’aka ktorému
sa oetike aetickych problémoch diskutuje nielen v odbornych
a vedeckych kruhoch, ale aj v kazdodennom praktickom zivote I'udi.

Vynimkou nie je ani oblast’ hospodarstva a ekonomiky, kde etika moze
podnecovat’ odbornikov k humannym a zodpovednym pristupom k 'ud’om,
ale 1 kzodpovednym pristupom k vyuzivaniu obmedzenych zdrojov
a k zivotnému prostrediu. Tym, Ze zdovodiiuje potrebu volit’ také ciele
a postupy v ekonomike a v manazérskych cinnostiach, ktoré umoziuju
obyvatelom v spolo¢nostiach kvalitne uspokojovat’ svoje potreby a viest’
dobry Zivot. v zdujme udrzatel'nosti je nutné predradit’ uvedené ciele pred
usilia ekondmov a manaZérov dosahovat’ €o najvy$si profit v réznych
podobach a ziskavat’ rozne vyhody pre svoj podnik, institiciu a pod.

Nepochybne, tito experti vo svojej praxi Celia nelahkym situdciam
a problémom, ktoré by mali spravodlivo riesit’ v prospech rdznych ludi
a d’alSich subjektov, ktorych sa nejakym spdsobom dotykaju alebo ich
zasahuju, ale 1 s ohl'adom na prirodu a Zivotné prostredie. Znac¢ne im pritom
moze napomoct’ aj etika, napriek tomu, ze doposial’ ju mnohi nepokladaji za
dostatocne ucinny regulator 'udskych ¢innosti a v Zivote ¢loveka a spolocnosti
jej neprikladaja taky vyznam, aky si zasluhuje. v tejto suvislosti v ucebnici
zdovodniujeme, Ze pre plnenie tloh a realizéciu profesijnych ¢innosti nie st
vzdy postacujice iba odborné schopnosti a znalosti. Vzhl'adom na to, Ze
ekonomické cinnosti, ako aj ¢innosti manazérov, sa realizujii v r6znych
oblastiach spolo¢nosti, kde sa tykaji I'udi, skupin, komunit a podobne, musia
zodpovedat’ aj ludskym kritéridm a byt’ regulované aj mravnymi normami.
k tomu, aby ekondmovia a manaZéri mravné normy a mravné poziadavky
akceptovali ariadili sa nimi, potrebuji ziskat’ niektoré vedomosti z oblasti
etickej tedrie, ale nayma z oblasti aplikovanej etiky. Vd’aka nim sa u nich mézu
formovat’ moralne kompetencie, ktoré by mali uplatiovat’ pri dosahovani
cielov a plneni pracovnych uloh.

Ide ojeden zhlavnych doévodov, pre€o budicim ekondémom
a manazérom predkladdme vysokoskolsku ucebnicu ,,Vybrané kapitoly
z etiky pre ekondémov a manazérov*. UZ ndzov ucebnice napoveda, Ze v nej
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nepredkladdme komplexne vypracovanu eticku tedriu, ani nemame snahu
oboznamovat’ ich s historiou etiky, s jednotlivymi etickymi tedriami, ich
myslitePmi a podobne. Ulohou tejto udebnice je predstavit’ etiku ako
prakticka filozofiu, ako jeden zregulatnych mechanizmov Tl'udského
konania, atiez upriamit pozornost na ulohy etiky v si¢asnom
globalizovanom svete, v ktorom spolu, aj vedl’a seba, ziji viacer¢ kultury.
Najvicsi priestor je v ucebnici venovany aplikovanej etike, konkrétne
niektorym typom, ¢i subdisciplinam aplikovanej etiky, ktoré pokladame za
nanajvys prinosné pre subjekty, ktoré sa angazuji v ramci ekonomiky,
a tiez pre manazérov v roznych oblastiach praxe.

Oboznamenie sa s manazérskou etikou, ktora je jednym z najmladSich
typov profesijnej etiky, s environmentalnou etikou a ekologickou etikou,
ale 1 s bioetikou, pokladame pre sucasnych, ako ibuducich ekonémov
amanazérov za prinosné z viacerych dovodov. Predpokladdme, Ze
nasmeruje ich snaZenia kplneniu povodnej ulohy ekonomiky
a hospodarstva, od ktorej sa niekedy sucasni ekondomovia a manazéri
odklanaju, respektive ju opominaji. v snahe konat’ efektivne, rozhodovat’
sa raciondlne a progresivne napredovat, totiz niektori zabudaji na Tl'udi,
spolocnost’, prirodu, Zivotné prostredie,...

Vzhl'adom na Siriacu sa pandémiu COVID-19, ktora zasahuje nielen
pracu tychto odbornikov, ale stala sa aktudlnym globalnym problémom,
ktorému venuju pozornost’ aj d’al§i odbornici, ako aj cel¢ odborné timy
a vedné discipliny, medzi ktorymi je aj etika, zaradili sme do ucebnice na
zéaver kapitolu, ktord nacrtava, ako sa k tomuto problému stavia globalna
etika a globalna bioetika. Nakol'ko ide o globalny problém, ktory zasahuje
vSetky oblasti spolocenského zivota, aj tito odbornici sa s nim mézu priamo
¢i sprostredkovane stretavat’ na svojich pracoviskach.

Jednym zo vzdelévacich ciel'ov na vysokych Skolach a univerzitach, ktoré
pripravuju expertov pre oblast’ ekonomiky a manaZzmentu, je rozvijat’ u nich
schopnosti pre samostatné rieSenie rozmanitych problémov. Nielen tych, ktoré
sa tykaju ich osoby, ale problémov, ktoré sa tykaji organizécii, institicii, kde
pracuju, a napokon problémov, ktoré sa v su¢asnom prepojenom svete tykaji
prakticky nds vSetkych. Verime, Ze aspoil malou mierou ich na to pripravi aj
tdito ucebnica. Je urend najmid Studentom fakult auniverzit, ktoré sa
zameriavaju na pripravu odbornikov pre oblast’ ekonomiky ana pripravu
manazérov pre viaceré oblasti hospodarstva. Sticasne je urcena aj ekondémom
a manazérom v praxi, ktori maji zaujem skvalitilovat’ svoje profesijné ¢innosti
a ktori sa doposial’ nemali moznost’ oboznamit’ s tym, ako moze etika, a najma
aplikovana etika, skvalitnit’ ich pracu, a stcasne prispiet’ k lepSim vzt'ahom
k 'ud’om a k celému svojmu okoliu.

Autorka



Etika ako veda, predmet etiky, moralka, mravnost

1 ETIKA AKO VEDA, PREDMET ETIKY,
MORALKA, MRAVNOST

Etika (gr. ethos)! sa prvykrat vymedzuje v klasickej grécke;j filozofii ako
samostatny druh vedenia, orientuje sa na ¢loveka, na jeho konanie, na jeho
vztah k celku Zivota. Je tak spojena s filozofiou a zarad’uje sa medzi
socialno-humanitné vedy, nakol'ko sa zaobera 'ud'mi a spolo¢enstvom.
Chape sa ako praktickda filozofia’, lebo sa primarne neorientuje na poznanie
sveta, ale na problém praktického konania ¢loveka. Takéto oznacenie jej
prinalezi preto, lebo hl'add odpovede na praktické otazky nasho Zzivota —
ako sa mame rozhodovat’, na zaklade ¢oho, ¢o a ako mame konat’.

Uznavanym zakladatelom etiky ako teoretickej discipliny je Sokrates
(469 —399 pred n. l.), ktory v urcitom v protiklade k zameraniu rozvijajucej
sa filozofie, ktorda sa vtej dobe orientovala hlavne na problematiku
poznania zakladov prirodného sveta ako celku, obratil pozornost' na
cloveka, na skumanie jeho vnutra. u neho sa prvykrat objavuje teoreticka
reflexia moralneho konania cloveka, jeho rozhodovanie na zdklade
vautorného hlasu — daimonion.

Etika ma prakticky rozmer, zaobera sa mravnym konanim l'udi, skima
medzi nimi vztahy, hodnoty obsiahnuté vich vedomi, hodnoty, ktoré
zohl'adniuju v ¢innostiach a pod. Poslanim etiky ako praktickej filozofie je
hl'adat’ cesty k integracii ¢loveka do spoloc¢nosti v mene vSeludskych
hodnét, zachovania arozvinutia cloveka, vSetkych jeho Tudskych
potencialit. Pritom nepontka ,,zarucené* navody ,,ako konat™.

! Etymologicky — ethos — miesto pastvy zvierat, stajiia, spdsob Zivota a spravania zvierat.
Vzhl'adom na Cloveka ethos znamena miesto byvania uréené spoloenskym pdvodom
avSetko, Co je obyCajom amravom v ramci byvania. Aristoteles v diele Etika
Nikomachova pouzil termin ethos vo vyzname ,,zvyk“ vzhl'adom na objasnenie mravnych
cnosti a cnosti v podobe trvalych ¢ft mravného charakteru (Smrekova, 2004). V sucasnej
dobe sa étos pouziva oznacenie moralneho zmyslania, moralneho postoja ¢loveka, alebo
oznacuje urcity typ mravnosti, ktory vznika na zaklade urcitej hodnoty (vernost, cest’ a
pod.). Predstavuje postoj k pritomnosti, spésob myslenia a spravania ludi, ktory
preukazuje vzt'ah k nieComu.

2 Privlastok ,,praktickd“ ma od &ias Aristotela.
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Etika ako veda, predmet etiky, moralka, mravnost

Etika sa zaoberd otdzkou, ktorti polozil uz Platon v dialogu Gorgias:
., Ako mam Zit? “ 1de o Sokratovu otazku®, ktora vyzyva &loveka k tomu,
aby premysl’al o svojom Zivote, bral pritom do tivahy cely svoj Zivot, nielen
momentéalne zaujmy a tazby. Nabada ¢loveka, aby bral do tivahy dlhodobu
perspektivu Zivota, 1 ked’ mé konat’ v konkrétnom case.

Etika reflektuje to, o ,,je*, avSak z pohladu toho, ¢o ,,md byt“. Tato
dvojdimenzidlnost: ,,je - md byt* sucasne potvrdzuje, Ze moralka sa
zaklada na hodnoteni. z aspektu toho, ¢o ,,ma byt™, teda z aspektu nejakého
idedlu, je hodnotené to, o “je“. v tejto suvislosti sa objavuje Specificky
konflikt medzi tym — ,,¢o je* a tym — €o “ma byt*. To, Co ,,ma byt* je pre
spolocensky subjekt aj motivaciou. arovnako sa vztahuje na otadzku
moralnych noriem, teda toho: Co mdm robit? a tiez na otazku moralnych
motivov: Preco je to moradlne zZiaduce robit”?

Nielen Platon, ale grécki filozofi boli presvedceni, ze odpoved’ na tlto
otazku by mohla poskytnut’ filozofia. a rovnako na d’alSie otazky typu:

= (o je v zivote skutoéne hodnotné?

= (o stoji za to, aby sme v Zivote sledovali?

» Ktorym c¢innostiam a cielom méame vo svojom Zzivote pripisat

hodnotu?

= Aky spdsob Zivota je najlepsi? (Palovi¢ova, 2005).

Etika nemo6ze davat’ jednozna¢né odpovede na tieto otdzky a nedava
ani jednozna¢ny navod na to, ako mé ¢lovek konat’. M4 ho ale podnecovat’
k samostatnému mysleniu a rozvazovaniu o svete, o 'udskej spolo¢nosti,
ako aj k pocitu spoluzodpovednosti za to, aky je svet. ,,Neprinasa hotové
sudy, ale jej zmyslom je ucit’ samotnému ,,chapaniu" (Navratilova, 2006,
s. 556).

Stretavame sa aj s chapanim etiky nie ako systému hodnotovych
noriem, ale ako prehlbenie mordlnej citlivosti cloveka. Rozmer etiky sa
premiestiuje do skumania podstaty osobnosti cloveka (prirodnej
i spolocenskej). Etika sa odvolava na svedomie c¢loveka, artikuluje moralnu
pravdu skor ako smer tuzob a hladani ¢i stav faktického poznania, co moze
prebudit hiboku moralnu citlivost. Nedovoluje uzavretost mordalnych regul
a dogiem a tiez ich bezpodmienecnu zavdznost (blizsie pozri: Klimkova,
1999).

,»Etika je veda o moralke a moralka je predmetom jej zaujmu* (Vajda,
1993, s. 11). Pritom v beZnom zivote sa niekedy pojmy — moralka a etika —

3 O zivote a diele Sokrata sa dozvedame z diel Sokratovho Ziaka — Platona.
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Etika ako veda, predmet etiky, moralka, mravnost

zamienaju. Obidva suvisia s filozofiou, zaoberaju sa vztahom cloveka
k ¢loveku, ¢loveka k spolo¢nosti, k svetu a k prirode, pricom je dolezité
rozliSovat’, Ze etika je teoretickou reflexiou moralky.

Pod mordlkou* (z latinského slova “mos“ — vola) rozumieme sféru
redlne existujucich moralnych hodndt, noriem, citov avztahov
v spolo¢nosti, ktoré reguluji 'udské konanie vo vSetkych oblastiach zivota.
Moralka sa prejavuje v celej sfére praktického konania 'udi, spaja sa s ich
konanim, ako aj s ich ndzormi na toto konanie. Moralka sa poklada za
najvyssie l'udské hl'adisko, akym je clovek schopny hodnotit’ svoje ¢iny. Je
to spolocensky jav, oblast’ l'udskej skutocnosti, ktord je vymedzena
protikladnost’ou dobra a zla, normami spravania sa vo svete, v spolo¢nosti
vo vztahu k 'ud'om aj k sebe. Ako forma duchovného Zivota spolo¢nosti
je formou hl'adania a realizacie hodnét v zivote ¢loveka (Vajda, 1993;
2004).

Etika je teoretickou reflexiou realne existujucej moralky, ktora
predstavuje sféru redlne existujucich moralnych hodnét, noriem, citov
a vzt'ahov v spolocnosti. Jej snahou je nachadzat’ spolo¢né a vSeobecné
zéklady, o ktoré sa opiera moralka. Spolocenskym subjektom napomaha
nachadzat’ pri hladani rieSeni, ktoré maju podporovat’ ich pozitivny
rozvoj, rozvoj celej ludskej spolo¢nosti a v neposlednom rade —
zachovanie zivota na Zemi. Ako sa uvadza: .,V etike vSak ide nielen
o vysvetlenie, zdovodnenie a kritiku moralky, ale tiez o jej kultivaciu, o jej
formovanie a vedenie ur¢itym smerom® (Smajs, 2013, s. 804). Ide
0 zdmerni moralnu regulaciu k tomu, ¢o je zpohladu danej filozofie
povazované za ziaduce, optimalne a pod.

Etické hodnotenie sa vzt'ahuje na 'udské konanie, presnejsSie povedané
—na praktické ludské ciny, duchovné alebo materidlne. Prvotne sa vzt'ahuje
na konanie a az sekundarne sa tyka l'udi a socidlnych celkov. Subjekty sa
prejavuju v praktickych l'udskych €inoch, ktoré vnttorne obsahuji hodnoty
a normy, ktorymi st ¢iny usmerniované alebo regulované.

Prakticky l'udsky €in znaci také konanie, ktoré sa opiera o vedomy
motiv a sleduje vedome stanoveny ciel. Délezita je sloboda ¢loveka, ktory
¢in realizuje, ¢i je jeho slobodné rozhodnutie zamerané na urcity vedome
stanoveny ciel. Slobodné konanie je cielavedomé konanie Tl'udského
subjektu, ktoré je vysledkom samostatného, vonkajSimi okolnostami
nevynuteného  rozhodnutia  konajuceho  subjektu. v porovnani
s reflexivnym ¢i pudovym konanim podliehaji moralnemu hodnoteniu iba
tie 'udské Ciny, ktoré subjekt realizuje slobodne.

G X-

4 Z latinské mos (,,spdsob®, ,.zvyk*, ,pouzitie®, ,,vola®, v plurali Mores - ,,predpisy* &i
»Zakony*) pochddza moderny vyraz — moralka.
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Morélna hodnota praktického ¢inu zdvisi od subjektivnej zhody
svedomia s danym c¢inom, ale stcasne od toho, ¢i sa ¢in zhoduje
s objektivne platnymi mravnymi normami a hodnotami.

Zaroven sa ziada poznamenat’, ze moralne hodnotime nielen konanie
¢loveka vo vztfahu kinym spolocenskym subjektom, ale predmetom
moralneho hodnotenia je vzt'ah spolocenskych subjektov k environmentu
a k prirode. Napokon, moralny, resp. nemoralny vztah ¢loveka k prirode,
sa spaja s jeho vztahom k vlastnym podmienkam jeho zivota.

1.1 Funkcie moralky, roviny: moralita a mravnost’

Moralka je spolocenskym javom, predstavuje historicky a kultirne
determinovany suhrn hodnot, hodnotiacich sudov, ndzorov, pravidiel,
inStitacii a noriem, ktoré riadia prakticky zivot I'udi. Hodnoti to, ,,Co je*
z aspektu toho, ¢o ,,ma byt™, atak nacrtava ideal, nieco dokonalé.
Poskytuje tak T'udom kritérium, ako sa maju spravat. Spolu s pravom
a politikou sa podiel'a na regulécii spravania sa 'udi v spolocnosti, v ktorej
jej prislicha viacero navzajom prelinajicich funkcii. NajCastejSie sa
uvazuje o tychto funkciach:

e Regulativna funkcia moralky — mordlka usmerfiuje spravanie
jednotlivea a skupin v spolo¢nosti prostrednictvom verejnej
mienky, ¢im ich zéroven integruje do spolo¢nosti. NajhlbSim
zmyslom morélnej regulacie I'udského konania je regulacia, ktora
¢loveku umoznuje rozvijat’ sily a schopnosti tak, aby pri tom bola
reSpektovand moznost’ rovnakého rozvoja vSetkych ostatnych
I'udskych individui (Manda — Svitacova, 2001). Této funkcia nie je
podporovand a vynucovana institiciami. Moralny systém hodnot
anoriem je jednym zregulacnych mechanizmov spolocenskych
subjektov vo vSetkych sférach spolo¢nosti T'udského konania.
Reguluji sa medziludské vztahy, vztahy socidlnych skupin,
vztahy ¢loveka, skupin a pod. k spolo¢nosti a I'udstvu. s oh'adom
na iné l'udské individua ¢i spolocenské subjekty, ale tiez s ohladom
na samotny konajuci subjekt.

e Hodnotiaco-normativna (hodnotiaco-imperativna)  funkcia
moralky — ide nielen o hodnotenie, ale i o imperativ, ktory rovnako
predstavuje hodnotenie. Hodnotenie sa prvotne vztahuje na
konanie spolocenskych subjektov (osoby, podniku, institucie,...),
tyka sa praktickych Tludskych c¢inov, ato duchovnych alebo
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materidlnych. Pripisujeme im urcity mravny vyznam, oznacujeme
ich ako ,,dobré®, ,,zI¢“, ,,mravné®, ,,nemravné* a pod.

e Poznavacia funkcia moralky — ide o orientdciu medzi hodnotami
v spolo¢nosti, hladanie adekvatneho sprdvania a smeruje
k regulacii T'udského konania. Nejde o poznanie pravdy, ale
o najdenie vhodného konania. Tymto sa posiliiuje regulativna
funkcia moralky.

e Prognosticka funkcia moralky — sa vztahuje na rozmer — ,,ma byt™,
ide o projekciu, odhad ako sa bude moralka vyvijat. Na zéklade
poznania moralneho stavu spolo¢nosti je mozné predpovedat
buduci vyvoj moralky.

e Motivacna funkcia moralky — sa rovnako vztahuje na rozmer —,,ma
byt* zaroven motivuje. Tato funkcia predpokladd poznanie
realneho stavu, progn6z a méze motivovat’ k moralnemu spravaniu.

e Informativna (komunikativna) funkcia mordlky — na zéklade
interakcie I'udi, generacii sa odovzddvaji informacie o moralnych
normdch, idedloch. Prenos mravnych noriem, vzorov spravania,
mravnych idedlov a i. sa realizuje vd’aka komunikacii.

e Vychovna funkcia moralky — moralka uc¢i Cloveka mravnému
konaniu, stdva sa podstatnym vychovnym momentom pri
formovani ¢loveka. Na zaklade tejto funkcie st sa u jednotlivcov
formuje hodnotovy systém, kde maji miesto aj moralne hodnoty,
zamerne je podporované jeho moralne spravanie, reSpektovanie
moralnych noriem a pod. (Vajda, 1993).

Moralku ako rozvijajuci sa spolo¢ensky fenomén je mozné ¢lenit’ na:
e oblast’ mordlnych hodnot a noriem, ktoré st obsiahnuté vo svedomi
osobnosti ¢loveka, existuji subjektivne;
e oblast mravnych hodnét a noriem, ktoré predstavuju socidlne prijimané
normativne Standardy. Existuji vo vedomi spolo¢nosti, ¢ize objektivne
a predstavuji pravidld, ktoré si ¢lenovia daného socidlneho utvaru
vytvaraju v zhode s uznavanymi hodnotami.

Moralne konanie a posudzovanie je regulované svedomim konajiceho.
Fenomén svedomia sa ndm ukazuje na Grovni bezprostrednej skiisenosti
ako nespochybnite'na moralna inStancia, ktord vie akoby sama zo seba
urcit’' — ¢o je dobro a zlo.

Svedomie je tvorené systémom moralnych hodnét a noriem, ktoré si
¢lovek osvojil v procese Zivota a stali sa nevyhnutnymi subjektivnymi
podmienkami jeho praktickej Cinnosti. ,,Hodnoty a normy vo svedomi
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¢loveka su z hl'adiska svojej formy takymi poznatkami, s ktorymi sa ¢lovek
vnutorne stotoznil, prijal ich za vlastné principy svojho konania* (Manda —
Svitacova, 2001, s. 36). Na =ziklade nich svedomie determinuje,
spoluurcuje vyber cielov praktickej ¢innosti ¢loveka. k niektorym ¢inom
ho ,,pobada‘“ a od inych ho zasa ,,odradza".

,Clovek zakusa svoje svedomie ako zvlastnu ,,0osobu* v sebe, ktord zo
svojej vlastnej zvrchovanej moci kladie na neho moralne néroky a neodvolava
sa pri tom na Zziadnu vysSiu inStanciu nad sebou. To ho utvrdzuje
v presvedceni, Ze jeho svedomie nemoze nikdy hovorit’ nemoralne, ved’ ono
samo je tou poslednou moralnou inStanciou vynésajicou sudy o tom, ¢o je
spravne, a ¢o nie* (Koreny, 2009, s. 276). Clovek posudzuje svedomim aj
Iudské potreby, zaujmy ¢i tazby, pri¢om ak st v stlade s nim, rozhodne sa
ich realizovat’. Pritom ale stlad svedomia cloveka s jeho volou nemozno
pokladat’ za jediné spravne kritérium moralnosti.

Subjekt sa nemoéze riadit’ iba svojim svedomim, lebo z hl'adiska
objektivneho obsahu konania to méze vyustit’ do svojvol'ného konania. Za
nutnl podmienku déstojného spoluzitia v spolo¢nosti sa povazuje prechod
od morality (subjektivnej) k mravnosti. Mravné normy st viac-menej
platné v istom spolocenstve, spoloc¢nosti, ale problematické je ich
uznavanie vo vzajomne prepojenom globalizovanom svete.

Moralnym konanim je konanie, ktoré je realizované v stlade so
svedomim konajuceho a mravnym konanim je konanie, ktoré v plnej miere
reSpektuje vSeobecne platné mravy, vSeobecne platné hodnoty a normy.

Tabulka 1 Roviny praxe: moralita a mravnost™

rovina konanie Kritérium
1. MORALITA moralne a nemoralne svedomie
2. MRAVNOST mravné a nemravné verejna mienka

Zdroj: Vlastné spracovanie

Niektori teoretici zastdvaji nazor, Ze je zhoda medzi terminmi
»~moralka“ a, mravnost™, respektive, Ze su synonymné. G.W.F. Hegel

poukdzal na dialektiku morality (Moralitdt) opierajicu sa o svedomie

3 Okrem morality a mravnosti sa vymedzuji roviny praxe — prdvo a viera (blizSie pozri:
Anzenbacher, 1994).
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jednotlivca a mravnosti (Sittlichkeit), priCom kIiC¢om je socialne platny
étos, ustanoveny za zéklad mravov v danom socidlnom kontexte. Cudsky
dostojné spoluzitie 'udi si vyzaduje prechod od subjektivnej moralky
(praktické konanie sa posudzuje vzhl'adom na svedomie jednajiiceho)
k mravnosti (praktické konanie sa posudzuje vzhl'adom na socidlne platny
étos v danom socialnom kontexte). Etos je vnimany ako vieludsky zaklad
moralky, ako viera vjej silu aplatnost v podmienkach ludského
spolunazivania (Bilasova, 2012, s. 84).

Socialne platny étos — je to, ¢o je mravom v ramci spolocenského
byvania (pévodne miesto pastvy zvierat, resp. stajiia). Praktické Cinnosti su
posudzované ako mravné ¢i nemravné vzhladom na zhodu so socialne
akceptovanymi mravnymi Standardami. Podobne sa posudzuja aj urcité
presvedcenia.

Vzhl'adom na étos su socidlne prijimané normativne Standardy, resp.
pravidla — mravné normy — ktoré si v zhode suzndvanymi hodnotami
vytvaraju subjekty v nejakom socidlnom tutvare (spolocnost, skupina,
organizacia, ...). Kazdy socialny utvar od svojich ¢lenov vyzaduje isti mieru
konformity s platnymi mravnymi hodnotami a normami. ,,Bez minima
socidlne prijimanych mravnych noriem, t.j. bez akéhokol'vek étosu, nie je
mozné, aby socidlny utvar plnil svoju tlohu sdm o sebe 1 v socialnom celku*
(Anzenbacher, 1994, s. 107).

Mravné normy ako prvky socialneho étosu, su zakladom spolo¢enske;j
mravnosti. Vyjadruju spétost’ cloveka so spolo¢nostou. Vac¢sinou nemaju
pisomnu formu, ako je to v pripade pravnych noriem a vd’aka vychove sa
prenasaju sa z generacie na generaciu.

Mravné hodnoty sa delia na:
e hodnoty mravného vedomia (pojmy, pravidla, principy a i.);
e hodnoty povahovych vlastnosti ¢loveka (rozvaznost’, pracovitost’
ai.);
e hodnoty medzil'udskych vztahov (priatel’stvo, solidarita, laska a 1.);
e hodnoty l'udského konania (dobromyselnost’, zlomyselnost’ a1i.)
(Vajda, 1993).

Ludia by si mali osvojovat mravné normy, ktoré platia v urcitej
komunite, v uréitom socidlnom systéme a ponimat’ ich ako spolocenské
pravidla, ktoré s vSeobecne platné pre konanie a rozhodovanie bez ohl'adu
na ich percepciu jednotlivcami. v stulade snimi by mali realizovat
jednotlivé praktické ¢innosti.
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Mravné normy su spédté s hodnotami v danom socidlnom kontexte
a v snahe ochranovat’ tieto hodnoty reguluji v danom kontexte spravanie
¢lenov. Ide o typ reguldtora konania l'udi, ich ¢innosti a vztahov tak, aby
boli uchovavané spolo¢né hodnoty. zpohladu mravnych noriem
posudzujeme spravanie ako mravné alebo nemravné podla toho, ¢i sa
realizuje v zhode alebo v rozpore s platnymi mravnymi normami.

V Zivote ludi vznikaju situacie, ked je sice konanie individua mravnym
konanim, a tak v sulade s mravmi danej spolocnosti, ale nie je v sulade
s presvedcenim daného individua, atak nie je moralnym konanim.
Napriklad ak individuum konda mravne, cize ,,vonkajskovo mordlne
avsak nie preto, Ze skutocne vnutorne vo svedomi uzndava mravné hodnoty
spolocnosti, ale preto, Ze tato forma konania mu umoznuje ziskavat
individualny prospech, nejaku vyhodu a pod. vtomto pripade ho
reSpektovanie existujucich mravov zbavuje dostojnosti a individuality.
Zaroven uvazujeme o neautentickom prejave takéhoto ludského individua,
lebo sa dlhodobo usiluje konat' tak ,,ako sa to vseobecne pozaduje“, ale
bez vnutorného presvedcenia, co mozno pokladat za ,, stratu osobnosti*.
Takéto ludské individuum je totiz neschopné konat' na zaklade viastného
svedomia a presvedcenia, co ohrozuje jeho ludsku dostojnost (Manda —
Svitacova, 2001).

Spolo¢nost’ nabada T'udi, aby re$pektovali mravné normy v danom
socidlnom utvare (v socidlnej komunite, v organizacii a pod.) pomocou
verejnej mienky, ktora upozoriiuje v danom spolocenstve na to, Ze
spravanie subjektov je alebo nie je vstlade s prijatymi mravnymi
Standardami. Subjekt totiz nemdze konat’ iba v sulade ,,s hlasom* svojho
svedomia, lebo jeho konanie by mohlo vyustit' do svojvol'ného konania.
Verejna mienka je kolektivna mienka, ktora niektoré l'udské ¢iny odobruje,
druh¢ odsudzuje. Jej uzndvanie a reSpektovanie ako regulatora je rozdielne
v malych socialnych ttvaroch a vo velkych, mnohopocetnych socidlnych
utvaroch, skupinidch apod. vkone¢nom doésledku ale reSpektovanie
verejnej mienky zavisi od vole jednotlivych subjektov.

V porovnani s pravnymi normami mravné normy nie st kodifikované,
¢o znaci, ze ich ucinnost’ nie je garantovana Stitnou mocou. Pritom ale
dokazu pruznejSie reagovat’ na nové situdcie v spolocnosti a regulovat’
v nej jednotlivé ¢innosti, neZ pravne normy. Ich reSpektovanie sa poklada
za predpoklad dosahovania individualnych 1 spolocenskych cielov
v spolocenstve, ako aj za predpoklad vytvarania dobrych vzt'ahov medzi
jej ¢lenmi.
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Moralna hodnota praktického Tludského ¢inu je podmienend
objektivnou zhodou svedomia s danym ¢inom a sucasne jeho zhodou tohto
¢inu s objektivne platnymi mravnymi normami a hodnotami spolocnosti,
¢o suvisi so vzajomnym vzt'ahom medzi svedomim a étosom.

Individualne svedomie a socidlny étos sa navzdjom ovplyviiuji, na
jednej strane sa v kontakte s étosom rozvija svedomie a na druhej strane
dochadza k zmenam étosu pod vplyvom premeny hodnét vo svedomi
(dynamika étosu).

Obrazok 1 Svedomie a étos

Etos ovplyviiuje svedomie,
Svedomie sa tvori na zéklade étosu
Interiorizuje jeho normy a kriticky ich spracovava
(formovanie svedomia)

/_\

SVEDOMIE ETOS

\_/

Svedomie ovplyviiuje étos,
Stabilizuje ho alebo destabilizuje a dava mu dynamiku
(premena hodnot)

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Anzenbacher, 1994

Vzijomny vztah medzi svedomim aétosom ma v jednotlivych
kultirnych ~ kontextoch  odlisSna  povahu. Kym v homogénnych
spolo¢nostiach sa ludia viac-menej riadia mravnymi normami,
v heterogénnych spolo¢nostiach sa stretdvame s pluralitou foriem étosu,
respektive v tychto spolo¢nostiach je tazko mozné uvazovat o spolocnom
étose. k takymto typom spolo¢nosti sa radi vacSina rozvinutych spolo¢nosti
vo svete. Zvlastnym typom su multikultirne spolocnosti, v ktorych sa
mravné normy dostavaji do kolizie anezriedka sa v nich stretdvame
s prejavmi intolerancie, konfliktov a nepokojov.
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Morélka nie je statickd, nepodmienend, ale je dynamickym
spoloCenskym javom. Je v nej napitie medzi jedineCnym a vSeobecnym,
medzi subjektivnym a objektivnym. Ked’ sa jeden z uvedenych momentov
stane v spolo¢nosti dominantny, signalizuje to nerovnovahu, ktora je
v spolocnosti potrebné korigovat, ato vedome alebo Zivelne. Dynamické
zmeny moralky zvlast’ pozorujeme v sti¢asnej postmodernej spolocnosti,
ktord odmieta, aby inStitucie potlacali réznorodost néazorov ahodnot
a pozaduje, aby boli nahraden¢ takymi, ktoré budu garantovat’ a reSpektovat’
mnohost’, kultir, jazykov, mravov a pod. ,,Clovek ako individualna
aracionalna bytost’ podl'a postmodernistov dokéze sdm zo seba indikovat,
¢o je dobré, o je zlé, Co je spravne a ¢o nespravne. Vsetko, o pripomina
normy nadiktované autoritami a elitami sa v postmodernej etike straca*
(Polackové, 2012, s. 74). v postmodernej spolo¢nosti, ktora je globalizovana,
je dolezita recipro¢na tolerancia roznych hodnot, aj moralnych.

Ako napriklad vo svojej charakteristike postmodernej spolo¢nosti
uvadza Z. Bauman: ,,Moralka mdze byt iba eticky nefundovana. Musi byt
1 nekontrolovatel'na a nepredvidatel'nd. Tvori sa sama, moze preto zrusit’ to,
¢o vytvorila a vybudovat’ to v celkom inej podobe. Toto vSetko prebieha
v neustalom procese utvarania arozpadania sa medziludskych vztahov,
v procese schddzania sa arozchddzania, porozumeni a nedorozument,
akceptacie aodmietania starych, alebo novych vztahov a zavizkov*
(Bauman, 2006, s. 127). v takejto spolo¢nosti, nie st rovnako chapané ani
niektoré¢ také fenomény ako socidlne dobro, resp. zlo pokrok, sloboda,
spravodlivost, atak uvazujeme o ,krize l'udskosti“. Prejavuje sa nielen
v globalnych krizach (finan¢nej, ekonomickej ai.), ale ide okrizu vo
vzt'ahoch T'udstva, resp. vyspelych spolo¢nosti k prirode, k environmentu.
Nepochybne sa tak konstituuje potreba etického pohladu na problémy,
etickych pristupov, etického zhodnocovania dnesnej reality, a nasledne aj
potreba etickej regulacie, i ked’ ide o nepopulérne a nie jednoduché rieSenie.

Na to, aby sa spolo¢nost’ nerozpadla na svoje Strukturdlne zlozky, je
potrebné zhodnut’ sa na spolo¢nych hodnotach a normach, vd’aka ktorym
sa dokdzu Tudia dohodnut na postupoch a spdsoboch rieSenia
a prekonavania réznych spolocenskych nedostatkov a problémov. Tie sa
nasledne stant zdkladom mravnych noriem, ktoré majt regulovat’ ¢innosti
I'udi v roznych spolocenskych sférach.
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Zhrnutie

Etika je veda o mordlke, ma prakticky rozmer, zaoberd sa mravnym
konanim ludi, skuma medzi nimi vztahy, hodnoty obsiahnuté v ich vedomi,
hodnoty zohladnované v ¢innostiach a pod. Jej poslanim je reflektovat’ to,
co ,je“, avsak z pohladu toho, co ,,md byt*, hladat cesty k integracii
cloveka do spolocnosti, regulovat spravanie ludi v spolocnosti. Mordlka je
suhrnom hodnot, hodnotiacich sudov, ndzorov, pravidiel, institucii
a noriem, ktoré riadia prakticky Zivot ludi. Podiela sa na reguldcii
spravania sa ludi v spolocnosti, ale ma i dalsie funkcie. Je dynamickym
spolocenskym javom a c¢leni sa na oblast moralnych hodnot a noriem,
obsiahnutych vo svedomi osobnosti cloveka a na oblast mravnych hodnot
a noriem, ktoré predstavuju socidlne prijimané normativne Standardy.
Ludsky dostojné spoluzitie ludi v spolocnosti si vyzaduje prechod od
subjektivnej morality k mravnosti. Spolocnost nabada ludi respektovat
mravné normy pomocou verejnej mienky. Mordlna hodnota praktického
ludského cinu je podmienena objektivnou zhodou svedomia s cinom
a sucasne zhodou cinu s objektivne platnymi mravnymi normami.

Otazky a ulohy:

1. Vysvetlite rozdiel medzi etikou a moralkou.

Odporucand literatira: Smrekova, D. 2004. Ma zmysel rozliSovat’
medzi etikou a moralkou?

2. Porovnajte chdpanie dobrého zivota Sokratom a B. Williamsom,
kriticky zhodnot'te chdpanie dobrého Zivota v sucasnej modernej
spolo¢nosti.

Odporucand literatura: Palovicova, Z. 2005. Sokratovska otazka ako
mam 7it'? a siasnd moralna teoria.

3. Vysvetlite vzt'ah medzi: svedomim a étosom, Specifikujte ho vzhl'adom
na vyvojové obdobia Cloveka (detstvo, puberta, dospelost, staroba)
anacrtnite  jeho  osobitosti v homogénnych a heterogénnych
spolo¢nostiach.

Odporacana literatiira: Anzenbacher, A. 1994. Uvod do etiky. a i.

4. Objasnite typy svedomia: predchddzajiice a nasledné, resp. svedomie
pred ¢inom a svedomie po ¢ine.

Odporacana literatura: Anzenbacher, A. 1994. Uvod do etiky. a i.
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2 MORALNE DOBRO - ZAKLADNA ETICKA
KATEGORIA, ZLO A NEMORALNA
POVAHA ZLA

Moralne konanie sa Casto stotoznuje s konanim ,,dobra®. Kazda platna
moralka ponima dobro ako nieco, ¢o je zname. Typy moralky sa liSia aj
vzhl'adom na to, ¢i povazuju za "dobro" slast’, §t’astie, spravodlivost’, lasku
atd. v zdklade mravnych hodndt spociva skupina zakladnych hodnét,
ktorych jadrom je hodnota "dobra". Kategoérie ,,dobro ,, a,zlo“ sa
v praktickom Zivote pouzivaju v rozlicnych vyznamoch, ale v moralke
predstavuju najvSeobecnejSie kladné a zaporné hodnotenie (Vajda, 2004).

Kazdy vyznam vyrazov — dobro azlo pritom nevyjadruje moralny
zmysel. Napriklad ,,dobré jedlo®, ,dobry film“ apod., naznacuju
mnohovyznamovost’ vyrazu —,,dobry*. Podobne aj vyraz —,,zly*“. Uvedené
priklady praktického pouZitia — hodnoty dobra, ako aj hodnoty zla — ale
neodhal'uji moralny rozmer a vyznam tejto hodnoty. Hodnota dobra sa
v nich odvodzuje od vlastnosti objektu, ktorymi potreby uspokojujeme. Ak
vlastnosti nejakého objektu, procesu alebo javu uspokojuji nase potreby,
hovorime, Ze dané veci su dobré. Ak vSak naSe potreby, zaujmy a ciele
svojimi vlastnostami neuspokojuju, hovorime, ze nie su dobré, nemaju pre
nas formu dobra.

V najsirSom vyzname sa ,,dobré* a ,, moralne hodnotné* poklada za to
isté. VSeobecne je mozno za ,,dobro* pokladat prakticky vSetko, Co svojimi
uzitkovymi vlastnostami uspokojuje 'udské potreby a zaujmy ( materialne
alebo duchovné ) a ma podiel na reprodukcii a rozvoji 'udského Zivota.
Predstavuje zdkladnt, najvSeobecnejSiu hodnotu v etike, ku ktorej smeruju
naSe individualne ¢innosti.

Morélne hodnotenie sa vztahuje na nieco I'udské, na nieco, ¢o Cinia
I'udia. Moralna hodnota sa pripisuje vlastnému konaniu, aj konaniu inych
subjektov a je tym, ¢o je nejakym spoésobom pre cloveka vyznamné.
Konanie (vlastné icudzie) sa hodnoti ako dobré alebo zlé, atak ho
schval'ujeme alebo odmietame. Podobne hodnotime ako dobré a zI¢ osoby,
socialne utvary, systémy a pod., pricom musi platit’, Ze mravné hodnotenie
sa prvotne tyka konania aaz sekundarne osOb, socidlnych utvarov,
spolocenstiev a pod. Konat" moralne, znamend konat’ — dobro a konat’
nemoralne znamena konat’ — zlo.

JednoduchSie chépanie dobra sa opiera o uzito¢nost’ alebo prospesnost’
objektu pre uspokojovanie potrieb 'udi. Vzhl'adom na to, ze sa potreby l'udi
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odlisuju, 1181 sa u nich aj chépanie dobra. z aspektu uzitocnosti su ¢innosti,
procesy a vztahy, ktoré uspokojuju nase potreby, zaujmy a ciele, alebo
k tomu aspoil smerujli, rozmanitymi dobrami. Oblast’ dobra sa vzt'ahuje na
I'udské Cinnosti, moralne dobro je to, o prispieva k rozvoju ¢loveka.
Dobro vedie k blahu, ktoré sa poklada za najvSeobecnej$i hodnotovy
pojem a vyjadruje podmienky pokojného zitia. Niekedy, v dejinach
etického myslenia, sa kategoria blaha stotoznovala s dobrom. Ako ,,blaho*
sa mdze oznacovat’ subor materialnych a duchovnych podmienok, ktoré st
potrebné k l'udskej existencii. Blaho tak predstavuje cielovi hodnotu
adobro ma knemu viest. Neponima sa iba ako etickd kategoria, ale
vztahuje sa na podmienky existencie Cloveka aje vSeobecno-
sociologickou kategdriou s vyznamnym etickym nabojom (Vajda, 2004).

Podla Aristotela je dobro to, k comu vsetko smeruje. Aj samotna
cinnost, ktoru robime kvoli tomu, co je pre nas dolezité, je nasledne
dobrom. Najvyssie dobro podla neho spociva v blazenosti. Ako uvadza, to,
co nazyvaju vzdelanci blaZenostou, myslia tym ,,zZe byt blazeny je to isté,
ako dobre Zit, dobre jednat’ a dobre sa mat’™ (Aristoteles, 2009, s. 26).
Blazenost spociva v zdokonalovani cloveka, v jeho schopnosti realizovat
dokonalé a harmonické cinnosti. Blazeny clovek dobre Zije a dobre jedna.
Blazenost predstavuje pre neho vzpruhu, dava mu pocitovat’ dobro ako
dobro, a tym k nemu nabada ludsku cinnost. Dobro pre cloveka musi byt
prenho aj zdroj blaha a Stastia (Aristoteles, 2009).

Ludia v pojme ,,dobro* vyjadruju svoje vSeobecné zaujmy, Zelania aj
nadeje, ktoré vystupuji vo forme abstraktnej moralnej idey — ¢o ,,ma byt*
a s ¢im sa ma spajat’ suhlas. Pomocou dobra hodnotia aj spolocenské javy
aciny. Dobro sa stava orientujicim pojmom pre ludské konanie,
principom etiky (Delfova a kol., 1993).

Niektory clovek potrebuje rodinu, blizkych, a tak pre neho predstavuje
dobro rodinné zdazemie. Iny preferuje slobodu, volnost, respektive mu staci
internet, atak naopak, rodina ¢i blizki pre neho predstavuju isté
obmedzenie slobody.

»léma rozporu medzi dobrom a zlom je stidlou a aktudlnou témou
dodnes, tzn. aj v dobe, ked’ nestaci jedna realita, jeden svet, jeden Zivotny
priestor, ale sa vytvaraju nové reality, skima sa mozZnost' paralelnych
svetov, analyzuje sa kyberpriestor* (Vadikova, 2020, s. 66). Sucasne je
potrebné si uvedomit’, ze kazdé dobro nema moralnu povahu. Pozrieme si
napriklad dobry film, zjeme dobré jedlo, ale tieto dobrd sa nevzt'ahuju
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k celostnému a dlhodobému rozvoju daného individua. To, €o sa oznacuje
ako ,,moralne dobré“, musi prinasat’ celostny rozvoj I'udského individua,
rozvoj jeho l'udskosti, Clovecenskosti, ato z dlhodobého hladiska. Za
moralne dobro pokladd etika to, ¢o prospieva individuu, ako celku
a umoziuje rozvijat’ individudlny Zivot ¢loveka. Je vSetko to, ¢o prospieva
¢loveku, ale vychadza z celostného pohl'adu na Zivot ¢loveka, ktory nezije
v spolocnosti iba pre seba, ale aj pre inych l'udi. v tomto pripade aj dobré
jedlo mdze predstavovat’ pre celkovy zivot ¢loveka nie mordlne dobro, ale
zlo, ked’ napriklad obsahuje vela tukov, sacharidov, umelych farbiv a pod.

Otéazky dobra a dobrého zivota sa vzdy vzt'ahuju na dobry Zivot pre
niekoho a zurc€itého hladiska. ,,Tykaji sa toho, o robi l'udsky Zivot
zmysluplnym a hodnotnym, resp. hodnym zitia, ato nie z hladiska
nestrannej moralky, ale prave zo zvlastneho, zaujatého hl'adiska eticky
diferentnych jednotlivcov a skupin, z hladiska, ktoré nevznaSa narok na
mravnl univerzalitu. Etické predstavy o tom, v ¢om spociva dobry zZivot,
teda nevyhnutne podliehaju pluralizécii, ktorej vysledkom je bohata
rozmanitost zmysluplnych a hodnotnych foriem Zivota jednotlivcov
a skupin® (Koreny, 2020, s. 134). Aj jednotlivé subjekty sa ale musia
v praktickom zivote rozhodovat’ medzi ,,dobrami‘, pricom morélne dobro
pri porovnavani napriklad znaci — zrieknut’ sa niz$ej hodnoty v prospech
vyssej hodnoty. Vyjadruje pozitivnu hodnotu 'udského snaZenia, tyka sa
I'udskej Cinnosti, ludskych vztahov, l'udského charakteru i cielov
mravného subjektu.

V etike uvazujeme o individualnom dobre a spolocenskom dobre.
Takéto rozdelenie sa vzt'ahuje narozdelenie potrieb na individualne
a spolocenské. Uspokojenie individualnych potrieb predstavuje individualne
dobro vtedy, ked’ umoziiuje rozvoj daného individua. Uspokojovanie jeho
potrieb umoznuje reprodukciu Zivota €loveka v konkrétnej spoloCenskej
forme. Pritom si je nutné uvedomovat’, ze jednotlivci neuspokojuji svoje
potreby izolovane, odlucene od inych v spolo¢nosti. Prave naopak, mnohi
ich mozu uspokojovat’ len vd’aka kooperacii, pomocou inych individui, ale
aj socialnych celkov, systémov a pod. Rozvoj Cloveka a vSeobecne I'udi je
tak znane podmieneny spolocenskymi podmienkami (rodina, organizaicia,
Stat,...). Kazdy c¢lovek ako individuum je sti€astou spolocenskych skupin
(rodina, pracovny kolektiv, $tat ai.), a tak by mal prihliadat’ na potreby
tychto skupin, na spolocenské potreby.

Ide o potreby formované spolocenskym celkom (kolektivom, rodinou,
podnikom a pod). Ked’ sa v Zivote rozhoduje medzi r6znymi dobrami,
niekedy uprednostni svoje individudlne dobrd, teda svoje individudlne
potreby bez toho, aby zohl'adiioval spolocenské potreby, ktoré umoziuju
rozvijat’ spolocenské celky, ktorych je sucastou. Pritom si dostato¢ne
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neuvedomuje, Ze udrzanie arozvoj celkov si vyZaduje uspokojovanie
potrieb, ktoré nazyvame spoloCenskymi potrebami a predstavuju
spolocenské dobro, ktoré by aj on mal ochranovat’ a zvel'ad’ ovat’.

V kone¢nom doésledku, aj individudlne aj spolocenské potreby su
potrebami individualneho l'udského subjektu. Ten sa ale neustidle musi
rozhodovat’ medzi viacerymi dobrami, medzi rdéznymi sposobmi
upokojovania potrieb atiez do akej miery bude svoje potreby napiiat’,
uspokojovat’. Niektor¢ dobrd pritom vedome ana zaklade slobodného
rozhodnutia nadrad'uje nad druhé na zaklade porovnavania. Cini tak na
zéklade poznania a praktickej skusenosti, priCom si viac ¢i menej
uvedomuje vyznam jednotlivych dobier na zabezpecovani celkovych
podmienok reprodukcie arozvoja svojho zivota. Jednotlivé dobra
porovnava, zvazuje ich vyznam pre zivot, nadrad’uje ich nad ostatné
a podobne. Pritom mo6Ze dochadzat’ ku kolizidm medzi viacerymi dobrami
a k mordlnym konfliktom. 1de o zavaznu situdciu, kedy sa ma clovek
rozhodnut’” medzi viacerymi dobrami. ,,Konflikt, je situdcia hl'adania
vysSieho resp. SirSieho dobra, situdcia hladania menSieho zla*“ (Vajda,
1993, s. 65). Moralny konflikt oznacuje situaciu, ked’ ma subjekt volit’
medzi vzdjomne odliSnymi formami spravania, pri¢om si ma vybrat’ vysSie
dobro, respektive mensie zlo (blizsie pozri napr. Vajda, 1993; Koreny 2013
ai.). Musi sa jednat’ o situaciu, kde je aspon jedna alternativa moralna.
Moralnym konfliktom je aj situacia, kde sa subjekt rozhoduje, ¢i
uprednostni individudlne dobro pred spolo¢enskym. Za moralne
rozhodnutie sa oznacuje také rozhodnutie, ked’ sa ¢lovek dokdze vzdat
svojho individudlneho dobra bez nésilia alebo inej formy.

Rozhodnutie T'udskych subjektov vtomto pripade ale celkovo — ich
rozhodovanie zavisi od ich hodnotovej hierarchie. Hodnotova hierarchia,
respektive hodnotovy rebri¢ek, hodnotova pyramida a podobne, vyjadruju
snahu l'udi usporadivat’ hodnoty, ktorymi sa l'udia vo svojom Zivote riadia
(Vajda, 1993). Od najvyssej hodnoty sa odvijaji d’alSie hodnoty, od ktorych
sa odvijanase spravanie. v tejto suvislosti sa uvazuje o hodnotovej orientacii,
ktora je vychodiskovym stanoviskom pre mravné spravanie akonanie
osobnosti. Prejavuje sa v linii spravania, v motivoch konania. ,,Prenika citmi,
pohnatkami a myslenim cloveka, ukazuje smer jeho moralneho snazenia
(umoziuje intuitivnu orientaciu v zloZitej situacii). Hodnotova orientacia sa
modze transformovat do moralneho presved¢enia osobnosti, ktoré sa
prejavuje v Zivotnom $tyle ¢loveka™ (Cipkar, 2010, s. 17).

V priebehu Zivota dochadza k zmendm v hodnotovej hierarchii
jednotlivcov, arovnako dochédza k premene mravov v spolo¢nostiach,
pricom sa to neuskutociiuje naraz a prostrednictvom sthlasu celej
spolo¢nosti.
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Opakom dobra je z/o. Zlom sa oznacuju javy, procesy ¢i vztahy, ktoré
neuspokojuju l'udské potreby, zaujmy a ciele alebo ktoré 'udom Skodia.
Pritom kazdé zlo nema nemoralnu povahu. Nemordlnu povahu nemusia
mat’ niektoré typy zla (smrt,, choroba, prirodna katastrofa a i.). Nemoralnu
povahu zla nadobudaju také Ciny, ktoré vedome pdsobia proti rozvoju
Cloveka a spolo¢nosti. Ide o také pripady, ked” dochadza k vedomému
nadrad’ovaniu nizSiecho dobra pred vys$$im dobrom (napr. zabava pred
napliianim zavizkov) alebo k uprednostiiovaniu individualneho dobra pred
spolocenskym dobrom (napr. individudlne ciele pred kolektivnymi),
doCasného dobra pred dlhodobym a podobne. Pri realizdcii dobra,
respektive v snahe dosahovat’ dobro je vedome porusovand hierarchia,
spoOsob €1 nie je reSpektovand miera.

Z uvedenych prikladov si napriklad v§imneme poruSovanie miery,
respektive prekraCovanie miery. Nenadarmo sa stretdvame s vyzvou:
,»S mierou!* Tato vyzva sa moZze tykat’ konzumadcie jedla, pitia alkoholu,
ale napriklad aj prace. vtejto suvislosti sa napriklad stretdvame
s workoholizmom, ktory zasahuje najma ambiciéznych I'udi.

Ako prvy definoval workoholizmus Oates (1971), a to ako zavislostné
spravanie cloveka, u ktorého praca ma v jeho Zivote dominantnu ulohu,
pricom mu sposobuje vazne problémy. Nielen v oblasti jeho zdravia, ale
znizuje u neho prezivanie radosti zo Zivota, narusa interpersonalne vztahy
a v§eobecne socialne vztahy. Workoholizmus je neprimerany vztah k praci,
ide o zavislost' cloveka na praci, pricom z nasho pohladu je porusovand
primerand miera cloveka k praci, ¢o predovsetkym negativne vplyva na
neho, ale zaroven aj na jeho okolie (rodinu, priatelov,...). Problémom je
i to, Ze workoholici kritizuju niektorych ludi, podcenuju ich a samych seba
povazuju za nezastupitelnych. Nazdavaju sa, Ze pracu najlepsie zvladnu
sami. Nie su schopni pracovat timovo prijimat rady od kolegov a i. Tymto
vyvolavaju napdtie a konflikty na pracovisku.

V suvislosti s workoholizmom sa ale jednoznacne ned4 uvazovat’, ze
workoholik vedome porusuje mieru dobra, ¢ize uvedomuje si svoju
zé4vislost na praci, ateda ide onemordlnu povahu zla. Niekedy ide
o psychicka poruchu, Clovek nedokaze ustrazit mnozstvo casu, ktory
venuje praci, nosi si pracu domov, chodi do prace aj ked’ je chory a pod.
Workoholizmus sa totiz oznacuje za nelatkova zavislost, chorobnu
zavislost’ na praci a vykone. Dochadza k tomu, ze jedinec venuje nejake;j
¢innosti, teda pracovnej ¢innosti nadmieru svojho ¢asu. Tato Cinnost’ sa
vjeho zivote stdva dominantnou, priCom obmedzuje jeho prirodzené
kazdodenné fungovanie (Vacek, 2013)._Hlavnym kritériom rozliSovania
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medzi pracovitymi 'ud'mi a workoholikmi je to, Ze pracoviti l'udia si
dokazu urcit mieru a povedat’, kedy ,,uz stacilo“, kym workoholici to
nedokazu.

S nemoralnou podobou zla sa zial v sifasnom svete stretivame
pomerne ¢asto. Cudia v postmodernej spolo¢nosti s postmodernou kultirou
sleduju predovsetkym svoje vlastné ciele a zaujmy, ba niekedy vedome
posobia proti rozvoju niektorych l'udi. Ideédl podriadenosti individuélnych
zauyjmov kolektivnym z&ujmom sa opuasta arovnako, do uzadia sa
dostavaju  velké nazorové systémy ataké hodnoty modernizmu ako
pokrok, rast, mobilita, inovacie a pod.

Nové mozZnosti, ale aj mnohé rizika prindsa globalizacia, vd’aka ktore;j
sa vytvoril v su¢asnom svete priestor pre slobodny rozvoj l'udi. Aj to je ale
relativne, okrem iného vzhl'adom na to, do akej miery dokazu jednotlivci
vyuzit’ tento priestor tak, aby neobmedzovali a neohrozovali d’alSich I'udi
vo svete, ale aj environment ¢i prirodu. Problémom sa stdva rastici
individualizmus, ked’ si individuum chce zvolit’ vlastny sposob zivota, zit
slobodne ,teraz a hned* bez akéhokol'vek obmedzovania, ato aj bez
ohl'adu na spolo¢nost’, v ktorej je sloboda ¢loveka povySena na jednu zo
zakladnych hodnot.

Individuum si uvedomuje svoje pravo na riadenie vlastného zivota,
predovsetkym sa usiluje ziskat’ moralnu nezéavislost’, v dosledku coho casto
vyuziva slobodny priestor na svojvol'né rozliSovanie medzi dobrom a zlom,
medzi vy$§im a niz§im dobrom, ¢i k svojvol'nym odhadom ,,miery* dobra.
s tym suvisi jeho odklon od univerzalnych pravidiel, ¢i uniformovanych
zivotnych $tylov a tiez zdiel'anie nejakého pevného presvedcenia. Hranice
medzi moznym anemoznym, dovolenym anedovolenym sa tak
v sti¢asnosti stavaju elastické.

Stcasne si treba uvedomit’, Ze odmietavy postoj k mravnym normam
a hodnotam, ktoré predstavuji jeden zo spolocenskych regulatorov, ohrozuje
socialny poriadok v danej skupine, spolo¢nosti ¢i v inom socidlnom systéme.
Ide o jeden z problémov, ktorymi sa zaobera socidlna etika.
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Zhrnutie

Kategorie ,,dobro“ a,zlo" predstavuju v mordlke najvSeobecnejsie
kladné a zdporné hodnotenie. Konat' moralne, znamena konat — dobro
a konat nemoralne znamena konat — zlo. Dobro vedie k ,,blahu*, ktoré sa
poklada za najvseobecnejsi hodnotovy pojem. Kazdé dobro nema moralnu
povahu, etika poklada za mordlne dobro to, co prospieva individuu ako
celku aumoziuje mu rozvoj. vetike rozlisujeme individualne
a spolocenskeé dobro, clovek sa v Zivote rozhoduje medzi roznymi dobrami,
pricom moze dochaddzat' k moralnym konfliktom. Ich riesenie, ale aj dalsSie
ciny ludi a ich rozhodovanie zavisi od ich hodnotovej hierarchie. Opakom
dobra je zlo, ktorym sa ozmacuju javy, procesy ci vztahy, ktoré
neuspokojuju ludské potreby, zaujmy a ciele, alebo ktoré ludom skodia,
pricom kazdé zlo nemd nemordlnu povahu, ked dochadza k vedomému
nadradovaniu  nizSieho  dobra pred  vyssim  dobrom  alebo
k uprednostiovaniu individudlneho dobra pred spolocenskym dobrom,
respektive k uprednostinovaniu docasného dobra pred dlhodobym
a podobne.

Otazky a ulohy:

1. Rozliste aobjasnite vyznamovy rozdiel medzi pojmami: ,,.blaho*
a ,,dobro“.
Odportcana literatura: Vajda, J. 2004. Etika.
Aristoteles. 2009. Etika Nikomachova. a 1.

2. Kiritické ¢itanie, porozumenie textu a analyza obsahu: Hartmann, N.
2002. Problém nejvyssi hodnoty.

3. Aké hodnoty vstupuji do mordlnych konfliktov sucasnych T'udi
v jednotlivych oblastiach Zivota?
Poukdzte na ich rieSenie v prospech individudlneho alebo
spolo¢enského dobra.
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3 SOCIALNA ETIKA, ETIKA
V MULTIKULTURNEJ SPOLOCNOSTI
A GLOBALNA ETIKA

Ako uz bolo uvedené¢, moralka sa vnutorne ¢leni na moralne hodnoty
a normy, obsiahnuté vo svedomi ¢loveka a na oblast’ moralnych hodnot
a noriem, ktoré platia objektivne a tvoria stcast vedomia spolo¢nosti.
Podla toho, ktory aspekt moralky sa stadva predmetom analyzy etiky, sa
eticka teoria deli na individudlnu etiku a socidlnu etiku.

Ako A. Anzenbacher (1994) uvadza, v individudlnej etike ide
o individudlny ciel'’ individualnej osoby, v socialnej etike ide vzdy
o spolo¢ny ciel’, o spolocné dobro, atak o nie¢o, o sa ma dosahovat’
v spolupraci l'udi.

Individualna etika sa zameriava na skimanie moralky individua,
posudzuje napriklad motivy jeho konania, ciele, spdsoby a postupy pri
vykonéavani konkrétnych ¢inov. Zaoberd sa jeho svedomim, cnostami,
mravnymi kvalitami, ale inerestami apod. Kazdé¢ individuum je ale
spolocenskou bytost'ou, je ¢lenom skupin, spolo¢nosti a d’alSich socialnych
utvarov a svoje potreby si uspokojuje aj pomocou nich. Stretdvame sa tak
s nazorom, ze ,,aj individualnu etiku mozeme chéapat’ ako stucast’ socidlnej
etiky v Sirokom chapani* (Vajda, 2004, s. 147). Kym ale individualna etika
sa zaobera moralkou jednotlivca, socidlna etika skima moralku rdéznych
socidlnych celkov (skupin, organizacii, kolektivov a pod.). Rozpor medzi
individuom a spolo¢nostou je v socidlnej filozofii a etike pokladany za
dolezity problém.

Predmetom socidlnej etiky je skimanie obsahu, foriem a Struktary
spolo¢ného dobra ajeho vztah k individudlnemu dobru. Tato etika sa
zaoberd otazkami zakladnych hodndt, o ktoré sa ma spolo¢nost’ opierat,
problémom spolo¢ného dobra 1otdzkou spravodlivosti, ktora patri
k najstar§Sim pojmom etickej tedrie.

Koncepcie socidlnej etiky sa stavaji priamo sucastou nielen
socidlnopolitickych uceni, ale sprostredkovane aj sucastou praktickych
politickych programov roéznych politickych stran a subjektov. Pojmy —
otvorena spolo¢nost, demokracia, rovnost, sloboda, spravodlivost,
pluralitnd spoloc¢nost, konkurencia, volnd sutaz a podobne — vyjadruju
rozmanité hodnoty, ktoré v ramci modernej spolo¢nosti nadobudaji aj
charakter moralnych hodndt (Manda — Svitacova, 2009).
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»docialna etika, hrubo povedané, sleduje osudy kategoérii ,,dobra®
a ,,spravodlivosti ako sa ony realizuji v jednotlivych sférach zivota
spolocnosti® (Vajda, 2004, s. 147). Téato etika skima moréalku v jej
objektivnej forme, vo forme mravov alebo étosu danej spolo¢nosti a jej
zaujem sa sustreduje na skimanie aktudlnych problémov a otdzok
v suCasnej spoloc¢nosti, v socialnych systémoch zpohl'adu spolo¢ného
dobra, spravodlivosti, solidarity, spoluprace a niektorych d’al§ich hodnot.
Vzhl'adom na potrebu ochranovat’ hodnoty pre udrzanie arozvoj l'udi
objasiiuje hodnoty, ktoré maju Tudia v roéznych socidlnych celkoch
ochranovat’ a zveladovat a navrhuje etické normy, pomocou ktorych sa
ma regulovat’ konanie 'udi v réznych socialnych celkoch.

Jednou z kI'i¢ovych hodndt v socialnej etike je spolocné dobro%, ktoré
sa vztahuje vZdy na nejaky kolektivny subjekt (rodina, socidlna skupina,
ekonomicka instittcia, politicka strana §tat). Spolo¢né dobro sa ako pojem
presadilo pod vplyvom krestanstva a jeho podstatné prvky objasnil sv.
Tomas. Ponimal ho ako ciel’ spoloCenstva, spolocné Stastie, ako I'udsku
dokonalost’ v plnosti prostrednictvom socidlnej spoluprace. Ako podotyka
R. Spiazzi (1997), ¢innosti jednotlivcov ku spolocnému S§tastiu ma
usmernovat’ zdkon. Predstavuje tak plnost’ dobra pre kazdého jednotlivca,
ktory ako Cast’ celku svoje naplnenie nachadza v spolocenstve. Spolo¢né
dobro je T'udské dobro astiva sa dobrom obcianskej spolocnosti, je
podriadené najvyssim cielom l'udskej spolo¢nosti.

Zhoda viacerych subjektov na spolo¢nom dobre v jednotlivych
socialnych tutvaroch ale nie je bezproblémova a sprevadzaju ju konflikty.
Stvisi to s tym, Ze hodnoty jednotlivych ¢lenov socidlnych celkov sa lisia,
ako 1 s tym, ze suCasnd spolocnost’ nie je socidlne homogénna a existuje
v nej viacero mravov. Aj §tat je podriadeny spolo¢nému dobru a podla
tohto principu by mal realizovat’ jednotlivé tlohy, ktoré mu prisliuchaju.

Spiazzi oznacuje spolocné dobro za sociologicky pojem, za ciel’ 0s6b
v kolektive, stotoziiuje ho so sihrnom podmienok, ktoré st nevyhnutné pre
vSestranny rozvoj, na zdokonalovanie o0sO6b v spolocnosti. Nie je
vyslednicou zosumarizovania jednotlivych dobier, ale je dynamickym
celkom, ktory je vysledkom koordinécie socidlnych ¢innosti a funkeii.

Socialna etika sa zaoberd skumanim obsahu, formy a Struktirou
spolo¢ného dobra, vzt'ahom spolocného a individudlneho dobra. Ide
o skiimanie spolo¢ného dobra v podobe napriklad spolo¢ného ciel’a, ktory
sa dosahuje vd’aka spolupraci viacerych subjektov.

Druhou klIti¢ovou hodnotou v socidlnej etike je spravodlivost.
Hodnota spravodlivosti odkazuje na konzekvenciu tcty ku kazdému

6 Tato kategoria sa tieZ oznacuje ako ,,v§eobecné dobro*. Pojem pochddza od Aristotela.
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¢loveku a socidlna etika sa zaobera otdzkou spravodlivosti medzi 'ud’'mi,
pravidlami, o ktoré sa opiera spravodlivé rozdelenie prav a povinnosti
v socialnych utvaroch.

Podla Platona nas spravodlivé konanie vedie k dobrému Zivotu.
Uvazuje o politickej spravodlivosti v obci (najlepsie spolocenske
usporiadanie), ktord zavisi od toho, do akej miery je spoluzitie viadcov,
remeselnikov a strazcov harmonické. Na cele obce (Statu) by mal stat ten,
kto dokdze spoznavat spravodlivost, ktora zabezpeci blaho vsetkym
obcanom. Spravodlivost' ako mordlna zdatnost ma byt odvodzovana zo
spravodlivosti obce.

Okrem toho, Ze Aristoteles poklada spravodlivost' za najdokonalejsiu
eticku zdatnost, poklada ju za dobro, ktorého cielom je dobro
spolocenstva. Clovek md zmysel pre spravodlivost a vdaka reci ju dokdze
uplatiiovat. Jadrom spravodlivosti je rovnost obcanov v uZivani
spolocenskych vyhod, ale aj v podielani sa na , spolocenskych
bremenach*. Spravodlivost uplatiiovand zo strany Statu, ma povahu
distributivnej, resp. rozdelovacej spravodlivosti, na zaklade ktorej vyhody
maju byt rozdelované podla rovnakych zasluh. Ten, kto zndsa vicsie
,,Spolocenské bremena *“ by mal ziskavat' vicsie zasluhy a naopak.

Druhym typom spravodlivosti je vyrovndvacia spravodlivost, ktorej
podstata tkvie v stanoveni urcitych spolocensky uznavanych kritérii, ktoré
maju zabezpecovat rovnost pri vymene tovarov a sluzieb. v pripade, Ze by
niekto ziskal vymenou viac, ako je spolocensky uzndavané, toto ,,viac* mu
bude odnaté, a vymena sa vyrovnd. Aristoteles si uz v antike uvedomil, Ze
je nutné stanovit nejaké uznavané kritérium, na zaklade ktorého sa medzi
ludmi realizuje vymena. Pri vyrovndvacej spravodlivosti Aristoteles
neprihliada na ,, hodnotu “ ludi, ktori si vzajomne vymienaju tovary, ale na
rovnost hodnét vymienanych tovarov (Manda — Svitacova, 2009).

Problému spravodlivosti venuji pozornost’ tak starSie, ako aj sti¢asné
socialno-filozofické  a socidlno-politické  koncepcie  (liberalizmus,
socializmus, katolicka socidlna nauka ai.). Zndme st niektoré koncepty
atypy spravodlivosti (napr. ekonomickd, socidlna, distributivna,
procesualna ai.). Tradiéné i1novodobé sociilno-etické uc€enia venuju
pozornost’ distributivnej a vyrovnavacej spravodlivosti 1 d’alS§im. z r6znych
uhlov pohladu pristupuji aj k zriadovaniu spravodlivého socidlneho
poriadku, na zéklade ktorého su v spolo¢nostiach rozdel'ované hodnoty,
napriklad prava, privilégia, ale 1 statky, a podobne. o niektoré znich sa
opiera aj socialna etika, ktord z aspektu spravodlivosti skima socidlny
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poriadok v spolo¢nosti, socialnu Strukturu spolo¢nosti, ale aj spolocenské
javy a procesy v jednotlivych spoloCenskych sférach.

Pre socialnu etiku je inSpirativna teoria spravodlivosti J. Rawlsa, ktory
zdovodiuje potrebu opierat’ spolo¢nost’ o spravodlivy poriadok v prospech
kazdého ¢lena spolocnosti: ,,Nepozerdme na spoloc¢ensky poriadok z nasho
hl'adiska, ale z hl'adiska, ktoré moze prijat’ kazdy ¢lovek® (Rawls, 1995,
s. 304). Podl'a neho tento poriadok ma umoznovat’ kazdému, bez ohl'adu
na schopnosti a prostriedky, ktorymi disponuje, aby realizoval svoje ciele
a predstavy. Ma za ciel' zabezpecovat' kooperativau spolupracu medzi
slobodnymi a rovnocennymi osobami a v neposlednom rade, zabezpecovat’
spravodlivu redistriblciu statkov (blizsie pozri: Priloha ¢. 1).

Spravodlivost’ a spolo¢né dobro predstavuju dolezité hodnoty v kazdom
socidlnom celku. Motivuju ich ¢lenov k participacii na jeho fungovani
arozvijani, pokial’ v nich nedominuji také problémy ako nespravodlivé
rozdelenie tloh v danom socidlnom ttvare, nespravodlivé sankcionovanie,
nezodpovedné zaobchadzanie so spoloénymi zdrojmi, neschopnost
zhodnut sa na niektorych pravidlach a podobne.

RieSenie podobnych problémov, ktoré sa tykaji spolo¢ného dobra, ako
i spravodlivosti je narocnejSie v sucasnej spolocnosti, ktord sa oznacuje
ako multikultarna.

3.1 Etika v multikultirnej spolo¢nosti

Dohoda ¢lenov spolo¢nosti na spolo¢nom dobre, na mravnych normach, na
spravodlivom usporiadani spolo¢nosti, je v stucasnych spolocnostiach
stazend vdaka globalizacnym procesom, s ktorymi sa spdjaji nové
moznosti rozvoja, sloboda pohybu, ale aj zvySend migracia obyvatel'stva,
zintenzivnenie kontaktov medzi kultirami a napokon vznik multikultirne;
spolocnosti, v ktorej sa stretdvajit hodnoty, zaujmy a mravy viacerych kultur,
ale aj globdlne rizika a hrozby (napr. Sirenie pandémie COVID-19 a i.).

Ako multikulturalizmus sa oznaCuje koncept spolunaZivania l'udi
prinaleziacich k r6znym kultiram a nadbozenstvdm na jednom tzemi, a to
v medziach pravneho Statu. Odkazuje ku kultare, resp. k mnohosti kultar
aopiera sa obazu pluralizmu, o legitimizaciu osobitosti jednotlivych
kultur, ako aj ich ¢lenov (Jakoubek, 2005). Ziada sa pritom poznamenat’,
ze vzdy sa nejednd o pokojné ,,spolunazivanie* alebo spoluZitie, respektive
koexistenciu ¢lenov a skupin v multikultirnej spolo¢nosti.

Multikultirna spolo¢nost’ predstavuje socialny systém, v ktorom ziju
rozliéné narody, etnické skupiny, charakterizované heterogénnou kulttrou,
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pri¢om spoluzitie obyvatel'ov v takejto spolo¢nosti prave z tychto dovodov
nie je bezproblémové. Na zaklade §tadii viacerych autorov’ sa pokusila
pojem multikulturalizmus definovat’” J. Lovisek, ato pomocou tychto
bodov:

,»1. Kazda kultura si zasluhuje rovnaki uctu a aj zaobchédzanie.

2. Ucta ku kulture nie je blahosklonna tolerancia, ale plné uznanie.

3. Kultiry sa nemo6zu hodnotit’, lebo kazdé hodnotenie je subjektivne,
a tym aj nespravodlivé.

4. Liberalno-demokraticky pristup Statu ku kultGram, tzv. Stat ,slepy
k rozdielom®, by mal byt nahradeny §tdtom, ktory tieto rozdiely vnima
a tato rozdielnost’ chrani vSetkymi jeho moznostami pred asimilaciou.

5. Vécsinova kultara sa musi zriect’ svojej dominancie a musi sa otvorit’
hodnotdm inych mensinovych kultlr, a to tak na Grovni etnocentrizmu, ako
aj na vyssej urovni dominancie zapadoeuropskej kultury.

6. NedodrZanie tychto zékladnych principov multikulturalizmu vedie ku
kultirnemu utlaku, a tym aj k potlacaniu identity roéznych kultarnych
skupin, o sa moze nazvat’ ,kultirnym kolonializmom**“ (Lovisek, 2011,
s. 408).

Vsetky uvedené body, pomocou ktorych je charakterizovany
multikulturalizmus, sa nepochybne spéjajii s moralnymi poziadavkami na
ochranu kultirnej identity, ktord sa viaze na prislusnost’ jedinca k urcitej
kultirnej entite. Kultiirna identita nabera dynamiku, ¢o mozno pozorovat
pri kontakte odlisnych kultirnych skupin. Prejavuje sa to pri stziti roznych
kultirnych skupin v rdmci jedného Statu (blizSie pozri: Fukuyama, 2019;
Pecnikova, 2020).

Kultirna rozdielnost’ prindSa rozne situacie, atak realizacia
prislusnikov kultar v takejto spolo¢nosti viac predpoklada reSpektovat
prava, odliSné mravy, Zivotné $tyly a podobne. VyZaduje nielen reSpekt, ale
aj toleranciu, porozumenie a podobne. Jednou zotazok je, ako to
zabezpecit, ked prax ukazuje, Ze ekonomicky alebo politicky silnejSia
kultara ma snahu ovladnut slabSiu kultaru (Mistrik, 2005).

Spolo¢na politicka kultira v multikultarnej spoloc¢nosti by mala
reflektovat’ fakt, ze prislusnici jednotlivych kultar maji zaujem o kultarne
sebavyjadrenie a ziadny zivotny sposob by nemal byt nadradeny alebo
podradeny inym zivotnym spdsobom. v multikultiirnej spolo¢nosti musi
byt’ zachovany hlavne rovnaky reSpekt voc¢i vSetkym kultiram, nakol'ko
kazdd z nich ma rovnaku hodnotu. Poziadavku uznania rovnej hodnoty

7 Ide o Ch. Taylora, M. Walzera a S. Wolfovu.
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roznych kultir, nachadzame napriklad v sa¢asnom komunitarizme® a ako
zdoraziiuja niektori uz vyssie uvadzani predstavitelia, spoluzitie odliSnych
kultarnych celkov nemdze znamenat’ stratu autenticity danych kultur.

Pokladdme za moralne uznavat aochranovat kultirnu arasova
rozmanitost’ spolo¢nosti, nakol'’ko predstavuje zdroj bohatstva spolocenstva,
arovnako to, aby sa jednotlivé kultary v multikultirnej spolo¢nosti
vzajomne dopliiali, prelinali, obohacovali a nie separovali.

Za zdroj azdklad bohatstva celého spolocenstva pokladal kulturnu
rozmanitost napriklad uz J. S. Mill (1995). Vo svojej slavnej eseji ,, O slobode “
sa predovsetkym snazil obhajovat’ slobodu ludského individua v spolocnosti,
pricom nepriamo obhajoval aj pluralitu ndazorov, presvedceni ¢i sposobov
Zivota a zdoraznoval, Ze si vyZaduju toleranciu. v tejto suvislosti sa zamyslal
nad otazkou, comu europske narody vdacia za to, Ze su zaradované
k zdokonalujucej a nie stagnujiicej casti ludstva. Odpoved’ znie, Ze napriek
tomu, Ze sa od seba individud, skupiny, narody odlisuju aich cesty su
rozmanité, kazda cesta vedie kniecomu hodnotnému, respektive prindsa
nejaké hodnoty. a tak Europa za svoju pokrokovost’ a mnohostrannost' vdaci
prave pluralite ciest. Mill pritom uzndva, Ze v kazdej dobe sa nasli taki, ¢o
navzdajom boli k sebe netolerantni, avsak ich pokusy prekazit vyvoj inych, len
velmi zriedka dokazovali trvaly uspech. Nepokladal to ale za prekazku,
naopak, domnieval sa, Ze rozvoj, napredovanie, pokrok okrem iného umoznuje
aj konfrontacia rozmanitych ndzorov a presvedceni prislusnikov kultur
a vzdajomna tolerancia (Mill, 1995).

Okrem tolerancie vyznamnu ulohu v multikultirnej spolo¢nosti
zohrdva interkulturna  komunikacia, ktord umoziluje vzijomné
porozumenie, ato v mnohych oblastiach Zivota, ato napriek mnohym
odlignostiam. Clovek je do spolodenstva integrovany najmi
prostrednictvom vSestranne] medziludske; komunikacie a individuélnej
komunikacie ¢inov (Lomnicky a kol. 2019, s. 53).

Interkultirna komunikacia predstavuje nadej nielen pre zabezpecenie
dostojnej koexistencie ¢lenov multikultirnej spolocnosti, ale aj ich
ddstojného spolunazivania a spoluprace. Dosahovanie tohto porozumenia
sa opiera o dialogy medzi kultirami, pomocou ktorych dochadza

8 'V ramci demokratickej spolo¢nosti sa najéastejSie rozliuju dve formy
multikulturalizmu: liberdlny a komunitaristicky. Jednou z oblasti, ktorej sa tyka spor
liberalizmu a komunitarizmu je multikulturalizmus. Kym niektori liberali chéapu
multikulturalizmus ako tolerantni koexistenciu odlisSnych kultir, komunitaristi clenom
v multikultirnej spoloc¢nosti priznavaji pravo na uznanie odliSnosti v sukromnej aj
verejnej sfére.
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k akceptacii plurality svetondzorov, zvykov, tradicii ¢i ritualov inych
kultar. Su vedené pomocou kultarne odlisnych, ale pritom rovnocennych
jazykov. Napokon, pomocou interkultirnej komunikacie sa vytvara aj
spolo¢na politicka kultara. T4 ma predstavovat” spolocné dobro pre vSetky
kultlry.

Politika multikulturnej spolo¢nosti by sa tak mala zameriavat’ na
manazovanie kulturnej réznorodosti, zabezpecovanie vzajomného reSpektu
auznania kultarnych odliSnosti vo vnutri spolo¢nosti. Jej ulohou je
zabezpeCovat’ mierové spoluzitie kultar apodporovat’ socializaciu
rozdielnych skupin obc¢anov. VyZaduje otvorenost’ jednej kultury voci
druhej a konstruktivny dialog, ktorého vysledkom je objavenie spolo¢nych
a odlisSnych prvkov v rozdielnych kultirach. Ako uviedol Ch. Taylor
,vietky Pudské kultury, ktoré pocas dlhych obdobi napinali Zivotom celé
spolocnosti, st schopné povedat’ nieo dolezité vSetkym I'ud'om* (Taylor,
2001, s. 83). Tento predstavitel’ komunitarizmu zdoéraznuje poziadavku —
uznavat’ rovnil hodnotu rdznych kultir, pricom poznamendva, Ze ich
nemame nechat’ iba zit', ale ze mame tiez uznavat ich hodnotu, pretoze je
presvedceny, Ze ak jedna skupina v multikultirnej spolo¢nosti neuznava
hodnotu druhej skupiny, méze to viest’ az k rozpadu spolo¢nosti. Taylor je
znamy svojou politikou rovnej dostojnosti a politikou diferencie, ktorych
ulohou je zabezpeCovat nielen dostojni koexistenciu, ale spoluzitie
a spolunazivanie clenov multikultirnej spolo¢nosti (blizSie pozri: vid.
Priloha ¢. 2).

Nielen realizicia politiky si v multikultirnej spolo¢nosti vyzaduje
aktivnu a konStruktivnu interkultirnu komunikaciu. Vd’aka nej sa rieSia
a odstraiiujt mnoh¢é problémy, ktoré sa tykaju nielen koexistencie, resp.
spoluzitia kultar aich c¢lenov v spolo¢nosti, ale icelkovo — Zivota
v globalizovanom svete. vifiom sa stretavame s viacerymi typmi
globalnych problémov, ktoré sa prakticky tykaju vSetkych l'udi na Zemi.
Vystupuji v konkrétnych podobach (Statnych, regiondlnych a pod),
aoznacuju sa aj ako celoplanetarne. Spolu snimi vznikaju globéalne
a transnacionalne hrozby, akymi su klimatické zmeny alebo pandémie.
Prikladom toho je aj pandémia COVID-19, ktora v stcasnej globalizovane;j
spoloCnosti zasahuje l'udi bez rozdielu abez ohladu na ich kultirnu
prisluSnost’ €1 teritérium, na ktorom Zij.

To, ze vd’aka interkultirne; komunikacii je mozné rieSit’ problémy
v spoluziti ¢lenov multikultirnej spolo¢nosti si zrejme uvedomil aj
Eurépsky parlament, ktory wvyhlasil rok 2008 za FEurdpsky rok
medzikultarneho dialégu (blizSie pozri: Eurdpsky parlament, 2008).
Prebiehal od januara do decembra 2008 a jeho cielom bolo ukazat’, Ze tato
obrovska réznorodost’ moze byt nasou vyhodou, ak ju dokazeme zvladnut’
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na vysokej civilizacnej urovni. Pocas celého roka boli usporadiivané rozne
aktivity s cielom povzbudit' kazdého Eurdpana k tomu, aby vyuzival
obrovské kultirne dedi¢stvo a tiez prileZitosti naucit’ sa a erpat’ z ro6znych
kultarnych tradicii. Eurdpsky parlament tak prejavil zna¢ny zaujem na
posiliiovani interkultirnej komunikéacie zameranej na zlepSovanie vztahov
medzi narodmi, etnikami, naboZenstvami ainymi kultGrnymi
spoloCenstvami v ramci Eurdpskej unie. Medzikultirny dialdg sa poklada
za jeden z hlavnych sposobov, ktorymi je mozné ako nachadzat’ spolo¢né
hodnoty, tak predchéddzat’ nedorozumeniam, konfliktom a neucte v oblasti
slobody néaboZenstva a vierovyznania. A sama A. Jahangir’ v tejto
suvislosti vyjadrila presvedCenie, ze ak bude medzikultirny dialdg
uspesny, je mozné, ze skutocne posilni toleranciu, reSpekt a porozumenie
(Eurdépsky parlament, 2008). Cudia pomocou neho dokézu nachadzat’ to,
¢o ich spaja bez toho, aby sa pritom ignorovali alebo naopak, aby boli
medzi nimi zdéraznované rozdiely.

3.2 Globalna etika

V stcasnom svete, ktory sa oznacuje ako globalizovany svet, svet
vzajomne prepojeny a podobne, mozu l'udia ovela l'ahsie ako kedysi spolu
komunikovat’, vymienat si informacie a participovat na spolo¢nych
projektoch. UmozZiluje im to rozvoj techniky a vyuZzivanie informacnych
komunika¢nych technologii, ktoré postupne odstranuju geografické bariéry
aumoziiuju rozvoj obchodu, kultury aj ich individuadlny rozvo;j.
Neznamena to ale, ze Zivot vtakomto globalizovanom svete je
bezproblémovy. Uvedené vydobytky vedy atechniky ako irozvoj
ekonomiky, obchodu, hospodarstva ale automaticky nezabezpecuju
porozumenie, pochopenie, ba ani reSpekt medzi l'ud'mi, narodmi,
narodnostnymi skupinami kultirami ¢i Statmi.

Zabezpecit' dostojné spolunazivanie I'udi a vSetkych spolocenskych
subjektov v suCasnom globalizovanom svete nie je vobec jednoduché.
Okrem iného to vyZaduje zhodu jeho obyvatel'ov na niektorych moralnych
hodnotach, ktoré by mali platit’ pre celé l'udstvo. v zdujme mierového
spolunazivania by sa obyvatelia stcasného sveta mali zhodnit' na
globalnych mravnych normach, ktoré by boli vSeobecne zavizné, ato

 Osobitna spravodajkyha Organizacie Spojenych narodov pre slobodu néboZenstva
a vierovyznania.
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naprie¢ kultiram, ndbozenstvam, politickym a ekonomickym systémom
a ideologiam!® a nasledne by ich mali respektovat’.

Ulohou tychto noriem je ochrafiovat’ spoloné hodnoty v globalnom
svete a kazdému c¢loveku v hom umoZznovat' dostojny Zivot. Zaroven ho
vyzyvaju, aby umoziioval napiiiat’ rovnaky ciel aj dalsim Tud’om
v globalnom svete, d’alSim globalnym ob¢anom.

Globalnym obcanom je niekto, kto sa identifikuje ako ¢ast’ svetovej
komunity, a ktorého konanie smeruje k budovaniu hodnét a fungovaniu
tejto komunity (Israel, 2013). Takato identifik4cia sa prejavuje napriklad
v tom, Ze tito obc¢ania si uvedomuju univerzalnu platnost’ l'udskych prav,
hodnotu Zivotného prostredia pre kazdého cloveka, ale aj jedinecnost
a hodnotu kultar, nabozenstiev. A stym 1ipotrebu dohodnit’ sa na
reSpektovani v§eobecne zaviznych globalnych mravnych normach, ktoré
budu regulovat’ ich spolo¢ny zivot vo svetovej komunite. Hlavne mladi
obcania v globalnom svete by mali chapat’, Ze svet je prepojeny a vzdjomne
zéavisly vo vSetkych oblastiach, a tak rozhodnutia realizované na lokalne;,
regiondlnej ¢i ndrodnej urovni mézu mat’ globalny dosah a vplyvaji na
existujuce globalne problémy (pozri blizSie: Mravcova, 2014; 2017).
Napokon, vSetci I'udia ako globalni obcania svetovej komunity by mali
reSpektovat’ globdlne mravné normy, ktoré umoziuji l'udom v tejto
komunite dostojne spolunazivat, rozvijat’ ju a chranit. Upozoriiuje na to
globalna etika, ktorej potrebu vyjadrila sprava World Commission on
Culture and Development — Our Creative Diversity (1995). Tu sa uvadza,
ze potrebujeme globalnu etiku na to, aby napomohla uchovavat’ konflikt
v akceptabilnych a konStruktivnych limitoch a ul'ah¢ila spolupracu medzi
roznymi narodmi a kultirami. Hl'adanie jadra zdiel'anych etickych hodnot
a principov sa stdva imperativom (World Commission on Culture and
Development, 1995). Nasledne bude na I'ud’och a vladach, ¢i buda schopni
prekrocCit’ seba-zaujmy a prijat’ to, ze zadujmy l'udstva ako celku su
dominantné, ¢o vyZzaduje prijatie suboru spolo¢nych zasad, ktoré budu vo
svete akceptovat’ jednotlivé narody a kultury. Priklaname sa ale k nazoru,
7ze ,,Bez minimalneho =zakladného konsenzu vo vztahu k uréitym
hodnotdm, normam a postojom nie je v malom ani vo vel'’kom spolo¢enstve
mozné l'udsky dostojné spoluzitie* (Kiing, 1992, s. 3). a nielen to. Jednou
z uloh globalnej etiky je reagovat na vznik globalnych problémov
(klimatické zmeny, problémy tykajuce sa medzindrodnej spravodlivosti,
rast chudoby vo svete, obmedzenost prirodnych zdrojov, obavy

10 Tymto problémom sa zaobera globalna etika, poZzaduje ustanovit’ normy, ktoré budu
regulovat’ spravanie individui a kolektivov ako ¢lenov globalneho sveta (Hutchings,
2010).
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z terorizmus, obchodovanie s I'udskymi organmi a pod.), ako aj na vznik
globalnych hrozieb a kriz, ktoré istym sposobom potvrdzuju, Ze niektoré
hodnoty st v globalizatnom procese podcenované, respektive primalo sa
na ne v globalizaénom procese prihliada. Napriklad na znecistovanie
zivotného prostredia, ktoré nezohl'adniuje hranice nejakych Statov.

Globalna etika upozoriiuje na to, Ze mnohé problémy vo svete sa
tykaji kazdého jej obyvatela, ¢o vyZaduje prijatie i€¢innych opatreni, ktoré
musia byt’ globalne. K. Hutchings (2010) poklada globalnu etiku za oblast’
akademického vyskumu, ktord ovplyviluje individualne Zivoty, ale aj
Statne a nadnarodné inStitucionalne opatrenia. Je nevyhnutne spojena
s globdlnou politikou a ekonomikou, s medzindrodnym pravom ¢i
globalizaciou kultary, s globalnymi problémami, krizami ¢i hrozbami.
Ulohou globalnych ob&anov je usilovat eliminovat,, &i aspofi zmierfiovat’
vSetky negativne javy v novom globalnom prostredi, ktoré sicasnému, ale
aj budiicemu c¢loveku viac ¢i menej stazuji a ohrozuju Zivot a spolo¢ne
budovat’ a rozvijat’ podmienky pre kvalitny zivot na Zemi.

Podl'a Hutchings globélna etika je oblastou teoretického skiimania,
venuje pozornost etickym otdzkam aproblémom vyplyvajicim
z globalneho prepojenia a vzajomnej zavislosti svetovej populacie.
Zaobera sa normami, ktoré maji regulovat spravanie individui
a kolektivov ako ¢lenov globalneho sveta (Hutchings, 2010). To ale
neznamend, ze l'udia v jednotlivych krajindch sa maju zbavovat identit,
napriklad lojalnosti ku krajinam, etnikam, presvedceniam. Cielom je
uvedomovat’ si, Ze ziju v globalizovanom svete, atak maju aj
zodpovednost’ za dianie v lom a mali by sa obavat’ o jej osud. z tohto
dévodu by mali reSpektovat’ hodnoty: 'udské prava, pravny Stat, ochrana
zivotného prostredia, naboZensky pluralizmus, rovnost’ pohlavi, udrzatel'ny
celosvetovy hospodarsky rast, zmiernenie chudoby a pod. Spoloc¢ne by sa
mali usilovat o zastavenie konfliktov medzi krajinami, o zachovanie
kultarnej rozdielnosti, eliminovanie zbrani hromadného nicenia, rozvoj
humanitarnej pomoci a pod. Ako sa uvadza, uvedené hodnoty by mali byt
podporované nielen jednotlivcami, ale 1 globdlnou politikou,
nadnarodnymi korporaciami, medzindrodnymi profesijnymi zdruZeniami,
mimovladnymi organizdciami a pod. (Hutchings, 2010).

Globalna etika zdorazituje univerzalnu platnost’ T'udskych prav,
vyzdvihuje kultirnu rozdielnost a bohatstvo jednotlivych kultur,
naboZensky pluralizmus, humanitarnu pomoc, hodnotu Zzivotného
prostredia, udrzateného celosvetového hospodéarskeho rastu a niektoré
d’alsie hodnoty. Upozoriuje na to, Ze naprick mnohym kultirnym, ale
1 d’al$im rozdielom vo svete, maji 'udia na Zemi aj spolo¢né témy a tie sa

.....
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etiku. Jednou z nich je problém zodpovednosti ¢lenov svetovej pospolitosti
za jej buducnost, za svet, zivotné prostredie, ale tieZ za buduci svet.
Napriklad podla A. Adlera musime vSetci hladat zmysel Zivota
v socidlnom prispievani. ,,Mame vd’acne prevziat’ pracu predchadzajiacich
generacii a umoziovat’ pokrok l'udstva. Podl'a Adlera $tastny/a bude len
ten/ta, ktory/a smeruje k prispievaniu l'udskosti* (Markova — LiStiak
Mandzakova, 2014, s. 32).

Globalny étos predstavuje nutné minimum spolocnych humannych
hodndt, meradiel a zdkladnych postojov. H. Kiing (1992) v tejto suvislosti
uvazuje o svetovom ¢étose, ktory pokladd za zakladny konsenzus
v zaviznych hodnotach, neodvolatelnych kritéridch a zdkladnych
postojoch, ktoré navzdory svojim dogmatickym rozdielom uznavaji vsetky
nabozenstva a ktoré moézu spolo¢ne zdiel'at’ aj neveriaci. Ako uviedol, aj
svetovy trh potrebuje svetovy étos, ktory by mali akceptovat’ aj vSetky
hospodarske a podnikatel'ské subjekty na trhu. Okrem d’alSich foriem
regulacie sa ich totiz tyka aj moralna regulécia, opierajuca sa o najvyssie
P'udské hladisko (Kiing, 2000).

Podl'a spravy Svetovej komisie pre kultaru a rozvoj (Report of the
World Commission on Culture and Development (1995)) dvoma hlavnymi
zdrojmi globalneho étosu su:

1. velké kulturne tradicie, ktoré sa opieraji o mravnu dostojnost

vSetkych T'udi;

2. globalna ob¢ianska kultura, opierajuca sa o pat’ etickych ,,pilierov*:
I'udské prava a zodpovednost’; demokracia a prvky obcCianskej
spoloc¢nosti; ochrana mensin; z&vdzok k mierovému rieSeniu
konfliktov a k Cestnému vyjednavaniu arovné zaobchadzanie
s generaciami (blizSie pozri: World Commision on Culture and
development, 1995).

Ulohou globalnej etiky v globalizovanom svete je napomahat’ l'ud'om
chépat’ spoloc¢enské javy a procesy, poodhalovat’ ich eticki dimenziu a zo
svojho pohladu zaujimat’ aj niektoré kritické stanoviskd k tymto javom
aku globdlnym problémom. Objasiiuje spolo¢ny menovatel' tychto
problémov, a to ich globalny charakter, ¢o znaci, ze sa tykaji nas vSetkych.

V tejto suvislosti sa priklaname k ndzoru, ze aktudlnym heslom pre
tretie tisicroCie je: Zodpovednost svetovej pospolitosti za jej vlastnu
buducnost’. Ide o globalnu zodpovednost’, ktorti poklada za opak takzvanej
»etiky uspechu®, kde ucel posvécuje prostriedky a za dobré je pokladané
vSetko, o prinaSa zisk, moc alebo pozitok (Kiing, 1992). Globalna etika
upriamuje pozornost’ na preberanie globalnej zodpovednosti za stav vo
svete anasledne k tomu motivuje obyvatelov sveta, ako globalnych
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obcanov. Jej hlavnou tulohou je posiliiovat’” zodpovednost’ za udrzanie
zivota na Zemi a za prezitie 'udstva.

Zhrnutie

Podla toho, ktory aspekt moralky sa stava predmetom analyzy etiky, eticka
tedria sa deli na individudlnu etiku a socidlnu etiku. Individudlna etika sa
zameriava na skumanie moralky jednotlivea a socialna etika skuma
moralku roznych socialnych celkov (komunit, skupin, organizacii,
kolektivov a pod.). Socidlna etika skuma obsah, formy a Strukturu
spolocného dobra, jeho vztah kindividualnemu dobru, zaobera sa
hodnotami v spolocnosti,  problémom spolocného dobra, otdzkou
spravodlivosti a pod. Jej predmetom je skumanie obsahu, foriem
a Struktury spolocného dobra ajeho vztah kindividualnemu dobru.
Zaobera sa otazkami zakladnych hodnot, o ktoré opiera spolocnost,
problémom spolocného dobra, otazkou spravodlivosti. Vzhladom na
proces globalizacie sa hromadia problémy v multikultirnej spolocnosti,
ktoré vyplyvaju z kulturnej rozdielnosti. Skuma ich etika multikulturalizmu,
ktora sa zaobera moralnymi poZiadavkami na ochranu kulturnej identity,
na interkulturnu komunikaciu, z pohladu etiky skuma formovanie
spolocnej politickej kultury a pod.

Vznik globalnej etiky sa spaja so vznikom globalnych problémov a jej
ulohou je skumat etické otazky a problémy vyplyvajuce z globalneho
prepojenia a vzajomnej zavislosti svetovej populacie. Snazi sa prispiet
k dostojnému  spolunazivaniu ludi a vSetkych spolocenskych subjektov
v sucasnom globalizovanom svete, pricom upozornuje na to, ze ludia, ako
globalni obcania svetovej komunity, maju reSpektovat’ globdalne mravné
normy. Venuje pozornost globdalnemu étosu, upriamuje pozornost' na
potrebu preberat globdlnu zodpovednost' za stav sveta a posiliiovat
vSeludski zodpovednost za jeho udrzanie a za preZitie ludstva.
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Otazky a ulohy:

1. Objasnite chapanie socialnej spravodlivosti, kriticky diskutujte
o socidlnej spravodlivosti v ére globalizacie. Odporucand literatira:
Berlin, 1. akol. 1993. o slobode a spravodlivosti. Liberalizmus dnes.
Sabikova, K. 2013. Socialna spravodlivost v ére globalizacie.

2. Socialno-filozofické koncepcie — liberalizmus, socializmus a katolicka
socidlna nauka, ich interpretacia a analyza z pohl'adu etiky.
Odportcana literatara: Manda, V. — Svitacova, E. 2009. Etika.

3. Na zéklade Studia odporucanych textov realizovat’ riadent diskusiu
s medidtorom na tému: Ako zabezpecit' optimalny model spoluZitia
viacerych kultur.

Odportcané texty:

a/ Priloha ¢. 2

b/ Lenovsky, L. 2008. Multikulturalizmus: filozofia — konflikt —
optimalny model spoluzitia.
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4 MIESTO A ULOHY ETIKY V EKONOMIKE

Pri zdovodinovani miesta a loh etiky v ekonomike si je nutné uvedomovat,
ze ekonomika, resp. hospodarstvo, je Castou spoloCenského Zivota,
subsystém spolocnosti, ktord sa zameriava na zabezpecenie l'udskych
zivotov a ich udrzanie. Niet pochyb o tom, ze ekonomika vo velkej miere
determinuje Zivotnli urovenl T'udi v spolo¢nostiach a spoluvytvara
podmienky pre ich kvalitny Zivot. Zaroven, zo spolo¢nosti Cerpa l'udské
zdroje, ktoré zabezpecuju jej fungovanie aich ulohou je uspokojovat
potreby l'udi pomocou produkcie tovarov a sluzieb, a tak sa podiel’at’ na
zabezpeCovani ich Zivota, umoziovat’ im Zit’ viac ¢i menej kvalitny Zivot.

Tym, Ze ekonomika produkuje materidlne a niektoré duchovné
hodnoty, zabezpecuje reprodukciu a celkovy spoloCensky rozvoj
obyvatel'stva, pokladd sa za zdkladnu sféru Zivota spolocnosti.
Spoluvytvara existencné podmienky ostatnych sfér zivota, ovplyviuje
socidlne Cinnosti a Struktury v spolo¢nosti. Ddlezité je tak uvedomit’ si, Ze
ekonomika nachadza svoj skuto¢ny zmysel a ciel’ v socidlnej sfére, ale
zéaroven aj realne vychodisko, ked’ze vychadzaji z nej stimuly pre rozvoj
ekonomickej sféry (rast obyvatel'stva, ich potreby).

Rozvoj ekonomiky je prislubom kvalitnejSieho Zivota I'udi v danej
spolocnosti, priCom je chybou, ze doraz v ekonomike sa predovsetkym
kladie na to, aby boli ekonomické procesy a ¢innosti efektivne, rentabilné,
aby prinaSali zisk a uZitok hlavne majitelom kapitalu, podnikatel'om ¢i
investorom. Vdaka industrializacii, rozvoja priemyselnej vyroby,
podnikania a postmodernej kultary, sa dostavaji do popredia také hodnoty
ako pokrok, kult vel’kosti, rastu alebo vSeobecnejSie — mnozenie vSetkého.
Usilie vlastnikov kapitilu a manazmentu ekonomickych podnikov,
inStitdcii a pod. sa zameriava hlavne na ekonomicky rast, ktory je
prislubom zvySovania zisku, spolu s nim sa roz$iruje spotreba, konzum,
pricom mylnou je predstava, Ze rozSirovanie produkcie, a tak aj spotreby
vedie k blahobytu, otvara nové Zivotné perspektivy. o tom, Ze to nie je
pravda, svedCia zivotné podmienky mnohych T'udi v spolo¢nostiach,
polarizicia bohatstva vo svete, rast chudoby, atiez devastacia prirody,
zmeny klimy, zhorSovanie Zivotného prostredia a 1.

Na rozhodovanie a konanie subjektov v ekonomike je preto potrebné
nazerat’ aj optikou etiky, respektive na dosledky, ku ktorym niektoré ich
rozhodnutia vedu. St niektoré¢ dovody, ktoré vyzyvaji k zmendm vo
fungovani ekonomiky atiez v stanovovani cielov. Zaznamenivame
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napriklad nezodpovedny pristup k vzécnym zdrojom, ich neadekvatne
ocenovanie, nezodpovedné, neSetrné vyuzivanie ¢i nehumanny pristup
k l'udskym zdrojom a zaobchddzanie s nimi. atiez, umelé vyvolavanie
potrieb Cloveka v zaujme zvySovania produkcie, a tak aj zisku.

Podobné ciele a zdmery ekonomickych subjektov svedcia o tom, Ze
v sti€asnosti sa zabuda na zakladnu Glohu, ktora ekonomike v spolo¢nosti
prindlezi. Ekonomika je stc€astou spolo€nosti, subsystémom SirSieho
systému spoloc¢nosti, a tak sa vztahuje na ekonomické Struktiry, ako 1 na
pozadie prirodného a spolocenského prostredia. Jej ulohou je reagovat’ na
potreby a poziadavky l'udi v socidlnej sfére, ktora je zaroven vychodiskom
pre rozvoj ekonomiky.

Clovek stoji v centre pozornosti tak ekonomiky, ako i etiky.
Ekonomika ako hybna sila hospodarstva ma napliat’ ciele a zaujmy
jednotlivcov, ale 1 skupin, spolocenstiev ¢i narodov, ktoré tvoria l'udia.
a etika sa zaober4 konanim l'udi, vztahmi medzi nimi, reguluje konanie
'udi a d’alSich spolo€enskych subjektov s ohl'adom na iné 'udské individua
¢i spolocenské subjekty, s ohl'adom na samotny konajici subjekt a aj
s ohl'adom na prirodu.

Podobne ako ekonomika a etika, aj ekondmia sa zaoberd l'ud’mi.
Skuma a analyzuje javy, procesy a zakonitosti ekonomického Zivota a tieZ
¢innosti l'udi stvisiace s produkovanim, rozdelovanim vymenou
1 uzivanim tovarov, sluzieb, ktorymi dochadza k uspokojovaniu potrieb
ludi. Napriklad skima sposoby vyuZzivania obmedzenych a vzacnych
zdrojov, ktoré su nedostatkové a s ktorymi je potrebné zaobchadzat’ Setrne.

A. Sen'! (1933-1991) sa usiloval dokazat’, Ze ekonomicka veda by
dospela k lepSim vysledkom, ak by venovala vic¢Siu pozornost tym
etickym tivahdm, ktoré formuju l'udské spravanie arozhodovanie. Ako
uviedol: ,, Trafam si tvrdit’, Ze priepast’, ktora sa medzi ekondmiou a etikou
otvorila, modernu ekonémiu podstatne ochudobnuje* (Sen, 2002, s. 18).
Kriticky poukazoval hlavne na racionalitu spravania aktérov, ktori vylu¢ne
sledujui vlastné zdujmy, na ich snahu o maximalizaciu zisku na zaklade
¢isto racionalnych kalkulacii ¢i na neisté postavenie ekonémie blahobytu,
na snahy zvySovat' blahobyt, welfarizmus'? ai. Ako sa v zavere svojho
diela, resp. svojej prednasky Etika a ekonomia vyjadril: ,,Dovod, preco by
mala mat’ ekonomia blizSie k etike, vSak nespociva v jednoduchosti
prevedenia. Spociva vo vyhodéch, ktoré z toho ekondémii plynu. Snazil som

"A. Sen vo svojom diele Etika a ekonomika poukéazal na odstup medzi ekondmiou
a etikou, ktory oznacil za jeden z hlavnych nedostatkov sii¢asnej ekonomickej tedrie.

12 Welfarizmus poklada za jedini hodnotu pre etické kalkulacie a hodnotenia stavu veci
individualny uzitok (Sen, 2002).
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sa tu dokézat’, Ze ocakavané vyhody mozu byt’ zna¢né* (Sen, 2002, s. 74).
Poukazal napriklad na to, ze uspech jednotlivca nemozno posudzovat iba
na zaklade jeho blahobytu ¢i vyhody kooperativneho spravania tcastnikov
trhu, ked’ objasnil ,,vézilovu dilemu* a 1. (blizSie pozri: Sen, 2002).

Niektori su¢asni ekonomicki aktéri si uvedené vyhody neuvedomuju, ba
ani to, ze miesto etiky v ekonomike a v podnikani je podmienené socidlnym
zmyslom ekonomickych ¢innosti aich zameranim. Zakladnou tlohou
ekonomiky, respektive hlavnym tucelom hospodarstva, je uspokojovat
Iudské potreby.

Produkty, ktoré¢ st vysledkom ekonomického procesu (tovar, mzda
a Cast’ zisku) prechadzaji do sféry — neekonomického ,,uzitia*“ vo forme
uzitkovych predmetov a dochodkov a slazia k uspokojovaniu potrieb
¢loveka (Cernik — Vicenik — Visfovsky, 1997). Okrem nakladovej &i
rezultativnej efektivnosti sa musi v ekonomike uvazovat’ o potrebnostnej
efektivnosti, ktora vyjadruje mieru realizacie potrieb a zaujmov l'udi
a zabezpecuje ich dostatoénym mnozstvom tovarov a sluzieb v primerane;j
kvalite.

Ludia st zdkladnym ucelom hospodarstva, resp. zakladnou ulohou
ekonomiky je uspokojovat’ I'udské potreby. A. Rich (1994) vo svojej etike
hospodarstva zdoraziuje, Ze hospodarstvo sa musi riadit’ potrebami ¢loveka
a nie naopak — ¢lovek sa nema riadit’ potrebami hospodarstva. Hospodarstvo
musi byt prostriedkom, nikdy nema byt’ i¢elom. Jeho tiloha je sluzobnd, ma
slazit’ 'udom v spolo¢nostiach, a tak aj zékladnou ulohou ekonomiky je
uspokojovat’ potreby, zaujmy a Zelania 'udi v spolo¢nostiach.

Podobne aj Kiing (2000) upozoriiuje na to, ze aj svetovy trh je tu kvoli
T'udom a ma im sluzit. Clovek nie je podriadeny trhovému hospodarstvu,
a tak by mu napriklad nemali byt’ pontikané, ba aZ pomocou agresivneho
a zavadzajuceho marketingu vnucované niektoré produkty, ktoré
nepotrebuje, pripadne mu mozu Skodit’. Ich kiipou by sa podriad’oval logike
trhu, priCom by to malo byt naopak. Ekonomika sa mé rozvijat’ v prospech
I'udi, mé im sluzit’ tak, aby im umoznovala viest’ kvalitny Zivot, rozvijat
sa, napredovat’.

Niektoré aplikované etiky (ekonomickéd etika, hospodarska etika,
podnikatel'ska etika ai.) upozoriuju na to, Ze nie je postacujlice, aby
ekonomické procesy a ¢innosti zodpovedali len kritéridm racionality,
efektivity, rentability. Cinnosti v ekonomike su predsa realizované na
pozadi prirodného a spolocenského prostredia, a tak musia podliehat’ aj
d’al$im hodnotovym kritéridm. Minimalne to vyZaduje:

- realizovat’ jednotlivé Cinnosti v ekonomike pomocou huméannych
sposobov a postupov, uplatiovat huménne pristupy k I'udskym
zdrojom,
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- uvedomovat si Ze sme sucastou prirody anemame pravo na
koristnicke  spravanie k Zemi, kjej obyvatelom, atiez
k neobnoviteInym zdrojom a celej prirode. Na zédklade toho sa
zasadzovat’ o budovanie udrZatel'nej ekonomiky a o udrzatelny
ekonomicky rozvoj.

Prvé poziadavka — uplatiiovanie humannych pristupov k 'udskym
zdrojom a realizacia ¢innosti v ekonomike huménnymi spésobmi by mala
byt samozrejmost'ou. Vzhl'adom na to, Ze ¢innosti v ekonomike realizuju
I'udia. Napriek tomu, neraz sa stretavame s porusovanim l'udskych prav, so
zneuzivanim P'udi, s ich manipulaciou a pod. Ustrednym pojmom l'udskych
prav je 'udska dostojnost’ (Palovi¢ova, 2015). Porusovanie 'udskych prav
je tak prakticky zneuznanie I'udskej dostojnosti, a tak jednou z uloh, ktora
etike v ekonomike prindlezi, je usilovat sa posiliiovat’ zodpovednost’ I'udi,
ateda 1subjektov vekonomike za reSpektovanie ludskych prav
v ekonomickych subjektoch (podnikoch, firmach a pod.) v ktorejkol'vek
Casti globalizovaného sveta. Tak vrozvojovych krajinach, ako aj
v niektorych rozvinutych krajinach sa totiz stretavame s poruSovanim
I'udskych prav, ¢o je prejavom nehuménnosti a nespravodlivosti. Aktudlne
ide napriklad o tzv. moderné otroctvo, ktoré sa spdja s nitenou pracou,
nereSpektovanim l'udskych préav, ale i s obchodovanim s 'ud’mi, s detskou
pracou a pod.

Druhé poziadavka sa vzt'ahuje na rozvoj udrzatel'nej ekonomiky. Ako
sa uvadza v Agende 21, v udrzatelnom rozvoji su stredobodom zaujmu
l'udia, ktori maju narok na zdravy a produktivny Zivot v sulade s prirodou
(blizsie pozri: United Nations, 1992). k tomu pochopitel'ne musi prispievat
aj ekonomika.

Na spojenie udrzatel'nosti s etikou upozornil Kiing podla ktorého
Htrvalost’ nie je ani ekonomicky, ani ekologicky, dokonca ani vedecky
koncept, ale je to etickd poziadavka* (Kiing, 2000, s. 228). Ide o ochranu
hodnoty dobra pre ¢loveka, konkrétne zachovanie Zivota, ktoré sa povazuje
za najvyssie dobro.

Udrzatelnost' sa opiera o tri dobra: ekologické zdravie, socialna
spravodlivost’ a ekonomické blaho (Kibert et al., 2012) Ich zachovanie ma
I'ud’om v spolo¢nosti umoznovat’ viest’ dobry zivot. Uvedené dobra zjavne
koreSpondujii s cielmi udrzatelného rozvoja amaju zabezpecovat

13 Pojem ,,udrzatelnost’ sa pouZiva namiesto oznaenia — ,trvalo udrzatelny rozvoj
(TUR), ktory odborna verejnost’ pouzivala, ale ktory sa postupne menil. Definiciu trvalo
udrzateI'ného rozvoja (TUR) ponuka the Brundtland Report (World Commission on
Environment and Development, 1987).
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rovnovahu  vjeho troch oblastiach: v ekonomickej, socialnej
a environmentalnej. v tejto stivislosti sa za konkrétne ciele, ktoré sa maju
zameriavat’ na tieto oblasti v priebehu nasledujicich 15 rokov, pokladaju:
I'udskd dostojnost, regionalna a globalna stabilita, zdravd planéta,
spravodlivé a odolné spoloc¢nosti, prosperujuce hospodarstva (Eurdpska
Komisia, 2021). VSetky tieto ciele predstavuju dobra pre c¢loveka, ato
z dlhodobého perspektivneho hladiska, nakol’ko mu umoziuju dostojny
zdravy aspravodlivy Zivot, naplfianie potrieb, ako i rozvoj. Ich
zabezpecenie predpoklada rozvijat’ udrzateI'nti ekonomiku, ktora sa musi
opierat’ o moralne pristupy k prirode a zivotnému prostrediu.

Projekt udrzatel'nej ekonomiky schval'uje napriklad F. Capra, ktory
otvorene uviedol, Ze na jeho budovani by sa mala podielat’ aj etika. a nielen
na budovani udrzatelnej ekonomiky a hospodarstva, ale celkovo — na
rozvoji udrzateIného spoloCenstva. Tak, aby hospodarstvo, hmotné
Struktary a technologie, obchod nenarazali na prirodzent schopnost’
prirody zachovavat zivot (blizSie pozri Capra, 1997a; 1997b).

Kiing uvazuje o zodpovednom hospodarstve, ktoré sa ma zakladat’ na
spojeni hospodarskych stratégii a etiky. Snahy dosahovat’ zisk pokladé za
eticky opravnené iba za predpokladu, ze vysSSie hodnoty zostani
nedotknuté. Jednotlivé hospodarske cinnosti maji byt realizované
sposobmi, ktoré umoznuji dosahovat’ legitimny zisk, ale stcasne
uchovéavat’ vys$Sie hodnoty, zlucitelné so socidlnym a ekologickym
a ,,.budicnostnym* zretelom. Kiing zrejme ako vysSie hodnoty ponima
hodnoty, o ktoré sa opiera udrzatelny rozvoj. Podl'a neho dosahovanie
zisku nemozno ospravedlnit’ za kazdych okolnosti (Kiing, 2000).

Fungovanie arozvoj ekonomiky je nutné zabezpecit' tak, aby
rovnovaha ekosystému, o ktoru sa opiera udrzatel'nost’, nebola naraSan4 ani
vtedy, ked’ ide o uspokojovanie potrieb ¢loveka. v tejto suvislosti aj etika
poukazuje na to, Ze je nutnd zmena sucasnej ekonomiky zameranej na
zvySovanie blahobytu ¢loveka na ukor dlhu voc¢i budicim generdciam
avoli planéte. Ziada sa vyvinitf usilie na budovanie udrzatelnej
ekonomiky, ¢im sa zamedzi neSetrnému pristupu I'udi k zdrojom, ktoré su
urcené nielen pre nich, ale aj pre budticich obyvatel'ov planéty. Ekonomika
sa uz davno nemoézZe zameriavat iba na aktualne potreby sucasného
Cloveka, podporovat jeho spotrebu za tUcelom dosahovania zisku,
respektive na jeho aktudlny rozvoj ,tu a teraz®. Novou viziou sa stava —
udrzatel'ny model ekonomiky, ktory sa zaklad4 na dosahovani ekonomicke;j
prosperity a kvalitného Zivota pri zachovani kvality Zivotného prostredia.
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Zhrnutie

Etika skuma cinnosti v ekonomike, od ktorej v znacnej miere zavisi Zivotna
uroven ludi aich kvalita Zivota. Zdoraziuje, zZe ulohou ekonomiky je
uspokojovat’ potreby ludi a podielat sa na skvalitinovani ich zivota.
Ekonomika nachadza svoj realny zmysel a ciel’ v socidlnej sfére, a tiez v nej
nachadza realne vychodisko. Fungovanie ekonomiky je predpokladom
napliiania potrieb ludi, jej rozvoj je prislubom kvalitnejsieho Zivota, no
problém nastava vtedy, ak niektoré subjekty tuto zakladnu vilohu ekonomiky
opominaju. Opierame sa o argumentdciu niektorych myslitelov, ktori
poukazuju a zdovodnuju, Ze clovek stoji v centre pozornosti tak ekonomiky,
ako i etiky. Jednak sa Ziada rozvijat' ekonomiku v prospech ludi a jednak —
uplatinovat’ v nej humdnne pristupy k ludskym zdrojom a rozvijat ju
pomocou humannych sposobov, postupov, metod a pod. Etika upozornuje
na to, Ze vsetky cinnosti v ekonomike su viac ¢i menej realizované pomocou
ludi, ¢o vyzaduje zodpovedne k nim pristupovat, a dalej — zodpovedne sa
spravat k Zemi, k biosfére, k celej prirode. Tymito sposobmi je mozZny
rozvoj udrzatelnej ekonomiky, ktord sa sucasne zameriava na dosahovanie
ekonomickej prosperity, kvalitného zivota, pricom nie je narusovand
kvalita Zivotného prostredia.

Otazky a ulohy:

1. PoukaZte na niektoré konkrétne nehumanne pristupy k l'udskym
zdrojom v ekonomike, vysvetlite ich pri¢iny a navrhnite ako im mozno
predchadzat’ a ako ich odstranovat’.

Odportéana literatira: Naim, M. 2005. Cerna kniha globalizace.
Kleinova, N. 2012. Bez loga.

2. Podl'a Kibert et al. 2012. udrzatel'nost’ sa opiera o tri dobra: ekologické
zdravie, socidlna spravodlivost’ a ekonomické blaho. Objasnite, ako
tieto dobréd koreSponduju s piliermi, o ktoré sa opiera stratégia trvalo
udrzatel'ného rozvoja.

Odportcana literatara: The World commision on environment and
development. 1987. Our Common Future.
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5 APLIKOVANA ETIKA

Vzhl'adom na potrebu zaujimat’ moralne stanoviska k réznym problémom
v spoloCenskom zivote, sa postupne zacala formovat aplikovana etika. Jej
jednotlivé typy, resp. druhy predstavuji pododvetvia a poddiscipliny etiky,
pricom su spété so vSeobecnou a filozofickou etikou. Nerozvijaju sa tak
izolovane od vSeobecnych predstdv o mordlnom dobre ¢i od predstav
o hodnotach, ktorymi by sa malo riadit’ spravanie l'udi, ako by mali
fungovat’ institiicie v danom spolocenstve, v danej kultire a podobne.

Etika sa ¢leni na v§eobecnu eticku teoriu, resp. vSeobecnu etiku, ktora
sa vztahuje na celt oblast’ moralneho konania ¢loveka a na Specialne etické
teorie, resp. aplikované etiky, ktoré sa orientuju na skiimanie konkrétnych
problémov v spolocenskom Zivote, anasledne obohacuji a rozvijaju
vSeobecnu eticku tedriu.

Vznik aplikovanej etiky sa najCastejSie spaja s P. Singerom a jeho
pracou Applied Ethics, 1986. Terminy aplikované etika, ale aj prakticka
etika oznacuju aplikacie etiky na Specidlne oblasti I'udskej ¢innosti, ako je
podnikanie, obchod, politika a medicina a na konkrétne problémy. Ich
ulohou je v jednotlivych oblastiach praxe napomahat’ 'udom realizovat’
jednotlivé Cinnosti v praxi arieSit problémy roznych typov. RieSenie
viacerych problémov v spolocnostiach, a celkovo vo svete, predpoklada
multidisciplindrny pristup, pri¢om pri rieSeni niektorych problémov patri
vyznamné miesto aj etike.

Ako sa uvadza, aplikovana etika predstavuje osobitu vyzvu a funkéné
nastroje na rieSenie moralnych problémov v spolo¢nosti (Klimkova, 2016).
Opiera sa pritom o normativne etické tedrie, ktoré poklada za prakticky
uzitoéné nastroje pre zdovodnenie rozhodovania subjektov v réznych
situdciach a upriamuje pozornost’ na konkrétne situacie a pripady. ZvIast’
niektoré znich si, okrem iného, vyzaduju posudzovanie arieSenie aj
pomocou etiky.

Aplikované etiky nie su principidlne odliSné moralne systémy, ale
predstavuju Specifikdciu vSeobecnej tedrie na vybrané oblasti praktickej
aktivity ¢loveka.

Odlisuju sa od vSeobecnej etiky tym, ze:

e maju nizsi stupen vSeobecnosti moralnych sudov, ktoré sa
vztahuji aspon na jeden konkrétny pripad;
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e zameriavaju sa na skiimanie konkrétnych situacii, v ktorych
maju postrehnut’ protiklad dobra a zla, zvolit’ vysSie dobro
¢1 najmensie mozné zlo;

e logicky aj obsahom su spété s urcitym filozofickym smerom
alebo koncepciou, v ktorej nachddzaji zdévodnenie (napr.
podnikatel'ska etika je zjavne spéta hlavne s liberalizmom,
ato vzhladom na vyznam liberdlnych hodndt
v podnikatel'skych ¢innostiach).

Aplikovana etika dokdze postrehnut’ a interpretovat’ eticky rozmer
daného problému, resp. skupiny problémov v danej oblasti spolocenského
zivota, predikovat’ potrebné zmeny, respektive navrhnut reguldciu
¢innosti, resp. rieSenie problémov.

Vznik viacerych typov aplikovanej etiky ajej rastlici vyznam
v sucasnych spolocnostiach mé suvislost’:

- s trendom odborného, technického i spolocenského vyvoja;

- s0 zvySujuicimi sa narokmi na niektoré profesie;

- s vyraznym rozSirovanim moznosti 'udského zasahovania do nezivého,
zivého 1 kulturneho sveta, ¢o prindsa t'azko predvidatel'né dosledky, ¢im
zéaroven vznikaju nové etické problémy,

- s tym, ze silnie snaha o ochranu l'udskej osoby a jej dostojnosti i tam,
kde sa tento aspekt doposial’ prehliadal a pod.

Aplikovana etika sa ako disciplina praktickej filozofie zameriava na
skimanie moralky v Specifickych podmienkach praxe. Kladie si otazku:
,,C0 je optimalne urobit’ v danej situécii?** (Koval'ova a kol., 2018). Ako sa
uvadza, v suvislosti s aplikdciou etiky ide o aplikaciu len vtedy, ked’ ju
jednoducho neopierame iba o principy, ale ak dochadza k etickému
zdovodneniu (pripadne formulovaniu pouzitelného stanoviska, normy),
vysSieho principu ¢i normy, ktoré su platné pri rieSeni istej problémovej
situdcie, pripadne st pouzite'né a plne akceptovatel'né pri hodnoteni alebo
doporuceni istého spravania (Fobelova, a kol., 2005).

Jednotlivé aplikované etiky (pravnicka etika, manazérska etika,
podnikatel’'ska etika, etika prace, environmentalna etika a 1.) sa vymedzuju
v etike ako jej pododvetvia a poddiscipliny, pri€om nie su odtrhnuté od
filozofickej etiky, nakol’ko nemé6zu fungovat’ izolovane od vSeobecnych
predstav o mordlnom dobre ¢i predstav o tom, akymi hodnotami by sa malo
riadit’ spravanie l'udi, aké by mali byt institlicie v danom spolocenstve,
kultare a podobne.

Spolo¢nou ¢rtou vSetkych typov aplikovanych etik je orientdcia na
konkrétne problémy v praxi a multidisciplinarny pristup k nim. Jednotlivé
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typy reflektuji moralne fenomény a problémy v jednotlivych odboroch
alebo oblastiach zivota. Maji snahu identifikovat' Casto sa opakujuce
situdcie v konkrétnej sfére praktickej ¢innosti ¢loveka (v danej profesii),
ktoré st z moréalneho hl'adiska vyznamné a komplikované, a sicasne sa
snazia ukazat, ako je potrebné v nich postupovat’, ktoré hodnoty preferovat’
pri ich rieSeni. Medzi ich podstatné Glohy patri:
- integrovat do vyznamnych oblasti praxe etické posudzovanie
problémov vznikajucich v praxi, v praktickych situaciach;
- napomahat’ stanovovat’ limity toho, ¢o je socidlne Ziaduce;
- interpretovat’ obsah a zmysel ¢inov individui v ramci ich socidlnej
¢i profesijnej roly;
- nacrtavat’ vzory spravania;
- navrhovat etické rieSenia Specidlnych problémov.

Opodstatnenost’ profesijnych etik je podmienend najmi tym, Ze sa
zameriavaju na také sféry Cinnosti ¢loveka, v ktorych spoloc¢nost’ zverila
profesionélne konajicim subjektom vyznamné rozhodovacie pravomoci,
a to na zaklade ich odborné¢ho poznania.

Z historického pohl'adu sa za prva formu aplikovanej etiky poklada
lekarska etika, opierajica sa o autoritu a prvé zasady lekarskeho povolania
antického lekara Hippokrata (460—370 pred n. 1.). Podobne ako pravnické
etika, manaZérska etika, ucitel'skd etika a d’alSie, lekarska etika sa zarad'uje
medzi profesijné etiky, ktoré pomahaji ,hladat’ identitu profesie a jej
pravidla v podobe noriem, ktoré predstavuju kritéria spravania a konania
profesionalov, hodnotenia ich kvalit, ako aj hodnotenia pdsobenia samotnej
profesie. Ide o subdiscipliny aplikovanej etiky, ktoré reflektuju etické
aspekty problémov pri vykonavani ¢innosti vramci profesii, venuju
pozornost etickym normam, hodnotdm a povinnostiam v danych
profesiach. Profesijna etika je prienikom individualnych, skupinovych
(hodnoty profesijného spolocenstva) a spolocenskych hodnot. Spolo¢nost’
kladie urcité poziadavky na kazda profesiu.

Jednou z profesii, na ktorti st opravnene kladené moralne poziadavky
aj zo strany spolocnosti, je pravnickd profesia. Od pravnika sa oCakava
predovSetkym spravodlivé rozhodovanie podla zakonov, dodsledné
dodrziavanie = zékonnosti, uplathovanie principov  spravodlivosti.
Respektovanie principu spravodlivosti predpoklada objektivitu pravnika,
jeho nestrannost” a doslednu aplikaciu prava pri vykonavani profesijnych
¢innosti.

,~Predmetom profesijnej etiky je analyza systému moralnych hodndt
a noriem (celospoloCenskych a jednotlivych profesijnych spolocenstiev),
upravujucich povinnosti odbornika ku klientovi, Sirokej verejnosti, ako aj
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vzdjomné vztahy medzi jednotlivymi predstavitelmi danej profesie®
(Cipkar, 2010, s. 73). Kazda profesijna etika je teoretickou reflexiou
profesijnej moralky, vysvetluje mravné naroky urcitych Ccinnosti
a zdovodiiuje mravné poziadavky pre danu profesiu, pricom berie do
uvahy, Ze predpokladom moralneho sprévania predstavitel'ov profesii je
odbornost’, teda vedomosti a schopnosti subjektov. Vykonavatelia danych
profesii si tak maji najskér osvojit’ technicku stranku profesie, teda
sposobilosti odborného charakteru, vedomosti a zruc¢nosti, ktoré znich
vyplyvaju. Nemenej dolezitd je mordlna stranka profesie, ktord sa opiera
o ¢tos, t. z. subor moralnych poziadaviek, ktoré ma subjekt akceptovat’
v ¢innostiach, ktoré realizuje vradmci danej profesie. Uvedenymi
poziadavkami sa zaoberd prisluSny typ profesijnej etiky, ktory je tesne
spiaty so vSeobecnym mordlnymi poziadavkami (humanizmus,
zodpovednost’, spravodlivost’ a i.).

V kazdej profesii, resp. vkazdom povolani'*, by sa malo uvazovat
o0 étose povolania, ktory sa spdja s mordlnym postojom vykonavatela
povolania ¢i sUlohami apovinnostami danej profesie a svedomim
zodpovednosti. Podl'a W. Bfezinku znamend dobry étos povolania ,,mat
pozitivny postoj k povinnostiam v povolani, vykonéavat’ tlohy v povolani so
zanietenim, zvereny urad vykonavat’ zodpovedne* (Biezinka, 1990, s. 289).

Pojmy ,,profesijna etika“ a ,,profesijna moralka* sa niekedy v praxi
zamiefaju a pouzivaju ako synonyma. Na rozdiel od profesijnej moralky
profesijnd etika ma cielavedomy systematicky charakter. Tvori eticky
ramec pre danu profesiu a vyjadruje ,,suhrn moralnych noriem a hodnot
charakteristickych pre dant profesiu® (RemiSova, 2000, s. 219).
Profesijna etika sa prejavuje na dvoch zakladnych urovniach:

¢ individudlne;,
e inStitucionalne;.

Na individualnej Grovni ide o individudlnu etiku individui, na druhej
o skupinovu etiku, ktora sa v niektorych profesiach institucionalizovala.
Ddélezitou sucastou profesijnej etiky na inStitucionalnej urovni je
profesijny kodex. Ten v inStitucionalizovanej podobe tvori normativny

4 Niekedy sa profesia chape tak ako aj povolanie. Napr. v Ceskej sociologicke;j
encyklopédii je: profesia — (z lat. professio = priznanie k povolaniu, k remeslu) — po cesky
povolanie, tiez odbornost, resp. odbornost'ou, odbornou pripravou podlozené povolanie.
Pojem profesia sa vztahuje k pracovnym rolam (Sociologicka encyklopedie, 2018). Urcité
odli$nosti tam ale si. Napriklad oblast, v ktorej osoba pracuje, je oznacovana ako jej
povolanie, zatial’ ¢o lohy, ktoré vykonava, sa tykaju jej profesie, teda druhu pracovne;j
¢innosti, ktora si vyzaduje kvalifikdciu, odbornost’ a i.

47



Aplikovana etika

zaklad profesijnej etiky. Odrédza zaujem danej profesijnej skupiny
regulovat’ spravanie jej ¢lenov (Remisova, 2000).

Jednotlivé typy profesijnej etiky skumaju redlne ulohy, problémy
a situacie v praxi, sktorymi sa stretavaju subjekty realizujuce danu
profesiu. KonkrétnejsSie — skimaju vztahy k zamestnancom, ku klientom,
k SirSej verejnosti a k spolocnosti, ale aj zodpovednost odbornikov za
dodrziavanie povinnosti a postupov, spravodlivé rozdelovanie pozicii,
privilégii a pod. Nasledne poskytuju subjektom pojmovi vybavu pre
premyslanie a diskutovanie o morélnej dimenzii ich prace. Na zéklade toho
je predpoklad, ze dokdzu prijimat moralne rozhodnutia a realizovat
jednotlivé ¢innosti v profesijnej praxi tak, Ze budu reSpektovat’ moralne
poziadavky profesijnych skupin a d’alSich subjektov, ktorych svojimi
¢innostami zasahuju, prihliadat’ na l'udi vo svojom okoli a celkovo —
realizovat’ kvalitne svoju profesiu, nielen v prospech seba, ale
1 organizacie, resp. institicie a celej spolo¢nosti.

Ulohou profesijnej etiky, ako teoretickej reflexie profesijnej moralky, je
zdovodnovat’ mravné poziadavky, vysvetlovat mravné naroky na profesijné
¢innosti a navrhovat mravné normy, ktoré budu tieto Cinnosti regulovat
v stilade so zdujmami a ciel'mi organizécie, v ktorej dana profesiu odbornici
realizujt, ako 1 v sulade s dal§imi spoloc¢enskymi poZiadavkami. Poslanim
profesijnej etiky je vytvarat koncepciu urcitej profesie k spolocenskym
hodnotam (slobody a sebaurcenia, ochrany pred bezpravim, rovnost
prileZitosti, stikromie a minimalny blahobyt ai.). Aj M. Zilinek uvadza, ze:
,2Dominantnym a jednotiacim kritériom profesie je sluzba hodnotam*
(Zilinek, 2008, s. 146). Jednotlivé profesie maju ochrafiovat’ zakladné Pudské
hodnoty a v sulade s nimi v realizovali ¢innosti. a nielen tie. v profesijne;j etike
dochédza k prieniku spolo¢enskych hodnét so skupinovymi a individualnymi
hodnotami (Duréik a kol., 2017). Specifikacia v§eobecnych mravnych noriem,
respektive ich konkretizicia vzhl'adom na dané situdcie v pracovhom
prostredi, sa uskutociiuje vzhl'adom na hodnoty, vyplyvajiice zo Specifik
jednotlivych profesijnych ¢innosti. Kazdé profesijna etika musi brat’ zretel’ na
charakter a Specifika pracovnych uloh, ¢innosti a povinnosti danej profesie
vzhl'adom na ne formuluje profesijné normy pre subjekty. Tie upravujt pristup
a povinnosti subjektov realizujiicich dané profesie ku klientom, k verejnosti,
ako aj povinnosti clenov v jednotlivych profesijnych skupindch k sebe
navzajom.

Pomocou profesijnej etiky sa formuje profesijna Cest’ a posiliiuje sa
hrdost’ subjektov na prislusnost’ k danej profesii. Tym profesiam, v ktorych
vykonavatelia dodrziavaji normy profesijnej etiky, sa dostdva viac dovery
a Ucty zo strany verejnosti i celej spolocnosti. v tejto suvislosti sa ziada
uviest, Ze profesijna etika je historicky a spolofensky podmienenym
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javom. Poziadavky na vykon povolani, ako istavovska hrdost’ st
ovplyviované napriklad prestizou, ktortt m6zu niektoré povolania ziskavat’
v spolocnosti, a to aj vd’aka reSpektovaniu profesijnych moralnych noriem,
¢o potvrdzuje spitost’ tychto noriem so spoloenskym dianim.

Ich reSpektovanie posilituje spoloCenskll prestiz danej profesie, ako
1jej dobré meno. Napriek tomu niektoré profesie ¢asom z r6znych dovodov
stracajil v spolo¢nosti prestiz (napr. vykonavatelia profesie ucitel’), a to
z roznych pri¢in. Nasledne ani subjekty nie st hrdé na profesiu, ktoru
vykonéavaju. Na druhej strane, prestiz niektorych profesii zostava takmer
bez zmien. Napriklad profesia lekar a pravnik mé v spolo¢nosti vysoku
prestiz, 1 ked’ v poslednych rokoch ju trochu oslabili medializované kauzy
niektorych jednotlivcov, ktori sa dopustili prave pravnych aj moralnych
priestupkov a pochybeni.

Zhrnutie

Etika sa cleni na vSeobecnu etiku, ktorda sa vztahuje na celu oblast

moralneho konania cloveka a na aplikované etiky, ktoré sa orientuju na
skumanie konkrétnych problémov v spolocenskom zivote. Terminy
aplikované etika, ale aj prakticka etika oznacuju aplikdcie etiky na
Specialne oblasti ludskej cinnosti, ako je podnikanie, obchod, politika
a medicina atd. Aplikované etiky nie su principialne odlisné moralne
systéemy, ale predstavuju Specifikaciu vSeobecnej teorie na vybrané oblasti
praktickej aktivity Ccloveka, zameriavaju sa na skumanie moralky
v Specifickych podmienkach praxe. Ich spolocnou crtou je orientdacia na
konkrétne  probléemy v praxi a multidisciplinarny pristup  k nim.
Subdisciplinami aplikovanej etiky su profesijné etiky, ktoré reflektuju eticke
aspekty problémov pri vykonavani cinnosti v ramci profesii, venuju
pozornost' etickym normam, hodnotam a povinnostiam v danych
profesiach.

Otazky a ulohy:

1. Vymedzte hlavné rozdiely medzi vSeobecnou etikou, resp. vSeobecnou
etickou tedriou a Specifickymi etickymi tedriami, resp. aplikovanou
etikou.

2. Vymedzte hlavné priciny straty spoloCenskej prestize niektorych profesii,
diskutujte o pricinach a posud'te, do akej miery to stvisi s nerespektovanim
profesijnych etickych noriem.
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5.1 Manazérska etika

V sucasnosti sa upriamuje zna¢na pozornost na manaZzérsku etiku, ktora je
jednou z mladsich profesijnych etik. Jej lohou je regulécia c¢innosti
manazérov ako riadiacich pracovnikov vo viacerych oblastiach l'udskej
praxe. Okrem manazérov v ekonomickych organizacidch a inStiticiach
mame napriklad aj manaZérov v politike, v Skolstve, v kultare a podobne.
Napokon, niekedy sa manazérska profesia oznacuje ako pomédhajica
profesia, ¢o suvisi s tym, Ze medzi ulohy manazérov, najmé tych, ktori
posobia v socidlnej sfére, sa zarad’ujui ulohy, ktoré vyzaduji odstraniovat’
¢1 zmiernovat neziadice formy spravania ana druhej strane zasa
posiliiovat’ socidlnu suverenitu niektorych l'udi.

Manazérska profesia predpokladd integraciu medzi osobnostnymi
moralnymi principmi a pozadovanymi principmi na vykon profesijnej roly
— manazér. Sucasna doba kladie pomerne vysoké naroky tak na odbornu
sposobilost’” manazérov, ako aj na ich socialne ¢i moralne kompetencie.
Integracia etiky do manazérskej profesie je predpokladom huménneho
riadenia ekonomickych i socidlnych ¢innosti tak, aby neboli poskodzovani
niektori I'udia, organizacie a d’alSie spolocenské subjekty a tieZz bez toho,
aby utrpelo Zivotné prostredie ¢i priroda.

O etike v manazmente sa uvazovalo uz davnejSie a po roku 1989 sa
o nej zacalo v rdznych suvislostiach diskutovat’ aj u nés. Suvisi to aj s tym,
7e manazment sa postupne stal predmetom $tadia nielen tych odbornikov,
ktori sa priamo S$pecializovali na riadenie, no aj predstavitel'ov disciplin,
niektorych sociologov, antropologov, filozofov a etikov. Ako uvadzaju
(Dytrt akol., 2011), hoci spociatku nebola integracia niektorych vied
(vratane etiky) s manaZzmentom prijimand pozitivne, dnes sa stretdvame
s nazorom, ze fungovanie manazmentu v praxi je tazko predstaviteIné bez
reSpektovania etickych postojov. Etika by mala byt nevyhnutnou sti¢astou
manazérskych ¢innosti a moralne normy, moralne principy, ako 1 moréalne
vedomie, ktoré zahfna vztah ¢loveka k svetu, spolo¢nosti ¢i k inému
¢loveku, sa pokladaji za ddlezit zlozku $truktiiry osobnosti'®> manazérov.
Etika ma rozvijat’ prakticku aplikaciu v manaZzmente systémov, ktoré su
riadené clovekom, pricom ako sa uvadza: ,,Na aplikaciu etiky do
manazmentu podniku nehladime ako na nieco ,navyse“, bez ¢oho sa
mozeme v trhovom mechanizme zaobist' a o v podnikani len zvézuje
ruky. Systémova aplikdcia etiky do manazmentu je inovaciou sucasnej

15 Pod 3truktirou osobnosti sa rozumie trvalejSie usporiadanie jednotlivych zloziek
osobnosti.
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manazérskej prace, ktora v globalizovanom svete zvySuje svoj vyznam,
kredit firmy audrzatelny rozvoj spolo¢nosti® (Dytrt, 2009, s. 18).
Implementéaciu etiky do manazmentu pokladime za revitalizaciu
zodpovedného systému podnikania, ktorym manazér na zéklade etického
a tvorivého myslenia méze zvysit' kvalitu a efektivnost’ svojej prace aj
vSetkych spolupracovnikov (Dytrt, 2009).

Podobne ako manazment, aj etika mé prakticky rozmer, je praktickou
filozofiou, ktord sa primarne orientuje na problém praktického konania
l'udi a d’al$ich spolocenskych subjektov. Realizdcia manazérskych ¢innosti
nepredpoklada iba osvojovanie poZziadaviek odborného charakteru, iba
»technické® zru¢nosti, ale manazérska profesia tak, ako kazdé profesia, ma
moralnu stranku. Vzhladom na to si mali vykonavatelia tejto profesie
osvojovat’ aj moralne poziadavky.

Zakladnym vychodiskom manazérskej etiky je humanizmus (I'udskost’),
a tak st manaz¢€ri povinni kazdého cloveka pokladat’ za ,,bytost’ s rovnakou
dostojnost'ou’. Napokon, objektom riadenia st ludia, manazment je
prakticka ¢innost’ zamerand na l'udi.

Humanne riadenie vyZzaduje pristupovat’ ku kazdej osobe s uctou ako
k bytosti, ktord je osobnostou aucelom samym osebe. ManaZéri maju
reSpektovat’ T'udské prava a slobody vsetkych ¢lenov v organizaciach ¢i
inStitacidch, pricom za ich profesijnymi rolami maju vidiet' konkrétnych
l'udi s ich jedine€nymi potrebami a zaujmami. Zaroven sa od nich o¢akava,
ze si budi uvedomovat’, ¢o v organizaciach predstavuje spolo¢né dobro, aj
akymi sposobmi maju k nemu pristupovat, ako ho maji zveladovat.
s tymto stvisia d’alSie moralne poziadavky, tykajuce sa ich rozhodovania
a konania.

Priklaname sa k nazoru, ze ,Etika by mala byt nosnym pilierom
manazérskej prace vSeobecne® (Rolny — Lacina, 2004, s. 161). Podla
profesora D. Melé etika v manazmente je zakotvena tromi rozlicnymi
spOsobmi: cez manaZérske rozhodnutia, cez idey a hodnoty (ethos), ktoré
riadia prax manazérov a cez moralny charakter manazéra (blizSie pozri:
Melé, 2008; Melé 2012a; Melé, 2012b). Ulohou manazérskej etiky je
pristupovat’ k uloham i k cielom manazmentu zo svojho pohl'adu, skiimat’
postupy, formy ametdody riadenia, interpretovat, zdovodnovat
a navrhovat’ ich tak, aby prispievali k napifianiu Gloh pomocou T'udskych
spdsobov, pristupov.

Manazérska etika posudzuje cCinnosti jednotlivych manazérov
areguluje ich z pohl'adu dobra a zla. Upriamuje pozornost’” na moralne
hodnoty ako spravodlivost’ zodpovednost, Cestnost a vzhl'adom na to
vymedzuje etické normy, pomocou ktorych reguluje cinnosti
vykonavatelov tejto profesie. Manazérska etika ako normativna disciplina
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zaroven zdovodiuje miesto etickych hodndt anoriem v €innostiach
manazérov. Obhajuje moralne Standardy a usiluje sa nachadzat’ odpovede
na otazky typu: Preco konat’ v stilade s istymi moralnymi normami? Pre¢o
dané hodnoty uprednostiiovat’ pred inymi? Takéto zddvodiovanie je
predpokladom, Ze manazéri budi moralne normy redlne v jednotlivych
¢innostiach akceptovat. Zohl'adilovanie etickych noriem v manazérskych
¢innostiach je aj predpokladom odstranovania niektorych necestnych
pristupov a spdsobov v manazérskej praxi, ktoré posSkodzuji Tudi
v organizaciach, ale i d’alSie subjekty.

»Manazérska etika ma dva aspekty — individualny a institucionalny.
v individualnom aspekte ide o etiku manazéra (osoby, jednotlivca) ako
profesijnt etiku a v inStitucionalnom aspekte je to etika manazmentu ako
Struktiry, systému riadenia“ (Bednar, 2019, s. 18). Uvedené aspekty sa
prelinaji celou jej $truktirou a tieZ sa vzajomne dopliaju (Bednar, 2019).
Etika manaZéra je profesijnou aplikovanou normativnou etikou, ktora
napomaha manazérom riesit' v profesijnej praxi konkrétne problémy alebo
im poskytuje aspon pojmovu vybavu k tomu, aby si dokézali uvedomovat’
moralnu dimenziu prace, vedeli o nej premyslat’ a diskutovat’. Postva ich
to k tomu, aby mravné poziadavky reSpektovali a prijimali moralne
rozhodnutia. a v neposlednom rade, manazérska etika napoméha
manazérom spravne vyuzivat moc, ktora im bola zverend v danom
socidlnom systéme (organizacia, podnik, korporacia a i) a vzt'ahuje sa na
ich profesijnu rolu.

Pre efektivne etické vedenie 'udi musi mat’ manazér reputdciu moralnej
osoby. Mal by byt vnimany ako c¢lovek surcitymi osobnostnymi
vlastnost’ami, ustalenymi spdsobmi spravania a jeho rozhodovanie v praxi by
malo vykazovat’ isté charakteristiky. Ide o také osobnostné vlastnosti moralnej
osoby ako integrita, poctivost, doveryhodnost, pricom v spravani by mal
prejavovat’ zaujem o druhych l'udi, ziada sa jeho ,,otvorenost™ a ,, pristupnost™
k druhym, ddlezita je schopnost’ nacuvat’ a spravat’ sa k druhym subjektom
suctou areSpektom). a v neposlednom rade, manazéri by sa mali stranit’
neetického konania aj v stkromnom Zivote (Trevifio — Hartman — Brown,
2000). Uvedeni autori d’alej uvadzaju, Ze etické a moralne kompetencie, ktoré
st dolezitou sucastou moralnej stranky profesie — manazér — maju mu
napomahat’ pri rozhodovani sa pridizat’ etickych hodnét a principov, byt
objektivny a spravodlivy, zaujimat’ sa o blaho svojho pracovného kolektivu,
ale aj o blaho S§irSej spolo¢nosti a reSpektovat’ etick¢ pravidla (Treviiio —
Hartman — Brown, 2000).

Medzi manazérske kompetencie, ktoré su predpokladom produkovania
efektivnych vykonov vdaka zodpovednym a spravodlivym pristupom
k vSetkym okolitym subjektom, sa zaraduju aj mordlne kompetencie.
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Okrem toho, napoméhaji manazérom realizovat’ ich plany a brat’ pritom
zretel’ na I'udi v organizaciach, ako i na svoje okolie. Nielen na spoloc¢enské
subjekty, ale 1 na region, Zivotné prostredie.

Moralne kompetencie vyjadruju predovsetkym schopnost’ robit
moralne rozhodnutia a sudy, o znaci, Ze sa tieto kompetencie zakladaji na
vnutornych principoch, v stlade s ktorymi l'udia konaji (Réaczovd —
Babinc¢ak, 2009). Su predpokladom toho, Ze manazéri dokazu etické
problémy spravne identifikovat’, nasledne uskutoctovat’ zodpovedny vyber
rieSenia a realizovat’ ho v prospech vSetkych zainteresovanych na danom
probléme alebo v danej situécii.

Podla G. Linda, ktory sa opiera o L. Kohlberga, moralnu kompetenciu
mozeme chéapat’ ako spdsobilost’ jednotlivca dospievat’ na zaklade svojich
vnutornych zasad k mordlnym tsudkom a nésledne, v sulade s tymito
usudkami konat’ (Lind — Nowak, 2004). Ako moralna kompetencia sa
ponima napriklad mordlne usudzovanie, ktoré ,zahfnia jednak znalost
moralnych noriem, jednak spdsob uvaZovania o moralnych problémoch,
t. j. spdsob, ako jednotlivec percipuje moralne problémy a pokusa sa ich
riesit* (LajCiakova, 2012, s. 72).

Ziaducou kompetenciou pre stasnii spolo¢nost’ v pozicii tvrdej
konkurencie, konfrontacie a individualisticko-egoistickej tendencie
v mnohouroviovej ,,vzt'ahovosti su zrel¢ prosocialne postoje (Lomnicky,
2004). Napriklad empatia ako typ prosocidlneho spravania zjavne
zjednodus$i manazérom interakcie slud’'mi. Nielen stymi, s ktorymi
zabezpecuju pracovné ulohy, ale pomoéze im vytvarat’ pozitivne vztahy
napriklad aj s obchodnymi partnermi ¢i s inymi zastupcami skupin mimo
organizacie. o empatiusa neopiera len spolupraca, ale tento typ
prosocialneho spdvania moéze prispiet’ napriklad k férovému rieSeniu
konfliktov €1 k vytvaraniu férovych vztahov s konkurenciou. Rovnako aj
dalsie typy prosocialneho spravania (asertivita, atriblicia)!® umoznia
manazérom lepSie zvladdat’ socidlne interakcie, atak uspeSne si plnit
jednotlivé ulohy a dosahovat’ vytycené ciele.

V suvislosti s manazérskou etikou uvazuje o moralnych kompetenciach
profesor Mel¢ (blizSie pozri: Melé, 2012a), podla ktorého moralne
kompetencie vo vedeni, resp. v riadeni nie st ni¢im inym ako cnost’ami,
ktoré podporujii doveru a ochotu l'udi nasledovat’ vodcu. Ide o cnosti ako —
spravodlivost, poctivost, vytrvalost’, velkorysost, pokora, atak podobne
(Melg¢, 2012c¢). KIa¢ovou moralnou kompetenciou pre vodcovstvo je podla
neho ochota shizit, ktori ponima ako ochotu sluzit inym, v zmysle
nesebeckosti a sebaobetovania. Vd’aka tejto kompetencii maju manazéri

16 Blizsie pozri napr. Zilinek, 2010; Lelkova, 2014 a i.
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napoméahat druhym ludom v dosahovani cielov. Aj Melé nabada
manazérov, aby konali prosocidlne, ¢o pokladd za opak pouzivania
(zneuzivania) I'udi v stvislosti s presadzovanim vlastnych zdujmov, co je
napokon aj jednym z prejavov zneuzivania moci. ManaZzéri maju byt citlivi
voci autentickym potrebam a legitimnym ocakévaniam druhych l'udi. Maja
mat’ na zreteli ich blaho, ale aj profesionalny a I'udsky rozvoj (Mel¢, 2012a).
Ide o dolezity predpoklad k tomu, aby si ziskavali doveru kolegov,
spolupracovnikov, ale 1 obchodnych partnerov, verejnosti a inych subjektov,
s ktorymi sa dostavaju do interakcii pri realizacii manazérskych ¢innosti.
Napriklad od manazérov sa vyzaduje profesijny takt, ktory suvisi
s odbornymi ,,zru¢nostami®, ale aj s vyberom primeranych prostriedkov
vzhladom na hodnoty, ktorych sa problém dotyka. Profesijny takt
predstavuje schopnost’ realizovat’ c¢innosti primeranym sposobom
v konkrétnych profesijnych situacidch vzhladom na hodnoty, ktorych
profesijné Cinnosti priamo ¢i nepriamo zasahuji. MoZzno ho zaradit
k moradlnym kompetenciam. Pomocou profesijného taktu mdéze manaZér
rieSit’ interpersondlne problémy, ¢im prispieva k dobrému fungovaniu celej
organizacie.
Za zvlast dolezité pokladame uplatiiovat’ nielen profesijny takt, ale
1 d’alSie moralne kompetencie v praci persondlnych manazérov, ato pri
tychto a niektorych d’alSich personalnych ¢innostiach:
e persondlne planovanie (napr. ziskavanie avyber pracovnikov,
odmenovanie pracovnikov);
e tvorba pracovnych miest — design pracovnych miest podla
jednotlivych komponentov;
e analyza a redesign pracovnych miest (tzn. zmena pracovnych miest);
e obsadzovanie pracovnych miest — vonkajSia a vnltorna mobilita
pracovnikov (ziskavanie uchddzacov obsadenie pracovnych miest a 1. );
e manazment vykonnosti pracovnikov (hodnotenie vykonnosti
a vykonu pracovnikov, vzdeladvanie, rozvoj kariéry pracovnikov
apod.);
e odmenovanie pracovnikov — vytvaranie systému odmenovania
Struktary individuédlnej mzdy (platu) a i.;
e socialna starostlivost’ a sluzby pre pracovnikov, pracovné vztahy,
kvalita pracovného zivota (podl'a Kravc¢akova, 2014).

Manazéri by mali uplatiovat mordlne kompetencie nielen

v personalnych ¢innostiach, ale pri vykonavani jednotlivych manazérskych
rol, a tak prakticky vo vSetkych ¢innostiach.
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5.1.1 Etika v manaZérskych rolach

Socidlna rola je v sociologickej teorii chapand ako wurcity subor
realizovanych ocakéavani, oCakdvany vzor spravania, alebo predpisany
sposob spravania, ktory vyplyva znormativnych a kultarnych vzorov
v danom socidlnom celku. Spaja sdanou poziciou jednotlivca
v spolo¢nosti, vyjadruje, ako sa ma jednotlivec spravat’ (Geist, 1992).
Profesijna etika venuje pozornost’ profesijnym rolam, ktoré sa vzt'ahuji na
povinnosti, resp. o€akavania Cloveka, ktory realizuje svoju profesiu
v ramci danej pracovne]j pozicie. ,,Niektoré zrolovych noriem definuju
profesijné roly, t.j. Specifikuji kvalifikaciu ¢i charakteristiku odbornika
a spravanie, na ktor¢ je v stivislosti s lou opravneny ¢i povinny* (Krskova,
1994, s. 24). Takto je vymedzend poziadavka na vzdelanie, st
Specifikované druhy ¢innosti, ktoré je odbornik opravneny vykonavat’ na
zaklade urcitého vzdelania, kvalifikdcie. Profesijné roly  zaroven
vymedzuji aj poziadavky na mordlnu bezuhonnost’ odbornikov a tiez
cestnost’, zodpovednost’ a pod. Rolové normy tak nie si obsiahnuté len
v pravnych pramenoch, ale aj napriklad v profesijnych kodexoch.

Manazérskym roldm venuje pozornost manaZment, ale rovnako
manazérska etika. Ich realizacia totiz predpokladd okrem uplatiiovania
odbornych vedomosti a schopnosti ¢i respektu voci normdm danej
organizicie, aj reSpektovanie mravnych noriem.

H. Mintzberg, profesor manazmentu rozdelil manaZérske roly do troch
hlavnych skupin podla predmetu aktivity: interpersondlne, informacné
a rozhodovacie. Ich realizacia, ako aj napln, sa spdjaju s troviou riadenia,
na ktorej sa manazéri nachadzaja (Mintzberg, 1973).

Interpersondlne roly sa vztahuji na oblast’ medzil'udskych vztahov
avramci nich manazér vystupuje ako reprezentant, vodca a sty¢ny
dostojnik. Niet pochyb, Ze dolezitym predpokladom k tomu, aby manazéri
napliali rolové o¢akavania, je etika.

UZ ochota socidlneho styku avstupu do socidlnych interakcii, je
predpokladom vzniku komunikacie, kooperdcie a dalSich socialnych
interakcii, ktoré su nepostradatel'né v manazérskej praxi. Etika napomaha
manazérom realizovat’ interpersonalne roly anapriklad zvladat’ nielen
konjunktivne interakcie (komunikaciu, kooperaciu, adapticiu ai.), ale aj
disjunktivne (rozdelovacie interakcie), teda kompeticiu a konflikty. Celkovo,
interpersondlne roly manazéra st dolezitym predpokladom vytvarania
interpersonalnych vzt'ahov so zamestnancami, spolupracovnikmi, ako iso
subjektami z vonkajSieho prostredia.
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Obrazok 2 ManaZérske roly
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Mintzberga, 1973
(blizsie pozri Priloha ¢. 3)

KonkrétnejSie, manazérska etika napomaha pri osvojovani tychto roli
tym, Ze objasiluje podstatu prosocidlneho spravania ako moralne
hodnotného spravania, ktoré osozi druhym I'ud'om alebo celym socidlnym
celkom aposiliiuje unich ziaujem o potreby adobro inych ludi.
Upozoriiuje na potrebu, aby manazér pristupoval k subjektom, s ktorymi sa
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stretava pri plneni uloh, sreSpektom a porozumenim, dokéazal s nimi
nadvézovat’ spolupracu. a podobne, neznevazoval dobré meno subjektov,
s ktorymi vstupuje do konkurencie ¢i inak ich poskodzoval alebo porusoval
ich prava. Vzhl'adom na to, Ze jednou z lloh manazérov je harmonizovat
zaujmy jednotlivcov, ale aj zdujmy participujucich skupin, s ktorymi
organizdcia realizuje ur€ité Cinnosti, manazérska etika musi venovat
pozornost’ aj interpersondlnym vztahom. Od manaZérov sa ocakava, Ze
dokazu porozumiet’ I'ud’om i situaciam a nasledne moralne pristupovat
k rieSeniu interpersonalnych problémov v organizéaciach i mimo nich.

Informacné roly podl'a Mintzberga zahffiaju rolu monitorovania, rolu
rozsirovatel'a informadcii a rolu hovorcu.

Za najdolezitejSie poziadavky kladené na manazérske informacie sa
v odbornej literature povazuju:

e vcasnost’, dostupnost’, spol'ahlivost’ prisunu informaécii;

e obsah (aktualnost, relevantnost, pravdivost, objektivnost,

primeranost);

o format;

e cena a uzitkova hodnota informacii;

e legalnost’ (Hrablik Chovancova, 2014).

Vsetky uvedené poziadavky implicitne zahfnaji etické poziadavky
a vztahuju sa na zabezpecCovanie Uloh, ktoré prisluchaji manazérom
v nejakej organizacii.

Informacné roly predovSetkym predpokladaji zodpovednost’ za
poskytovanie a Sirenie pravdivych informécii tym subjektom, ktorym st
urcené. v tejto suvislosti sa Ziada uplatiiovat’ uz vyssie uvadzany profesijny
takt. Tato moralna kompetencia sa vyuZziva najmé v tych profesiach, ktoré
si vyzaduju pracu s 'ud'mi. Informaéné roly sa opieraju o profesijny takt,
ktory je potrebny pri selektovani informacii, pri ich formulovani pomocou
vhodnych jazykovych znakov a d’alSich prostriedkov, vzh'adom na obsah
informdcie, ako 1 vzh'adom na osobu, s ktorou komunikuje. Pri realizacii
informacne;j, ale i d’al$ich roli sa opdtovne u manazérov vyzaduje empatia,
asertivita a dalSie prosocidlne zru€nosti. Napriklad asertivita
v komunikacii s obchodnymi partnermi, ale aj snadriadenymi ¢i
podriadenymi umoZzni manazérom rozhodne a vytrvalo presadzovat
vlastné zaujmy a presvedcenia aj napriek prekdzkam, ale pritom preberat
za svoje vyroky zodpovednost, citlivo vyjadrovat' nazory, a pritom
neporuSovat’ prava druhych l'udi, byt vnimavi k ich situécii. Prinosom pre
manazérov su rozne asertivne techniky, ktoré vyuzivaji v komunikacii
1 celkovo pri realizacii vSetkych roli v ramci svojej profesie. Asertivne
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techniky sa uplatfiujii v prosocidlnom spravani, ktoré sa ponima ako
spravanie, ktoré osozi druhym ludom. Predpoklada schopnost’ ¢loveka
»prekracovat® vlastné hranice azohladhovat zaujmy ostatnych ludi
a spoloc¢nosti, robit’ nieCo pre druhych l'udi aj bez o¢akévania odmeny,
resp. protisluzby (bliZSie pozri napr. Roche, 1992; Fridrichova, 2012 ai.)
Asertivna komunikacia je jednou z foriem prosocidlnosti, teda nielen
komunikac¢nd zrucnost’ za ucelom ziskavania vyhod, sebapresadzovania
apod. vramci informacnej roly asertivita napomaha manaZzérovi citlivo
vyjadrovat’ a presadzovat vlastné néazory, neporuSovat’ prava inych
a vnimat’ ich situéciu.

Rozhodovacie roly sa pokladaju za najdodlezitejSie vzhl'adom na to, Ze
manaz€ri nest znacni zodpovednost za svoje rozhodnutia, nakol'ko sa
tykaji mnohych subjektov, ale aj prirody, Zivotného prostredia a d’al§ich
hodnét. ,,Svedomie mozno chéapat ako jeden z faktorov rozhodovacieho
procesu vnutorného sveta Cloveka (popri rozume, voli, srdci, citoch,
pamiti““ (Vadikova, 2011, s. 117). Predpokladom morélneho rozhodovania
je interiorizdcia moralnych hodnét, ich zvnatornenie vo svedomi.

Priklaniame sa k nazoru, ze v rozhodovacom procese je nevyhnutné
zvazovat jednak osobné hodnoty manaZéra, ale aj firemné hodnoty
(Bednar, 2019). Vzhl'adom na to, Ze manaZéri su riadiacimi subjektami, st
denne nuteni rozhodovat sa a preberat’ za svoje rozhodnutia zodpovednost’.
Vzhl'adom na to, na akej urovni riadenia realizuji svoju profesijnu prax,
musia preberat vacsiu alebo men$iu mieru zodpovednosti za svoje
rozhodnutia, na zaklade ktorych realizuji svoje €iny a ktoré sa Castokrat
tykaji mnohych T'udi, ale aj ekosystémov a prirody. v rozhodovacich
procesoch tak zjavne nemdzu prihliadat iba na ekonomické ciele
a hodnoty, ale aj na dalSie ciele a hodnoty, ktoré umoziuju Tudsky
a spolo¢ensky rozvoj (vid’. model etického rozhodovania, Priloha ¢. 4).

Z pohl'adu etiky st problematické situacie, v ktorych dochéadza
k tzv. konfliktu zaujmov (conflict of interest). Konanie manazéra, tak ako
kazdého ¢loveka vychadza z ego motivacie, sleduje vlastné vyhody alebo
vyhody blizkych Tudi, atak subjektivny zaujem stoji v ceste
nezainteresovanému rozhodnutiu. Konflikt zaujmov vznikd, ked’ osoba
dostane prilezitost’ uprednostnit’ svoje sikromné zaujmy pred svojimi
sluzobnymi povinnostami (Eurdpska komisia, n.d.).

Do konfliktu zdujmov sa mézu dostavat’ najmd manazéri vo verejnej,
Statnej sprave, ako aj v inych profesiach. Vo vSetkych situdciach, aj pri
rieSeni véaznych problémov by mali rozhodovat’ objektivne,
nezainteresovane a v zaujme verejného prospechu. Termin ,konflikt
zaujmov** v8ak zastreSuje aj iné eticky problematické situacie a javy ako
napriklad klientelizmus ¢i korupcia. v oboch pripadoch je mdj ego zaujem

58



Aplikovana etika

v rozpore s verejnym zaujmom ana tento konflikt zdujmov nazerdme
okrem préva aj z pohl'adu etiky.

Pr. Lekari spolupracujuci s farmaceutickym priemyslom a sucasne
podielajuci sa na kategorizacii liekov—rozhodovani o tom, ktoré lieky budeme
uhrddzat zo zdrojov verejného zdravotného poistenia — Celia potencidalnym
konfliktom zaujmov (rizikam neobjektivneho rozhodovania o lieku). Novela
zakona o liekoch zaviedla efektivnejsie zverejnovanie tejto spoluprdce vo
forme databazy na webe NCZI. Nasa analyza tychto historicky prvych
celistvych dat aich porovnanie s deklaraciami clenov poradnych organov
Ministerstva zdravotnictva pre kategorizaciu liekov, odhaluje niekolko
zasadnych zisteni. Dnes uz vieme, Ze kazdy druhy poradca kategorizacie je do
urcitej miery zaangazovany v spoluprdci s farmafirmami. Celkovo su
samotnymi poradcami odkryté len necelé 4 % z firmami vykazanej sumy
takmer 900-tisic eur. v rokoch 2016-2017 v kazdom druhom konani mal
aspon jeden poradca pri hodnoteni ¢i hlasovani o liekoch konflikt zaujmov.
Ako sa teda da vtomto nastaveni predchadzat konfliktom zdujmov?
(Transparency International Slovensko, 2018).

5.1.2 Etika, manazZér a moc

Konflikt zdujmov sa dotyka aj prav a kompetencii manazéra, ktoré¢ moze
vyuzivat’ na zdklade moci, ktora sa vztahuje na jeho poziciu!” v nejakej
organizacii €1 inStitlcii. ManaZéri maji na zdklade moci realizovat
jednotlivé ulohy v danej organizacii ¢i inStitdcii, a teda riadit’, planovat),
organizovat, rozhodovat’, kontrolovat, informovat" a pod. Pochopitelne,
vrcholovi manaZéri majli in moc ako manazéri na najnizsej Grovni riadenia.
Na vSetkych tirovniach sa ale stretdvame aj so zneuzivanim moci manazérmi,
a to na presadzovanie individudlnych ciel'ov, uprednostiiovanie zaujmov na
ukor spolo¢enskych ciel'ov, ktoré maju prinasat’ prospech a moznosti pre
rozvoj kolektivov, spolocenstiev. So zneuzivanim moci v manazmente
suvisia aj d’alSie necestné praktiky ako — diskriminacia zauymov niektorych
subjektov, prepdjanie politickej aekonomickej moci, klientelizmus,

17 Socialna pozicia je postavenie T'udského subjektu v uritom socialnom systéme, resp. v
jeho Struktare. Konkrétne pozicie sa spdjaju s uréitym suborom prav a povinnosti.
Socialna pozicia zahfna:

- socialnu rolu — ocakavany sposob spravania vo vztahu k danej pozicii (ulohy a
povinnosti);

- socialny status (autorita, moc, prestiz vo vztahu k danej pozicii (prava).

Rola a status si vzajomne neoddelitel'né, ide o rub a lice jednej mince (Geist, 1992).
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korupcia, netransparentné stanovovanie podmienok verejnych sutazi, ktoré
vyhovujii vopred vybranym obchodnym partnerom a podobne. Podobné
praktiky vyvolavaju neddveru verejnosti k manazérskej profesii
a poSkodzuju ju.

Moc a jej zodpovedné vyuZivanie je jeden z problémov, ktorym sa
zaobera aj manazérska etika. v tejto suvislosti je dolezité uvedomit’ si, ze
moc manazérov, ktort maji v danej organizécii ako riadiaci pracovnici, sa
nevzt'ahuje na zamestnancov danej organizacie ako na osoby, ale vzt'ahuje
sa na nich len ako na zamestnancov. Napriek tomu dochddza k zneuzivaniu
moci a napriklad za ucelom ziskania osobnych vyhod, vyhod pre svoju
rodinu a podobne.

Na zaklade moci m6zu ovplyviiovat rozhodovanie a celkové spravanie
¢lenov danych organizacii, institdcii, ale aj spravanie d’alSich zdujmovych
skupin, respektive skupin, ktoré svojimi ¢innostami nejako zasahuju.
Problém vznikd vtedy, ked’ zaéni moc vyuZivat na presadzovanie
osobnych zaujmov a cielov, na manipuldciu situdcii pre seba alebo
blizkych, prijimanie nespravodlivych rozhodnuti s cielom zvyhodnit’ seba
¢1 blizku osobu a podobne. Dochadza tak k zneuzivaniu moci, vzhl'adom
na ¢o sa Vv spolocnosti objavuju také spolocenské ,neduhy* ako
rodinkarstvo, klientelizmus, korupcia, a pod.

5.1.3 Manazérska etika — inStitucionalna rovina

ManaZzérska etika na inStitucionalnej tirovni posobi ako inStitucia, ktora
predstavuje vSeobecné pravidld pre zuCastnené strany, atak reguluje
spravanie podl’a skupinovych noriem (RemiSova, 2011). Opiera sa o etické
poziadavky, ktoré predstavuju skupinové normy. Ide tak o manazérsku
etiku, ktord je skupinovou etikou. Od manazérov ako profesijnej skupiny
sa tak ocakava isté spravanie pri plneni profesijnych rol.

Niektoré subjekty v hospodarstve (podniky, organizacie, institlicie)
maji  vypracované poziadavky pre manazérov, ktoré maja napliat
areSpektovat. Ide o formu inStitucionalizicie etiky v organizacii.
Vypracované poziadavky, respektive profesijné normy, st systematicky
zarad’ované napriklad do profesijného kddexu manazéra'® B. Fiala (2006)
poklada profesijny eticky kodex a jeho analyzu za vel'mi doleziti sucast’
manazérskej etiky. Dokonca uvadza, Ze existencia etick¢ho kodexu je

8 Okrem etickych kodexov, teda aj profesijnych koédexov sa medzi formy

inStitucionalizacie etiky v organizaciach zarad’uju napriklad: komisie pre etiku, eticky
audit, etické okruhle stoly, hortce linky a pod. (blizSie pozri napr. RemiSova, 2011).
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jednym z kritérii pretransformovania povolania manaZér na profesiu
(blizsie pozri: Fiala, 2006, Cast’: Eticky kodex manazert).

,,Bticky kodex manaZéra je profesijnym etickym kodexom, pretoze sa
vztahuje na konkrétny druh profesie. Jeho sucastou by malo byt
vymedzenie funkcii manazéra, charakteristika manazéra ako stratéga
a politika, hodnotovd orienticia manazéra, definovanie jeho vzt'ahu
k spolupracovnikom, vlastnikom, zdkaznikom a k ostatnym zdujmovym
skupindm* (Jurova, 2013, s. 24).

Jeden znajstarSich etickych kodexov manazéra je cesky Kodex
manazera, ktory sice nema v néazve adjektivum ,eticky®”, ale medzi
poziadavkami, ktoré redlne tento kddex zahtiia, su najmaé etické poziadavky
(blizgie pozri: Ceska ManaZerska Asociace, 1998)."

Implementécia etiky do manaZérskej profesie tak pomocou etickych
kodexov a d’alSich etickych programov, manazérom napoméha lahSie
dosahovat’” ciele, spolone rieSit rozne problémy v organizacii
a v neposlednom rade — posiliiuje image danej organizacie, respektive
inStitacie.

Zhrnutie

Manazérska etika je jednou z mladsich profesijnych etik, jej uilohou je
regulovat’ ¢innosti manazérov ako riadiacich pracovnikov vo viacerych
oblastiach ludskej praxe. Je profesijnou aplikovanou normativnou etikou,
ktora zdovodinuje miesto etickych hodnot a noriem v cinnostiach
manazérov v jednotlivych oblastiach spolocnosti, napomdha im mordlne
vyuzivat moc, realizovat' profesijné roly ariesit rozne problémy
v profesijnej praxi. Jej zdkladnym vychodiskom je humanizmus,
povinnostou manazérov je humanne riadit spolocenské procesy a celkovo
reSpektovat’ humanizmus ako hodnotu vo vsetkych cinnostiach, pri
vykonavani jednotlivych manazérskych rol, ktoré sa vztahuju na
povinnosti, resp. ocakdvania manazéra na danej pozicii. Jednym
z hlavnych probléemov manazérskej etiky je moc ajej vyuZivanie.
Manazérska etika na institucionalnej rovine sa opiera o etické poziadavky,
ktoré predstavuju skupinové normy. Niektoré institucie, organizdcie, maju
vypracované etické poziadavky, ktoré predstavuju skupinové normy, a tak
v tomto pripade ide o manazérsku etiku, ktora je skupinovou etikou.

' Dalej pozri etické koédexy manazérov: napr. Eticky kodex interim manazera CAIM
(CAIM, 2021); Eticky kodex projektového manazéra (Projektoveriadenie.sk, n.d.)a i.
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Otazky a ulohy:

1. Diskusia za okrihlym stolom: Etické principy v praci persondlneho
manazéra. Vytvorit' skupiny po max. 5 Clenov, zvolit' si mediatora
a diskutovat’ o etickych aneetickych pristupoch pri realizicii
personalnych ¢innosti.
Odporac¢ana literatira: Armstrong, M. — Taylor, S. 2015. Rizeni
lidskych zdroju.
Vaverc¢akova, M — Hromkova, M. 2018. Riadenie I'udskych zdrojov.
2. Pokuste sa Specifikovat humanne a zodpovedné riadenie manazéra.
Odporucana literatira: Remisova, A., 2011. Etika a ekonomika.
RemiSova, A. 1999. Manazérska etika.
Armstrong, M. — Taylor, S. 2015. Rizeni lidskych zdroju.
Pechociakova Svitacova, E. 2019. Etika manazéra a manazmentu
v novom globalnom prostredi.

5.2 Podnikatel’ska etika

Vznik podnikatel’'skej etiky podnietili hromadiace sa problémy v spoloc¢nosti
opierajucej sa o trhové hospodarstvo uz zaciatkom 20. storocia. ISlo
o nezodpovedné pristupy k zamestnancom, obchodnym partnerom, k §tatu,
nedodrziavanie platieb ¢i slubov, nizka uroven kvality vyrobkov,
ohrozovanie prav spotrebitelov, akcionarov, nedodrZiavanie dovernosti
informacii a iné.

Na takéto apodobné problémy v spolocnosti reagovala verejna
mienka, zacali sa §irit’ obavy verejnosti o kvalitu a bezpecnost’ produkcie,
ale 1 o zivotné prostredie, Co vyvolalo potrebu vytvorit’ disciplinu, ktora by
sa nimi zaoberala.

Podnikatel'ska etika predstavuje etickt reflexiu moralky v podnikani.
Ide o konkretizaciu vSeobecnej moralky vo sfére podnikania a ekonomiky
v najsirSom slova zmysle, a rovnako sa ponima ako autondmna disciplina,
ktora ma vlastny predmet skiimania.

Ako samostatnd akademicka disciplina s vymedzenymi hlavnymi
okruhmi skumania sa etablovala v Spojenych Statoch v 80. rokoch
20. storo¢ia. vtomto c¢ase bol zaznamenany systematicky rozvoj
podnikatel'skej etiky, boli publikované niektoré vedeckeé state o vzt'ahu etiky
a ekonomie a vydané prvé Cisla ¢asopisov — Journal of Business Ethics,
Business Ethics — An European Review. Sucasne sa zaCala vSeobecne
akceptovat’ jej definicia ako interakcia etiky aekonomiky na troch
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urovniach. v tomto zmysle pod podnikatel'skou etikou chapeme spojenie
etiky a ekonomiky na vSetkych tirovniach ekonomiky (RemiSova, 2011).

V Eurdpe bol rozvoj podnikatel'skej etiky zaznamenany v 80. rokoch
20. storocia. Dodnes sa v Eurdpe popri podnikatel'skej etike pouzivaju aj
nazvy hospodarska etika, ekonomicka etika, podnikova etika a podobne.
Na Slovensku sa udomacnil vyraz — podnikatelska etika.

Okrem podnikatelskej etiky sa aj niektoré dalsie aplikované etiky
(hospodarska etika, manazérska, environmentdlna, marketingova)
zaoberaju skumanim podnikania, ekonomickych a hospodarskych cinnosti,
pricom si zachovavaju vizbu na vSeobecnu etiku. Hospoddrska etika alebo
ekonomicka etika maju Sirsi rozsah ako podnikatelska etika, nakolko
okrem skumania podnikatelskych cinnosti v ekonomike skumaju etickii
infrastrukturu trhu a vsetky oblasti hospodarskeho systému. Napriklad
P. Seknicka wvadza, Ze zdkladnou ulohou hospodarskej etiky je hladat
rovnovahu medzi ekonomickymi ziskami a spolocenskymi dosledkami.
Predstavuje reflexiu etickych principov v celom hospodarstve, ,,zah¥na
moralne normy a hodnoty, ktoré usmernuju jednanie a spravanie
v ekonomike  (Seknicka a kol., 1997, s. 79). Kym teda podnikatelska etika
predstavuje eticku reflexiu mordlky v podnikani, hospodarska etika (alebo
etika hospodarstva) predstavuje eticky ramec vsetkych ekonomickych
aktivit, ktoré prebiehaju vo svete a v Statoch, reguluje ich priebeh a skuma,
ako sa podielaju na zvySovani kvality Zivota cloveka.

Podnikatel'skda etika ma ako normativna disciplina zddvodiovat
moralne normy a poskytovat’ argumenty pre vhodné formy spravania
v podnikani na vSetkych trovniach ekonomického Zivota. Odpoveda na
otazku: Aké ,,ma byt'* podnikanie? Sufasne argumentuje, preco by mal
podnikatel'sky subjekt konat istym sposobom.

Podnikatel'ska etika sa zaoberd interdisciplinarnym skiimanim eticko-
ekonomickej interakcie v najSirSom zmysle slova, to znaci, zaoberd sa
vSetkymi Urovilami podnikania rézneho typu. Ako podotykaji A. Crane
aD. Matten, podnikatel'skd etika sa nevztahuje len na komercné
podnikanie, ale aj na vladne organizacie, na neziskové podnikanie, charitu
a iné organizacie (Crane — Matten, 2007).

,Podnikatel'sk4 etika sa poklada za ,,$tadium podnikatel'skych situacii,
aktivit a rozhodnuti, v ktorom st pomenované problémy dobra a zla“
(Crane — Matten, 2007, s. 5). Téato aplikovand etika zacala sktimat’
a predikovat’ realizaciu ¢innosti v podnikani vzhl'adom na zabezpecenie
dobra pre l'udi, v zaujme ktorych sa podnikanie realizuje.
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M. Bohatd ju ponima ako reflexiu etickych principov vo vsetkych
podnikatel'skych ¢innostiach, ktord zahfiia normy a hodnoty individualne,
korporativne a spolocenské. Ma na mysli reflexiu tykajicu sa zakladnych
idei vrozhodovani, ale 1iSpecifickych oblasti (marketing, financie,
pracovné vztahy, ochrana Zivotného prostredia atd’. (Bohata, 1993).
Dodnes sa podnikatel'ska etika rozvija pomocou dialéogu s takymi
disciplinami ako ekondmia, socioldgia, socidlna filozofia, pravo a tiez
vd’aka spolupraci s profesionalmi z podnikatel’skej praxe. Zahiiia moralne
zasady a normy, ktoré maji usmerniovat’ spravanie vo svete podnikania.
Vychadzaju z toho, Ze dobré ¢i zIé spravanie sa vo svete Casto urcuje cez
masovo-komunikacné prostriedky, zaujmové skupiny, podnikatel'ské
organizacie, ale rovnako prostrednictvom hodndt a osobnej moralky
jednotlivcov (Ferrell — Fraedrich, 1991).

Vystizne ponimaju tuto aplikovant etiku autorky D. Smrekova
a Z. Palovicova, ktor¢ wuvadzaju: ,Podnikatel'ska etika reflektuje
skuto¢nost’, Ze podnikanie sa odvija nielen v rdmci ekonomickych Struktar
avztahov, ale aj na pozadi existujuceho prirodného a kultirneho
prostredia“ (Smrekova — Paloviova, 1999, s. 8). Tato aplikovana etika ma
upozoriiovat’ na hodnoty, ktoré stoja v pozadi ekonomickych aktivit
a presahuju ramec ekonomickych kalkulacii. v tejto suvislosti zdovodiuje,
ze je dolezité zohl'adiiovat’ aj socialne a environmentalne hodnoty, na ktoré
by v zaujme kvality Zivota 'udi na Zemi a ochrany ekologického systému
planéty ako celku, mali brat’ ohl'ad vSetky podnikatel'ské subjekty.

Podnikanie je zamerané na racionalne zhodnocovanie kapitalu a na
dosahovanie zisku, ale podnikatel'ska etika explikuje, Ze okrem pravnych
a legislativnych noriem ma byt’ regulované aj mravnymi normami, ktoré sa
vztahuji na ochranu hodndt, stojacich v pozadi podnikatel'skych ¢innosti.

Podl'a Crane a Matten (2007) podnikatel'ské etika ma za ulohu:

- zlepSovat 'udské podmienkys;

- predchadzat’ koristnickemu presadzovaniu individualnych cielov

v podnikani s humanne spornymi doésledkami voci subjektom
v podnikani a vo verejnosti;

- budovat’ doveru medzi ucastnikmi podnikania navzajom, doveru

verejnosti vo¢i podnikaniu a podnikatel'skym subjektom;

- regulovat’ spdsoby, ktoré podnikatelia uplatiiuji na trhu, akymi

dosahuju zisky;

- upozoriiovat’ na potrebu zodpovedného rozhodovania v podnikani,

ktoré musi presahovat’ ramec €isto ekonomickych kalkulacii;

- napomahat kultivovat’ podnikatel'ské prostredie, a to nielen v okoli

podnikatel'ského subjektu, v ktorom sa podnikanie realizuje.
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Okrem toho, podnikatel'ska etika sa pomocou mordlnych noriem
zameriava na regulaciu beznych interpersonalnych vzt'ahov v oblasti
podnikania, nielen v organizicidch, ale v celom regione, kde prebieha.
Konkrétnej$ie napriklad na posiliiovanie lojality zamestnancov, vytvaranie
dobrych vztahov na pracovisku, ale idobrych vztahov s d’alS$imi
ucastnikmi podnikania (posiliiovat’ lojalitu investorov, prispievat
k spokojnosti zdkaznikov atd’.) na vztahy kregionu, kde prebicha
podnikanie a podobne (Crane — Matten, 2007).

V stcasnosti je predmet podnikatel'skej etiky znacne Siroky. Zaobera
sa skiimanim etickych dimenzii podnikatel'skych aktivit v ekonomickom,
pravnom, politickom a environmentdlnom kontexte na lokalnej i globalnej
urovni, a tieZ individualnym spravanim ucastnikov podnikania, sprdvanim
podnikatel'skych subjektov. Podnikatel'ska etika skiima zo svojho pohl'adu
podnikatel’ské ciele a zamery, jednotlivé ¢innosti a postupy ich napliiania,
ale aj vzt'ahy a interakcie s okolim, ktoré je zasahované podnikatel'skymi
¢innost'ami, respektive, na ktoré ma podnikanie dopady. Okrem toho,
venuje pozornost’ aj explikacii a hodnoteniu ekonomickych procesov
systémov, hospodarskeho poriadku ¢1 podnikatel'skych stratégii a pod.

5.2.1 Urovne podnikatel’skej etiky

Etika skima ekonomiku na Styroch Urovniach, ktoré sa rozliSuji nielen
v ekonomike, ale aj v kultare, vo vede, v politike a pod.

Obriazok 3 Urovne integracie etiky a ekonomiky

GLOBALNA UROVEN

4

MAKROUROVEN

3

MEZOUROVEN

4

MIKROUROVEN

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a RemiSova, 2011
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Donedavna sa uvazovalo iba o troch urovniach podnikatel'skej etiky —
makroirovni, mezourovni a mikrourovni, ale vzhl'adom na mnohé
problémy, ktoré prindsa so sebou globalizacia ekonomiky a celkovo —
globalizacné procesy, je potrebné vymedzovat aj globalnu uroven
podnikatel'skej etiky. Zmeny v podnikani, na ktoré reaguje podnikatel'ska
etika na jednej Grovni, a to pozitivne aj negativne, ovplyviiuju aj d’alSie
urovne podnikatel'skej etiky.

Na globalnej urovni podnikatel'skd etika upriamuje pozornost’ na
situaciu v globalnom prostredi. Ukézalo sa totiz, Ze ekonomické subjekty,
ktoré sa zapdjaji do €innosti na globalnom trhu, sa znacnym spdsobom
podiel'ajii na vzniku globalnych problémov, rizik aj globalnych hrozieb vo
svete, na poskodzovani niektorych obyvatel'ov planéty, spolo¢nosti, ako
1 prirody.

Globalizacia sice vytvara situdciu slobody, no realne v nej slobodna
realizécia ¢i napredovanie vSetkych subjektov nie su zaru¢ené. St'azuje to
zostrovanie konkurencného boja o nizke naklady prace, ,,zoStihl'ovanie*
masove] vyroby, v dosledku ¢oho dochadza k zhorSovaniu pracovného
zékonodarstva, k prepustaniu.

Napriklad v ramci rozvojovych stratégii globdlneho hospoddarstva
maju velky vplyv nadnarodné korpordcie (TNK) a firmy. Mozu slobodne
realizovat’ svoje zamery v roznych krajindch, ktoré su pre nich vyhodné
vzhladom na nizke dane. Ide najmd o rozvojové krajiny, ktoré musia
akceptovat korupcné spravanie, porusovanie ludskych prav a pod. Okrem
toho, ze v tychto krajinach dochadza k deformovaniu c¢i vytlacaniu
miestnych zvykov, tradicii a miestnej kultury, dochadza k poskodzovaniu
miestneho podnikania v predmetnej oblasti, ale aj k poskodzovaniu
Zivotného prostredia. TNK si totiz casto vyberaju krajiny, ktoré maju
dostatok prirodnych zdrojov, pricom ich nevyuzZivajii zodpovedne,
poskodzuju pritom Zivotné prostredie, ¢im vazne ohrozuju udrzatelny
rozvoj na Zemi.

Globalna uroven podnikatel'skej etiky venuje pozornost' aj mnohym
d’al$im otazkam, ktoré sa spajaju s ekonomickou globalizaciou a s rozvojom
globalnej ekonomiky. Napriklad:

e nezodpovednému vyuzivaniu prirodného bohatstva;
e modernému (novodobému) otroctvu;

e detskej praci;

e podpore a rozvoju konzumu;
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e Skodlivému a nezodpovednému marketingu;

e rozvoju nezdkonného obchodu, ¢iernej a Sedej ekonomiky;

e ckologickym aenvironmentalnym problémom ohrozujucim
udrzatelnost’ a i.

Od podnikatel'skej etiky sa spolu s politikou a prdvom na tejto urovni
vyzaduje regulovat’ ¢innosti globalnych podnikatel'skych subjektov na trhu
tak, aby sa vyhybali nemoralnemu spravaniu, ktoré moze destabilizovat’ trh,
poskodzovat’ §tat, obchodnych partnerov, spotrebitelov a d’alSie subjekty,
ktoré su nejakym spdsobom zainteresované na podnikani. Podnikatel'ska
etika zdovodnuje a vymedzuje ich moralne povinnosti — prispésobovat’ sa
novym  podmienkam  globalneho trhu ausilovat sa nielen
o dosahovanie zisku, ale najmid o uspokojovanie potrieb ludi v celom
globalizovanom svete pomocou moralnych postupov, spdsobov. Neupiera
im moZnosti presadzovat sa na globdlnom trhu a v konkurencii, ale
pozaduje, dosahovat’ to pomocou dostojnych a spravodlivych pristupov voci
ostatnym Ucastnikom trhovych transakcii, ako aj vdaka pouZivaniu
huménnych sposobov a postupov vo vyrobe, pri prezentacii tovarov, sluzieb
a komodit urcenych obyvatel'om globalizovaného sveta.

Makrouroven podnikatelskej etiky skima podnikanie, resp. hospodarske
¢innosti v spolocenskom ramci. Vladne a zakonodarné orgény v danom Stéate
maju znacny vplyv nato, do akej miery je etika v ekonomike implementovana,
respektive do akej miery sa ma prihliadat’ na moralne hodnoty v podnikani a
v ekonomike. ,,V tomto zmysle ide o etiku hospodarstva krajiny/Statu, na
ktorej sa vymedzuje zakladny eticky ramec* (RemiSova, 2011, s. 78).
NajddlezitejSiu ulohu na tejto tirovni zohrava prave §tat. Pomocou legislativy
vytvara podmienky pre etické, resp. neetické praktiky v podnikani, svojimi
predpismi reguluje ekonomické cinnosti. Medzi problémy, ktorymi sa
podnikatel'ska etika na tejto irovni zaobera patria také problémy, ako napr.

¢ nastavenie pravidiel hospodarskej sutaze a ich porusovanie;
e neeticka legislativa;

e nespravodlivd mzdova a dafiova politika;

o diskrimindcia na trhu prace a nezamestnanost’;

o ckologické problémy — znecist'ovanie Zivotného prostredia;
o reguldcia cien v krizovych situaciach;

e navrhovanie danového zat'azenia ¢i ul'av a pod.

Mezouroven podnikatelskej etiky sa zaobera skimanim etiky na urovni
podnikatel'skych subjektov (podnik, firma, organizacia), ktoré vystupuju

67



Aplikovana etika

ako pravnické osoby. Tieto si utvaraju eticky ramec, a tak sa konkrétnejSie
uvazuje o takzvanej podnikovej etike, firemnej etike a pod.

Na tejto irovni podnikatel'skej etiky ma implementacia etiky do podnikov
podobu inStitucionalizacie, priCom modze prispievat Kk vytvaraniu
pozitivneho image podniku, firmy. Organizacie si vytvaraji rozne etické
programy (etické kodexy, eticky audit, eticky komisar, ombudsman pre
etiku, seminar o etike a i.), ktoré zohl'adnuji spolocenské poziadavky na
¢innost’ dané¢ho podnikatel'ského subjektu, ako 1jeho Specifické €innosti
a aktivity a konkrétnu moralnu situaciu.

V tomto procese sa casto objavuju problémy, resp. dochéadza
k nestladu medzi etickymi poZiadavkami zo strany podniku a zo strany
Statu, pripadne jednotlivca. Podnikatel'skd etika zameriava pozornost’ na
posobenie podnikov, firiem apod. v danom regione, na ich moralnu
reputaciu, ale aj na praktiky, ktoré sa uplatiiuju vo vnutri organizacii.

Implementovat’ etiku do podnikov adalSich podnikatel'skych
subjektov znamend jednak upozornovat na moralne hodnoty v ¢innostiach
podniku, ktoré sa vzt'ahuju na poslanie, ciele a ¢innosti danej podnikovej
organizacie. To vedie k rozvijaniu vedomia spolocenskej zodpovednosti
podnikovej organizacie, k odstrafiovaniu nemoralnych postupov a praktik,
arovnako umoznuje takymto a podobnym praktikdm predchadzat. Na
zaklade dobrej implementécie etiky do podnikatel'skych organizacii sa
etika mdze stat’ vyznamnou sucastou podnikovej kultury a regulatorom
podnikatel'skych procesov prebiehajucich v podnikoch i mimo nich. Méze
tak napomahat’ podnikatel'skym subjektom a ich ¢lenom zaujimat’ moralne
stanoviska k viacerym problémom a nachadzat’ rieSenia.

Medzi  eticko-ekonomické problémy, ktorymi sa  zaobera
podnikatel'skd etika na Slovensku na mezourovni sa radia napr. tieto
problémy:

e 7I¢ pracovné podmienky;
diskriminacia zamestnancov;
nedodrziavanie bezpecnostnych predpisov pri praci;
nespravodlivé odmenovanie;
zl¢ medzil'udské vztahy na pracovisku;
nekvalitnd praca;
poskodzovanie majetku podniku;
poskodzovanie dobrého mena podniku;
produkcia nekvalitnych vyrobkov;
neplatenie zdravotnych odvodov za zamestnancov a pod.
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5.2.2 Zisk ako jeden z problémov podnikatel’skej etiky

Jednou z kI"i€ovych tém, ktorymi sa podnikatel'ska etika zaobera je zisk,
ktory je sice z ekonomického hl'adiska iba Gctovou polozkou, neobsahuje
ziadny eticky rozmer. Ulohou podnikatel'skej etiky je skumat’ sposoby,
akymi sa zisk dosahuje, pomocou akych prostriedkov sa dosahuje, ako aj
usilia subjektov v podnikani o maximalizaciu zisku. Sucasne objasiiuje, na
¢o maju ekonomické subjekty v usili o zisk ajeho maximalizaciu
prihliadat’.

Podnikatel'ska etika nepopiera, Ze zisk je cielom podnikania, avSak
zdoraziuje, zZe suCasne je prostriedkom skvalitinovania Zivota. Nielen
zivota podnikatel'ov, ale pre d’alSich tcastnikov podnikania vratane tych,
ktorym st vysledky podnikania ur¢ené, teda sprostredkovane ma viest’ ku
kvalitnému zivotu obyvatelov spolo¢nosti. Pritom ,,zisk* ma odlisnu
podobu pre samotny podnikatel'sky subjekt, pre spotrebitel’a, region, atd’.

Problémom je to, Ze ,,honba za ziskom* sa v siCasnom modernom
globalizovanom svete stala zdrojom celosvetovych socidlnych otrasov
a konfliktov. Na vSetkych trovniach podnikania a vo vSetkych oblastiach
je nutné si uvedomovat’, Ze podnikanie je primarne motivované zaujmom
a silim podnikatel'skych subjektov o zisk, ale dosahovat zisk
prostrednictvom podnikania je zaroven ich povinnostou. Inak by vobec
nemohli reprodukovat’ vychodiskovy kapital, a teda nemohli by podnikat
vobec. Kazdy subjekt vo sfére podnikania je tak vzhl'adom na samotnu
povahu ekonomickych vzt'ahov nuteny konat’ tak, aby dosahoval zisk.

Ako uvadzaju I. Rolny a L. Lacina: ,,Cim vyssie su zisky, tym vys§i je
spoloCensky produkt celého hospodarstva, atym lepSie modze byt
realizovany vSeobecny ciel’ hospodarstva — umozZnenie vyssej kvality Zivota
obCanov* (Rolny — Lacina, 2004, s. 40). Dosahovanie zisku vyZzaduje
efektivne hospodarstvo, ktorého mierou je vel’kost’ spolocenského produktu.
z mikroekonomického hl'adiska prinésa takéto hospodarstvo zisk, ktory je
vysledkom usilia jednotlivych podnikatel'skych subjektov.

V tejto stvislosti je dolezité upozornit’, Ze zisk z podnikania nema iba
finan¢na podobu. Ma aj d’alSie podoby (mzda pre zamestnancov, dobré
pracovné podmienky, pracovné prileZitosti v regione, vysSia Zivotna
uroven ai.), ato vzhladom na subjekty, ktoré st priamo ¢i nepriamo
zainteresované do podnikania (napr. pre podnikatelov, zamestnancov,
komunitu, spolo¢nost’, §tat) (blizSie pozri: Svitatova — Hrehova, 2016).

Podnikatel'skd etika upozoriiuje na to, Ze jednotlivé subjekty
v podnikani maji preberat’ mordlnu zodpovednost nielen za to, aby
dosahovali zisky a zabezpecovali ekonomicky rast, ktory je predpokladom
vyssej kvality zivota, ale aj za spdsoby, akymi zisky dosahuji. Kazdy zisk
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v podnikani totiZ nie je moralne obhgjitelny, ato prave vzhladom na
sposoby, akymi sa dosahuje. Usilia maximalizovat’ zisk sa totiz spajaju aj
s nemoralnymi postupmi, ked” podnikatelia ,,v honbe za ziskom* napriklad
pristupuji k zniZovaniu mzdy, k zvySovaniu narokov na pracovné sily, ked’
znevazuju poziadavky na ochranu Zivotného prostredia a podobne.
arovnako manipuluji a dehumanizuju pracovné vztahy, ale naruSaju
aj vzt'ahy s ¢lenmi komunity a pod.

Moralny zisk, dosahovany pomocou zodpovednych, spravodlivych
cestnych a pod. postupov sa mdze niekedy spéjat’ s ekonomickou stratou.
Napriklad ked’ podnikatel'sky subjekt nielenZe ni¢ neziska, ale utrpi i stratu,
ked’ napriklad odmietne dodat’ objednané produkty, ked’ zisti, Ze st chybné
a nezodpovedaju pozadovanej kvalite do niektorych krajin, kde je po tychto
produktoch dopyt. Je si totiz vedomy, ze by neuspokojoval spotrebitel'ov,
ba mohol by im spdsobovat’ zdravotné problémy a pod. a rovnako to, zZe by
i8lo o kratkodoby zisk, lebo odberatel’ by mohol tovar reklamovat’. Alebo
a prinajmenej — dodanim nekvalitnej produkcie by poskodil reputaciu
svojho podniku.

Podnikatel'skd etika zdoraziuje zodpovedné usilia dosahovat zisk,
ktory sa nemdze stat’ iba jednorazovou zaleZitostou. Zisk je nutné ponimat’
ako prostriedok pre dosahovanie d’alSich cielov. Zavisi tak nielen na
sposobe dosahovania zisku, ale aj na sposobe pouzitia zisku. z pohl'adu
podnikatel'skej etiky moézu podnikatelia podl'a T'ubovole nakladat’ so
ziskom aZ po splneni danovych povinnosti voci Statu, ked’ si splnia
povinnosti vyplatit odmenu pracovnym sildm a d’alSim ucastnikom
podnikania.

V zaujme rozvijania udrzateného podnikania su subjekty podnikania
zodpovedné za to, aby ,,vratili“ cast’ zisku do ,,mechanizmu‘ podnikania.
Znamena to, Ze zisk nie je iba cielom podnikania, ale si€asne je dolezitym
prostriedkom  pre  dosahovanie inych cielov  (modernizécie
a skvalitiovanie vyrobkov ¢i sluzieb pre spotrebitelov, vyvoja novych
technologii a i.). v zdujme rozvoja podnikania st podnikatel'ské subjekty
tlacené neustale zvySovat’ zisk, a suCasne preberat’ zodpovednost’ za to,
akymi spdsobmi zisk nadobudajt, a tiez ako s nim nakladaju.

Moderné trhové hospodarstvo umoziuje podnikatel'skym subjektom
dosahovat’" stanovené podnikatel'ské ciele, atak dosahovat =zisk
a zabezpecCovat kvalitny Zivot pre seba, ale aj pre dalSich l'udi
v spolo¢nosti. Pri realizacii podnikatel'skych €innosti si musia subjekty
uvedomovat’, Ze spolurozhoduju aj o kvalite zivota I'udi v danom regione,
spoloc¢nosti, ktori maji rovnaké pravo dostojne zit, ba sprostredkovane aj
o celkovej socidlnokultiirnej urovni spoloc¢nosti. v tejto suvislosti aj
vzhl'adom na to, ze podnikanie prebieha v spolo¢nosti a ma byt prinosom
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pre rozvoj spolocnosti, ako aj rozvijat’ sa udrzateI'ne sa objavuji koncepcie
— spolocenska zodpovednost podnikania a udrzatelné podnikanie. Aj tieto
koncepcie zahfiaj moralne poziadavky.

Charakteristickou ¢rtou spolocensky zodpovedného podnikania, a tak
aj zodpovedného spravania podnikatel'skych subjektov, je prijatie
areSpektovanie zaviazkov presahujucich zdkonom stanovené kritéria
a pravidla podnikania. Té4to koncepcia ma za tlohu zabezpecovat’ rozvoj
ekonomiky tak, aby malo podnikanie minimalne negativne dosledky na
socidlne prostredie, v ktorom prebieha a tieZ na environment (bliZ8ie pozri
napr. Bussard a kol., 2005; MPSVaR, n.d.; Svitaova — Hrehova, 2016 a i.).

Hlavnou ideou udrzatelného podnikania je realizovat' podnikanie
pomocou ohl'aduplnych postupov a pristupov k nasej planéte, k 'udskému
zivotu a zodpovedne pristupovat’ k I'udskym i prirodnym zdrojom, a to
vzhl'adom na potrebu zachovania dostatocného mnozstva prirodnych
zdrojov pre buduce generacie.

V zdujme udrzate'ného podnikania maju byt potreby obyvatelov
Zeme dlhodobo uspokojované tak, aby sa pritom nenicila biosféra,
neobnovitel'né zdroje a aby sa posiliovala funk¢na dynamicka rovnovéaha
medzi l'udskou civilizdciou a mimol'udskou prirodou (bliZSie pozri napr.
Sustainability Degrees, 2021; Mravcova a kol., 2018 a 1.).

Podnikatel'ska etika napoméha subjektom na vSetkych turovniach
podnikania vyrovnavat’ sa s etickymi problémami. Spolu s tym moézu na
trhu, v spoloc¢nosti €i v regidne ziskavat’ dobri reputaciu, ktora je cennym
benefitom v d’alSom ich snaZeni. v neposlednom rade je nutné vyzdvihnat
ulohy tejto aplikovanej etiky vo svete, nakol’ko v sti€asnej ére globalizacie
prispieva €1 aspon upozoriiuje na potrebu znizovat’ aj odstrafiovat’ viaceré
negativne javy, ktoré sprevadzaju podnikanie a poskodzuju ¢loveka.

Zhrnutie

Podnikatelska etika predstavuje eticku reflexiu moralky v podnikani. Jej
ulohou je skumat cinnosti v podnikani vzhladom na zabezpecenie dobra
pre ludi, v zaujme ktorych sa podnikanie realizuje, zdévodnovat moralne
normy a poskytovat argumenty pre moralne spravanie v podnikani.
Zaobera sa interdisciplinarnym skumanim eticko-ekonomickej interakcie
v najsirsom zmysle slova, to znaci, vSetkymi uroviiami podnikania rézneho
typu, upozornuje na hodnoty, ktoré stoja v pozadi ekonomickych aktivit
a presahuju ramec ekonomickych kalkulacii. Medzi hlavné probléemy
podnikatelskej etiky patri zisk, jeho dosahovanie, rozdelovanie, skumanie
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podnikatelskych cielov azdmerov, postupov a pristupov, akymi su
napliiané, reguldcia vztahov a interakcii s okolim, ktoré je zasahované
podnikatelskymi  cinnostami, dopady podnikania na ludi, Zivotné
prostredie ana prirodu. Okrem toho, venuje pozornost explikacii
a hodnoteniu ekonomickych procesov systémov, hospodarskeho poriadku
Ci  podnikatelskych stratégii a nacrtava potrebu  zodpovedného
a udrzatelného podnikania.

Otazky a ulohy:

1. A. Crane, D. Matten (2007) vymedzili niektoré ulohy podnikatel'skej
etiky (vid’. vyssie). Dopliite ich a pripadne Specifikujte vzh'adom na
prehl'ad niektorych etickych problémov v ekonomike na Slovensku, ale
aj vo svete.

Odportcana literatura: RemiSova, A. 2011. Etika a ekonomika. a i.).

2. Zisk zpodnikania ma odliSni podobu pre priamych inepriamych
Gidastnikov podnikania. Specifikujte podobu zisku pre jednotlivych
priamych a nepriamych tcastnikov podnikania.

5.3 Environmentalna etika a ekologicka etika

Z aplikovanej etiky sa do pozornosti sucasnych I'udi postupne dostavaju
environmentalna etika a ekologicka etika, a to v suvislosti s hromadiacimi
sa problémami Zivotného prostredia, ktoré st jednym z typov globalnych
problémov l'udstva a s ohrozenim Zivota na Zemi. Tykaji sa prakticky
vSetkych l'udi na planéte a ohrozujii na nej Zivot, ¢o vyzaduje zmenu
spravania. v tejto suvislosti sa ziada posiliiovat environmentalne
uvedomenie l'udi ana zéklade toho ich motivovat’ k zmene spravania,
formovat’ u nich zodpovedny vzt'ah k spolo¢nosti, k Zivotnému prostrediu,
k ekosystémom a k celej prirode.

V odbornych kruhoch aj na verejnosti Casto dochadza k zamienaniu
pojmov ,.environmentalny* a,ekologicky®, niektori ekologicku etiku
nevymedzuju ako samostatnu disciplinu a viac-menej ju stotoznuju
s environmentalnou etikou. Najdu sa aj autori, ktori nachadzaju medzi
oboma aplikovanymi etikami ur¢ité rozdiely.?°

20 Napriklad D. Smrekova a Z. Palovi¢ova uprednostiiujii pojem environmentalna etika,
pricom objasiiuju, ze starostlivost’ o Zivotné prostredie ma popri ekologickych aspektoch
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Na Slovensku sa preferuje environmentalna etika, ale stretdvame sa aj
s ekologickou etikou.

Environmentalna etika zdoraziiuje potrebu zodpovedne pristupovat’

k Zivotnému prostrediu, ¢o mozno docielit’ prave vd’aka uvedomeniu si
existenéného vyznamu zivotného prostredia.
Zivotné prostredie, jeho reflexia aochrana je predmetom zaujmu
environmentalnej etiky. Ide o hodnotu, ktord mé existen¢ny vyznam pre
zivot na Zemi ajeho udrzanie. NajznamejSia je definicia Zivotného
prostredia, ktor vroku 1967 prijala organizacia UNESCO v Parizi:
,Zivotné prostredie ¢loveka je t4 &ast sveta, sktorou je Glovek vo
vzajomnej interakcii, t. j. ktorth pouziva, ovplyviiuje ju a prisposobuje sa
jej“ (Remtova, 2009). Aj tato definicia potvrdzuje, Ze je dolezité zaoberat’
sa vztahmi ¢loveka k zivotnému prostrediu, ktoré¢ pre neho predstavuje
existen¢nt hodnotu.

Environmentalna etika upozorfiuje na nutnost zmeny etickych
postojov €loveka k Zivotnému prostrediu a k jeho jednotlivym zlozkam.
»Etika hl'ada teoretické zddvodnenie tejto zmeny, hl'add zéklady vzniku
novych moralnych noriem, podstatu novych etickych principov. Spétne
mdze — ale nemusi — pdsobit na zmenu motivov nasho konania*
(Palovicova, 2012, s. 33).

Kym v minulosti sa priroda a spolo¢nost’ kladli do protikladu, dnes
zaCleniujeme cCloveka aspolo¢nost do prirody a zpohladu etiky
posudzujeme aj vztahy c¢loveka k prirode. Pre rozvoj environmentalneho
myslenia, atak aj pre environmentalnu etiku predstavujii v sucasnosti
impulzy globalne environmentalne problémy.

Environmentéalna etika je aplikovanou etikou, ktorej ,.cielom je
teoreticky zdovodnit, osvetlit moralne postoje, ktoré uz existovali
v spolocenske;j realite, 1 tie, ktoré sa formuji pod tlakom novych problémov*
(Palovicova, 2012, s. 33). Vznikla ako reakcia na potrebu ukotvit’ vztahy
(individualne 1 spoloCenské) k prirode ako celku aaj kjednotlivym
prirodnym entitdm a vytvorit' syst¢ém moralnych noriem, ktory popri
humannych kritériach spiial aj environmentalne. Environmentalna etika je
svojou povahou normativnou disciplinou, ktord odpoveda na otazky: ,,Na

aj aspekty socialne, politické a psychologické (Smrekova — Palovicova, 1999). L.
Vladykova (2013) sa nazdava, Zze ekologicka etika vyjadruje SirSie vzajomné vézby
cloveka s prirodou. Pojem ,.ekologicky“ sa podla nich vztahuje na vsetky prirodné
systémy, v ktorych si obsiahnuté zivé organizmy aich zoskupenia (jedinci, druhy,
ekosystémy ai.). Pozornost’ sa tu sustred’uje na ich vzdjomné interakcie a interakcie
s prostredim. Pojem ,.environmentalny“ sa v ekologii pouziva vo vztahu zivotné
prostredie organizmu, atieZ sa tento pojem vztahuje k zivotnému prostrediu cloveka
(Klimkova, 2015b).
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akom zaklade mame budovat’ svoj vztah k Zivotnému prostrediu? Aké
kritérium umoznuje rozhodnut’, ako sa ma a ako sa neméa konat'? Vyplyvaju
moralne normy z prirodnych zdkonov?“ (Palovicova, 2012, s. 45-46).
Zaobera sa zivotnym prostredim, ale aj ¢lovekom, ktory je zavisli na
zdravom zivotnom prostredi, na prirodnych objektoch a prirode ako celku.
Ako sa uvadza: ,,Ulohou environmentalnej etiky prakticky od jej vzniku —
(A. Leopold 1949), nie od oficidlnej prezentacie z roku 1973 (R. Roultney
1973) — bolo akceptovat’ axiologické posuny a usilovat’ sa o eticka reflexiu
prirodnych entit* (Smolkova, 2000, s. 66).

Tato aplikovand etika sa zaoberd skimanim vztahov Ccloveka
k mimoludskym prirodnym entitdm, ale aj skimanim globalnych
environmentalnych problémov, environmentalnej krizy, ktoré ohrozujt zivot
na Zemi. Jednou zjej dolezitych uloh je posiliiovat’ environmentdlne
uvedomenie sufasn¢ho c¢loveka. Ochrana Zivotného prostredia totiz
nevyhnutne predpokladd uvedomenie si jeho hodnoty. Posiliiovat
environmentdlne  uvedomenie  tak  znamend = oboznamit = sa
s environmentalnymi hodnotami, osvojit’ si ich, ¢o je predpokladom k tomu,
aby sa ¢lovek nimi vo svojom sprévani riadil.

V environmentélnej etike sa sformulovali dve linie: antropocentrizmus
a biocentrizmus. Obidve linie tejto etiky pozaduji napravu vztahu Cloveka
k prirode. Antropocentrickad environmentalna etika klade doraz na ¢loveka
ajeho zaujem prezit. Modzeme ju chapat’ ako snahu o zachovanie
ustredného postavenia ¢loveka a vzhl'adom na to pristupovat’ k ochrane
ostatnych zivych tvorov azivotného prostredia ako pre Ccloveka
vyznamnym hodnotam (Binka, 2008).

Biocentricka environmentalna etika prisudzuje centralny vyznam vo
svete biotickému spolocenstvu, ktorého sucastou je Clovek. Zakladnym
principom je biologickd rovnost, resp. biocentricka rovnost’ vSetkych
zivych bytosti a ich rovnaky moralny status. A. Schweitzer aj niektori d’alsi
myslitelia (napr. A. Naess, P. Singer) pozaduju tctu k zivotu, ato ku
kazdému zivotu. Ako Schweitzer uvadza: ,,Som Zzivot, ktory chce zit
uprostred zivota chtiaceho zit* (Schweitzer, 1986, s. 26). Vo svojej filozofii
ucty k Zivotu Schweitzer v prvej pol. 20. storocia obhajuje tctu k Zivotu,
ktora sprostredkiiva duchovny pomer k svetu, nezavisly na poznani
univerza. Dobry zivot ¢loveka na Zemi opiera prave o uctu k zivotu, od
ktorej Schweitzer odvodzuje etické konanie vo vsetkych oblastiach
spoluzitia tak s 'udskym, ako aj s mimol'udskym svetom. Ako uvadza, iba
etika ucty k zivotu je Uplna. Skuto¢ne etickym sa stava ¢lovek vtedy, ak
pomaha vSetkému zivému, a to bez ohl'adu na to, akii ma dany zivot cenu.
,Podstata dobra je: udrzat’ Zivot, podporovat’ zivot, doviest’ Zivot k jeho
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vySinam. Podstata zla je: ni€it’ Zivot, Skodit’ Zivotu, branit’ zivotu vo vyvoji*
(Schweitzer, 1993, s. 26-27).

Ak teda ma Clovek uctu k zivotu, ma tctu nielen k sebe, k 'ud’om, ale
1 khmyzu a k ostatnému zivotu. Ako napriklad uviedol: ,,Ak pracuje
v letny vecer pri svetlach lamp, radSej drzi okno zatvorené a dycha dusny
vzduch, nez by mal vidiet hmyz za hmyzom padat na jeho stol
s rozpalenymi a klesajucimi kridlami* (Schweitzer, 1999, s. 273). Etika je
podla Schweitzera zodpovednost’ voci vSetkému zivému, ktora nikde
nekon¢i a spociva v praktizovani rovnakej ucty k voci vSetkému. Podl'a
neho ide o zdkladnl zdsadu moralky.

Prirodné a moralne zdkony ale nemozno stotoznovat’. Ich charakter je
odlisny. Kym prirodné zékony predstavuji nemennu pravidelnost’
v prirode a samy osebe nie su moralne alebo nemoralne, lebo funguju
nezavisle od vole ¢loveka, mravné zakony, resp. normy maju socialny
povod. St pravidlami, ktoré zakazuju alebo pozaduju urcité konanie a maju
formu normativnych regulativov spravania (Palovicova, 2012).

Normy tykajuce sa ochrany zivotného prostredia su v stic¢asnosti
obsiahnuté aj v legislative europskych krajin. Kvalita environmentu je
v nich monitorovana a v ustavach je zakotvené pravo na zdravé Zivotné
prostredie ako jedno zo zékladnych prav ¢loveka. Mozno to pokladat’ za
prejav environmentalneho uvedomenia i ked’ z existencie pravnych noriem
tykajucich sa zivotného prostredie, sa neda jednoznacne vyvodzovat, ze
zaroven funguju aj ako etické normy.

Environmentalna etika ale wurcite posiliiluje environmentalne
uvedomenie ludi. To sa prejavilo v hnutiach a iniciativach v zdujme
udrzate'ného Zivota, resp. rozvoja, ¢im environmentalna etika nepriamo
ovplyvnila stc¢asnii podobu legislativy v nehuméannych charakteristikach
1 kritéria ekonomického rozvoja a v SirSom kontexte ovplyvnila aj saasnu
podobu sveta (Smolkova, 2006). Niektoré problémy, ktorymi sa zaober3,
sa prelinaji s d’alSimi etikami. Napriklad s podnikatel'skou etikou, ked’ sa
napriklad jedna o zasahovanie do Zivotného prostredia podnikatel'skymi
aktivitami. Niektori autori pokladaji environmentalnu etiku za sucast’
podnikatel'skej etiky (napr. Hanuldkové, 1997), priCom bert do tivahy, ako
podnikanie negativne vplyva na ZzZivotné¢ prostredie. Podnikatel'ské
subjekty, ktoré zodpovedne pristupuji k zivotnému prostrediu a venuju
pozornost’ napriklad vyrobe environmentidlne vhodnych produktov,
ziskavaju na trhu konkurencnu vyhodu. Nielen na tuto vyhodu, ale hlavne
na potrebu environmentalnej vyroby a spotreby upozornil V. Zapletal,
podla ktorého environmentalna etika vyroby a spotreby musi mat
v trhovom hospodarstve spolo¢ensku dimenziu, lebo takito dimenziu ma
aj zivotné prostredie ¢loveka a spolo¢nosti. v pripade, Ze u ekonomickych
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subjektov absentuje environmentalne vedomie, tato etika sa dostava do
rozporu s ich individudlnymi zdujmami. Ako uvadza, environmentalna
etika vyroby a spotreby stvisi s vedecky poznanou nevyhnutnost'ou trvalo
udrzate'ného rozvoja spoloc¢nosti, vSetkych jej aktivit, teda aj rozvoja
ekonomiky, jej faz vyroby i spotreby (Zapletal, 1998).

Environmentalna etika vyroby spo¢iva v minimalnom poSkodzovani
prirody, krajiny, uZ pri samotnom zakladani vyroby, lokalizacii vyrobnych
jednotiek, d’alej v minimalizovani poSkodzovania prirody pri cerpani
vSetkych  materidlovych  aenergetickych  vstupov  do  vyroby,
v minimalizovani poskodzovania prirody v procese vyroby, a to vSetkymi
druhmi vyrobnych odpadov. a napokon, environmentdlna etika vyroby
spo¢iva 1 v zodpovednosti vyrobcu za environmentalnu neSkodnost’
vyrobenych produktov pri ich pouZivani, atiez po ukonceni ich Zivota
a premene na odpad. Ten treba recyklovat’ alebo v prirode zneSkodnit’ bez
toho, aby ju to poskodilo.

Environmentalna etika spotreby predpoklada vytvarat, podnecovat
arealizovat findlnu spotrebu, ktora svojou Struktirou, rozsahom,
zodpoveda kritéridm udrzate'ného rozvoja a etike. Environmentalna etika
spotreby sa opiera o filozofiu — BYT anie MAT. Samoudelna spotreba,
ktora spociva v nepotrebnom hromadeni veci, vyzaduje nepotrebné
cerpanie a nicenie prirodnych zdrojov a nadmerné Cerpanie nebiotickych
zloziek zZivotného prostredia, nie je v sulade s environmentalnou etikou
(Zapletal, 1998).

Uvazovanie o environmentalnej etike vyroby a spotreby nasvedcuje
tomu, Ze vyuZziva poznatky niektorych d’alSich typov aplikovanej etiky a na
druhej strane ich dopiia. Ide najmid o také aplikované etiky ako
podnikatel'ské etika, hospodarska etika ¢i marketingova etika.

Ako E. Kohdk uvédza, vyraz ,.ekologicka etika*“ je sice novy, ale
ekologicka etika zd’aleka nie je nova. ,,Ide o subor zédsad, pravidiel, ktoré
¢loveku naznacuji, akoby sa mal spravat vo svojom obcovani
s mimol'udskym svetom* (Kohdk, 2011, s. 16).

Ako uz bolo uvedené vyssie, nachddzame niektoré argumenty, pre¢o
uprednostnovat’ pojem ekologicka etika, ako Specificky typ aplikovanej
etiky prekracujlicej rdmec Zivotného prostredia ¢loveka a I'udskych aktivit
aotvarajuci SirSi horizont suvztaznosti rozSirujic sféru moralnej
vyznamnosti (blizSie pozri: Klimkova, 2015b).

Ekologicka etika sa poklada za regulator postojov ¢loveka a celkovo
jeho spravania k mimol'udskému svetu a zaobera sa dvoma otazkami:

1. Preco prislo vo vzt'ahu: ¢lovek — zivotné prostredie k zlyhaniu?
2. Ako by sa mal tento vzt'ah zmenit'? (Cinéera, 2006).
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Tato aplikovand etika skima fundamentilne problémy skuto¢ného
sveta, nespravodlivost’, 'udské i mimol'udské utrpenie, globalne hrozby.
Ako uz bolo vyssie uvedené, l'udia by si mali uvedomovat’, Ze st sti¢astou
prirody, environmentu a nemaju pravo na koristnicke spravanie k Zemi,
k jej obyvatel'om, ako aj k neobnoviteInym zdrojom. Na zéklade toho by
sa nasledne mali zasadzovat’ o budovanie udrZatel'nej ekonomiky
a o udrzatel'ny ekonomicky rozvoj.

Ekologicka etika je interdisciplinarna, spaja ekologické vedy
s moralnou a politickou filozofiou a sinymi disciplinami (napr.
s politoldgiou, religionistikou, bioetikou, medzinarodnymi vzt'ahmi,
socioldgiou). Tymto sa odliSuje od ostatnych subdisciplin aplikovanej etiky
(Vladykova, 2016). ,Aplikacna apraktickdi hodnota a dimenzia
ekologickej etiky tkvie v tom, Ze napoméha hl'adaniu takej alternativy
I'udskej praxe, ktord meni svet na udrzatel'n€, zdravé a dobré miesto pre
vSetkych pozemstanov (Klimkova, 2015a, s. 453).

Ekologicka etika nie je ideoldgia, ale predstavuje ¢inni odpoved’ na
ohrozenie anicenie Zeme. Jej Ucelom je ,hl'adanie sposobov Setrného,
laskyplného a trvalo udrzatelného sposobu l'udského pobyvania Tudi
medzi sebou a obcovania s mimol'udskym svetom, ato ako na urovni
osobného zivota, tak na Grovni spolo€nosti a 'udstva ako celku. Aby vSetci
zili v mieri...“ (Kohak, 2011, s. 159). Apeluje tak na jednotlivcov, ale i na
celé spolocnosti a spoloCenské systémy, aby v zaujme udrzatelnosti
prehodnotili svoj vztah ksvetu. Udrzatenostou Zivota sa musime
zaoberat preto, ze sme jednak pocetnejsi a jednak ovel'a narocnejsi ako nasi
predchodcovia. Potrebujeme hl'adat’ pravidla udrzate'ného suzitia, lebo
s tradi¢nou etikou si uZ nevystacime.

Podobne ako Schweitzer, aj Naess ¢i Singer poZaduju rovnopravnost’
vietkych foriem Zivota.?! Podla nich Ziadny rozdiel medzi ¢lovekom
a ostatnymi Zivymi tvormi nie je moralne relevantny, i ked’ uznava, Ze sa
u nich odliSuji potreby. Aj ked mame r6zne potreby, kazdy ma rovnaké
pravo na ich naplnenie. Rovnopravnost’ pokladajii za moralnu normu vo
vztahu kdruhému, na ¢o nadvdzujiit moralne pozZiadavky ako
ohl'aduplnost’, sticit a pod.

Problémami stcasnej spolo¢nosti a mimol'udského sveta sa zaoberal
A. Leopold, ktory sa pokladd za jeden¢ho z najvplyvnejSich myslitelov
tohto storocia, ba za ,,duchovného otca“ ekologickej etiky. Vychadza

21 Ide o takzvané biocentrické rovnostarstvo, opierajlice sa o presvedéenie, Ze je spravne
uznat’ narok kazdého na Zzivot podla vlastného ur€enia, pricom tieto naroky nemozno
hierarchizovat, vSetky formy zivota majt rovnaku hodnotu (bliz$ie pozri napr. Kolafsky,
2011).
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z tradi¢nej etiky, ktord vyzdvihuje mravné naroky na pristup k 'udskym
bytostiam a postupne aj on uznava rovnopravnost’ vSetkych zivych tvorov.
Aj Leopold zdorazituje potrebu ucty k celému spolocenstvu Zivota a vo
svojej etike Zeme pokladd zodpovednost' voc¢i Zemi za najdolezitejSiu
povinnost’ v novom tisicro¢i. Etika Zeme ma zmenit’ ilohu homo sapiens
z dobyvatel'a spoloCenstva na jedného z mnohych jej ¢lenov a obCanov
Zeme (Leopold, 1999). Na zéklade toho si majt 'udia uvedomit’, ze nemaju
pravo na koristnicke spravanie k Zemi, ze su jej sucastou a kjej
obyvatelom a tieZ k neobnovitelnym zdrojom a celej prirode, sa maju
spravat’ zodpovedne. Jeho etika je holistick4??, chape prirodu, ekosystém
¢i spolocenstvo ako prepojeny celok, v ktorom maji jednotlivei svoje
poslanie, ¢o urcuje ich funkciu pri zachovani spolo¢nosti. Leopold uznava
biotické spoloCenstvo ako spoloCenstvo celého Zivota a vSetkého, ¢o
podporuje zivot a vyzyva k ochrane rovnovéhy Zzivota. v diele Obrazky
z chatrée si uvedomuje, ze zivot I'udi 1 d’alSich jedincov zavisi na integrite
a stabilite celku. Zaujmy jednotlivcov poklada za legitimne potial’, pokial
nenarusaju stabilitu celku. Na druhej strane ale uznéava, Ze integrita celku
by nemala vyznam, keby jej Clenovia, teda jedinci, boli neStastni, a tak sa
hodnota celku musi odvodzovat od jedincov, pre ktorych je celok
vytvarany (Kohdk, 2011). Uvedomuje si, ze zivot jedinca zavisi od
integrity a stability celku, ¢o od jedincov pozaduje, aby nijakym sposobom
tato stabilitu nenartSali. Na to nadvdzuji morilne pozZiadavky -—
obmedzovat’ individualnu vol'u pre dobro druhého i pre dobro celku. Podl'a
neho nikto nemoéze zit’ izolovany Zivot v spolocenstve, pretoze jednotlivé
zivoty sa navzajom ovplyviiuju, prelinaju.

Podl'a Leopolda mame ,,mysliet’ ako hora* a neporuSovat’ rovnovahu
zivota, Co predpokladd obmedzovat’ svojvolu pre zivot druhych ludi.
Vyraz ,,mysliet’ ako hora“ pouzil v stvislosti s postupnym vyhubenim hor
(najprv vicat, sfn, atd’.), ¢im zaroveii poukézal na to, Ze z hl'adiska hory je
to, o narusuje rovnovahu zivota Skodnou (Leopold, 1999).

Najmé ekologicka kriza, ktorej koreiom je nezodpovednost’ T'udi,
upozornili podla Kohdka na to, Ze ,,ludstvo svojim konanim drasticky
naruSa schopnost’ biosféry vyrovnavat Tudské zasahy audrziavat

22 Holizmus a individualizmus predstavuju odlisné pristupy k vzdjomnému vztahu
individua a spolo¢nosti. Holizmus zameriava pozornost na spolo¢nost’, resp. socialny
celok a uprednostiiuje sudrzné spolocenstvo pred atomizovanou spolo¢nostou. Na zaklade
podstaty celku (spoloénosti, spolocenstva) sa v holizme vysvetluje individualne konanie
&lenov ako jeho prejav (Cernik — Vicenik, 2004). Individualizmus sa ststred'uje na
individua, spolocnost’ pokladd za stihrn individui, neprihliada na vyznam socialnych
vézieb a socidlnych systémov, podceniuje kooperaciu, solidaritu, socialnu zodpovednost’
a pod.
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prostredie vhodné pre I'udsky druh zivota® (Kohdk, 2011, s. 18). Pritom
podotyka, Ze priroda sa nezmenila, ba ani na$ pristup k prirode, v ktorom
sa zaujimame iba o svoje prava, ale nasledky ndsho konania nds uz
nezaujimaji (Kohdk, 2011). ztohto dovodu sa potrebujeme zaoberat
hladanim trvalo udrzatelného sposobu Zivota. Preto, ze sme
neporovnatelne pocetnejsi, ale i preto, Zze sme neporovnatel'ne narocnejsi
ako naSi predchodcovia. ado tretice preto, ze sme neporovnatelne
mocnejsi ako nasi predchodcovia. ,,Potrebujeme vedome hladat’ pravidla
trvalo udrzatel'ného stzitia jedného s druhym i nas vSetkych s prirodou ako
celkom* (Kohak, 2011, s. 25). To je ulohou nielen vedeckej ekologie, ale
1 filozofie a novej, ekologickej etiky.

S ekologickou etikou sa spdja aj meno H. Skolimowského, ktory sa
inSpiruje aj etikou ucty k Zivotu Schweitzera a poklada svet za svitynu.
Skolimowského ekologicka etika sa opiera o zakladni hodnotu, a to
o princip posvitnosti zivota. Tento princip ma l'udi viest’ k ochrane inych
foriem Zivota, k ochrane prirodného prostredia, ako 1 k ochrane I'udského
zivotného prostredia, v ktorom je ohrozeny. v pripade, Ze premisa
0 posvitnosti Zivota je spochybniovand, ochrana zivotného prostredia sa
nema o o opierat’. Ako uvadza: ,,Potom chyba redlny dévod na to, aby sme
sa angazovali v ochranarskej stratégii a ekologickej etike* (Skolimowski
1996, s. 141).

To, ze zijeme vo svete, ktory je svitynou je zakladom jeho ekoetiky
(etiky Kosmicsnej). Na zaklade takéhoto ponimania sveta sa mame spravat’
s uctou k 'udom, k prirode, reSpektovat’ a ochranovat’ hodnoty ako tucta,
pokora, zodpovednost’, spravodlivost’. Tieto hodnoty si uvedomujeme ako
zdravi l'udia, ktori si uvedomuju svoje problémy. Ich lieCenie je sucasne
liecbou nasej planéty.

Zhrnutie

Predmetom zdaujmu environmentalnej etiky je Zivotné prostredie a jeho
ochrana. Environmentalna etika sa zaobera zivotnym prostredim, od
ktorého je clovek zavisly, zdovodnuje potrebu zodpovedného pristupu ludi
k tomuto prostrediu, co predpoklada uvedomit si jeho existencny vyznam
pre Zivot a jeho udrzatelnost. Jednou z dolezitych uloh environmentdlnej
etiky je tak posiliiovat’ environmentalne uvedomenie sucasného cloveka.
v environmentdlnej etike sa sformulovali dve linie: antropocentrizmus
a biocentrizmus, ktoré poZaduju napravu vztahu cloveka k prirode, lisia sa
podla toho, ¢i ma centralny vyznam clovek alebo biotické spolocenstvo.
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v zaujme udrZatelnosti Zapletal poukazuje na environmentalnu etiku
vyroby a environmentalnu etiku spotreby, co potvrdzuje, Ze niektoré
aplikované etiky sa rozvijaju v sucinnosti s druhymi.

Ekologicka etika je aplikovanou etikou, ktora sa zameriava na
regulaciu postojov cloveka ajeho spravania k mimoludskému svetu.
Opiera sa o takych myslitelov ako Schweitzer, Leopold, Singer,
Skolimowski ai., ktori zdoraznuju uctu kZivotu, pricom uzndvaju
rovnopravnost vSetkych foriem Zivota. Tato aplikovand etika predstavuje
cinnu odpoved’ na ohrozenie a nicenie Zeme a apeluje na udrzatelnost
Zivota. s ekologickou etikou sa spaja aj meno Skolimowského, ktorého
chapanie sveta ako svdtyne je zakladom jeho ekoetiky, ktora pozaduje uctu
k ludom, k prirode, respektovanie a ochranu hodnoét ako pokora,
zodpovednost, spravodlivost a i.

Otazky a ulohy:

1. Aké su etické aspekty zivotného Stylu v sucinnosti so Zivotnym
prostredim? Odporacand literatira: Kimdkova, T. akol. 2016.
Environment a jeho etické aspekty.

2. Vyberte profesie, v ktorych nestt ich vykondvatelia zna¢ni mieru
zodpovednosti za stav zivotného prostredia a zdovodnite svoj vyber.

3. Uvedte priklady environmentalnej vyroby z praxe. Konkretizujte
a vysvetlite jej vyhody v porovnani s klasickou vyrobou v danej
oblasti.

4. Cim sa zaobera ekologicka etika a o ktorych myslitel'ov sa opiera?

Co je biocentrické rovnostarstvo a aky je jeho protiklad?

5.4 Bioetika

Rozvoj biologie a biotechnolégii a ich vplyv na medicinu a cely komplex
vied sktmajacich c¢loveka, podnietil vznik bioetiky — etiky Zivota.
Dochadzalo k zmenam tradi¢nych predstav o ¢loveku a jeho kvalite Zivota.
Bioetika ako vedecka disciplina vznikla na prelome 60.-70. rokov v USA.
Jej vznik suvisi so zmenami v tradi¢nej medicinskej etike a s rozvojom
biomedicinskeho poznania. Bioetika sa Casto spdja s lekarskou etikou, od
ktorej sa odliSuje tym, Ze sa zaobera filozofickymi otdzkami, pridiza sa
etickych teorii a pod. Bioeticka tedria sa pokladd za sucast’ aplikovanej
etiky v nadvidznosti na profesijni. KI'icovym ponatim bioetiky nie je
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zdravie, ale Zivot, ato nielen I'udsky Zivot. Zivot predstavuje dobro, je
najvyssou hodnotou. vtomto ohlade treba odliit napliianie Zivota
samotnym Zitim, teda chdpanie Zivota ako dynamickej hodnoty od
transcendentalneho  smerovania®® (Jemelka, 2007). Vo formovani
medicinskej etiky a aj bioetiky totiz zohravali vaznu ulohu ekonomické
kritéria. Systém vol'ného trhu napriklad ovplyviiuje vzt'ahy medzi lekarom
a pacientom. ,,Medicina, ktora je orientovana na zisk, nevyhnutne meni
vztahy lekdra a pacienta v zmysle uvedomovania si vlastného prava (zo
strany pacienta) na autonémne rieSenie problémov, ktoré sa tykaju jeho
zdravia® (Koval'ova, 2002, s. 246-247).

Rozvoj volného trhu umoznil rozvoj takej biomediciny, ktora sa
zameriava na realizaciu biomedicinskych zasahov, ktorymi sa odstranuju
niektoré ,nedostatky prirody”“. Modernd biomedicina na zéklade
biomedicinskych vyskumov?* ponuka ,,moderné vylep$ovanie ¢loveka“
(human enhancement), napravanie jeho nedostatkov a obmedzeni
v biologickej vybave ahlada metody, ako wvyuzit rozvijajuce sa
technoldgie nielen na terapeutické ciele, teda na zlepSenie zdravotného
stavu jednotlivca a populéacie, ale aj na vylepSenie ¢i zdokonalenie
fyzickych, kognitivnych 1emocionalnych schopnosti (TomaSovic¢ova,
2014). vtejto suvislosti sa uvazuje o ,Slachteni Ccloveka®™, resp.
o vylepSovani c¢loveka pomocou technologickych zasahov, teda nie
o zuslachtovani ¢loveka v zmysle jeho kultivacie napriklad vzdeldvanim.

K Slachteniu ¢loveka dochddza pomocou biotechnoldgii, ktoré st
l'udskym produktom. Ide o zdmerni premenu Zzivych organizmov na
biotické artefakty pre 'udské ucely, ¢ize o I'udsku intervenciu do Zivych
procesov, ich manipulaciu a kontrolu v zdujme ¢loveka. Ako sa uvadza,
biotechnolodgia nie je len aplikovana biologia alebo medicina, ale je ovela
komplexnejSou l'udskou (i socidlnou) praktikou, lebo v nej zasahujeme do
samého jadra zivota 1vlastnej ludskej prirodzenosti. Ta chceme
zdokonalovat’ a dokonca menit. VylepSovanie cloveka ma prebiehat
pomocou bio-techno-vedy, ,,chce vylepSovat’ nds samych — lebo aj to je
zrejme sucast’ nasej ,,otvorenej“, dekonsStruktivnej I'udskej povahy — az

2 Transcendentdlne smerovanie — smerovanie presahujice nasu skusenost, nezavislé od
nasej skusenosti, podl'a I. Kanta je trancendentalno to, co je pred skiisenost'ou. Ide o nutné
a univerzalne podmienky, ktoré a priori zakladaji moznost' sktsenosti (Slovnicek
fenomenologickych vyrazl, n.d.).

24 Biomedicinsky vyskum moZno charakterizovat’ ako vysoko odbornu a cielavedomu
¢innost’ zameranu na ziskanie novych biologickych a medicinskych poznatkov, s cielom
ich vyuzitia na ochranu, prinavratenie, pripadne zlepSenie zdravia cloveka (ako
jednotlivca i ako ¢lena urcitej populacnej skupiny) (Glasa, 2010, s. 7).
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natol’ko, Ze uz nechceme byt tymi I'udskymi bytost'ami, aké sme poznali
a pozname doteraz (Visnovsky, 2020, s. 11).

V désledku rozvoja biomediciny sa postupne odhal'uje nestilad medzi
tradiénymi mordlnymi hodnotami a technickymi moZnostami sucasnej
mediciny. Do biomediciny s0 neustile zavddzané nové metody
a technologie, pricom je dolezit¢ zohladnovat ich vyhody, ale aj
nedostatky. Suvisi to aj so stanovenim priorit vyskumu a s potrebou
uvedomovat’ si, Ze biomedicinska c¢innost sa predovSetkym musi
zameriavat’ na pomoc chorym pacientom a na starostlivost’ o ich zdravie.
Cielom ochrany zdravia ¢loveka musi byt zdravie anie profit! (Virt,
2007). Rovnako to musi platit’ v medicine, ktord uz nie je iba prostriedkom,
pomocou ktorého celime chorobam, ale prostriedkom, ktory umoziuje
vylepSovanie ¢loveka, zdravého ¢loveka (bliZSie pozri: Sitar¢ikova, 2012).
Ustrednou kategériu bioetickej teérie je Zivot. Bioetika je v prvom rade
"etikou Zivota", pre ktort je charakteristické uvedomenie si hodnoty Zivota
ako zdkladnej hodnoty. V. R. Potter, ktory sa pokladd za zakladatela
bioetiky, chape bioetiku vo svojej publikécii Bioetika — most do budiicnosti
ako aplikovanu biologiu, ktord ma umoznit’ Zivot v budicnosti a preZitie
ludstva na Zemi (Potter, 1971). v tejto suvislosti bioetika zdovodiuje
potrebu zodpovedného konania, ktoré bude smerovat’ k naprave kvality
zivota. Celkovo, Potter sa chcel zamerat’ na interdisciplindrne skiimanie
zivota, ktoré¢ by zahfialo aj etické problémy v klinickej a biomedicinske;j
praxi, pricom pozornost’ im ma venovat’ bioetika. ,,Bioetika by sa tak podla
neho mala zaujimat’ o vSetky otazky, ktoré priamo suvisia so Zivotom
cloveka ajeho tlohou na Zemi asnaZzit' sa porozumiet zivotu v jeho

Interdisciplinarita bioetiky predpoklada spolupracu s prirodovednymi,
medicinskymi, ale aj so spoloc¢enskovednymi disciplinami, integruje
poznatky z lekarstva, bioldgie, ale i ekonomie.

Priklaname sa k D. Koval'ovej, ktord oznacuje bioetiku za vedecku
a filozoficku disciplinu, ,ktord zdoraziiuje kvalitu Zivota (bios) s ohladom
na prezitie ¢loveka na Zemi. Vyuziva biologické a ekologické poznanie,
ktoré sa tyka zivota vSetkych Zivych bytosti zijicich na Zemi. Hl'ad4 novy
vzt'ah ¢loveka a prirody, aby nedoslo k zni¢eniu podmienok pre zivot nielen
I'udi, ale izvierat, rastlin, atak dospieva kuréovaniu noriem, pravidiel
a principov pre ich dobry zivot. Dobré vzt'ahy nemozno pestovat’ len vo
vzt'ahu ¢loveka k ¢loveku, ale treba ich pestovat’ aj k celku zivej prirody,
a teda dbat’ na prava vSetkych zivych bytosti* (Koval'ova, 2002, s. 248).

Bioetika zdorazituje potrebu reSpektovat prava cCloveka a l'udsku
dostojnost’ ako hodnotu, ktora prindlezi kazdému cloveku. Ludska
dostojnost’ je normativnou hodnotou a kritériom pre etické rozhodovanie.
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v tomto zmysle bioetika pristupuje k takym problémom ako — ochrana
vznikajuceho zivota (problém interrupcie), ukoncenie Zzivota (problém
eutanazie), k posudzovaniu takych problémov ako — umelé oplodnenie,
nahradné materstvo, génové technologie a i. Osobitni pozornost’ venuje
pociatku i koncu l'udského Zivota.

Ludska doéstojnost’ je hodnotou aj vo vyskume na cloveku. Tu sa
dotyka diagnostiky, prevencie i liecby (rakoviny, AIDS ¢i civiliza¢nych
chorob), priCom suvisi s ekonomickymi aspektmi vedeckého vyskumu
(testovanie novych lie¢iv, konkurencie vyrobcov a pod.). Vzhl'adom na
potreby vyskumnej praxe uvazujeme o niektorych etickych otazkach.
Napriklad:

e realizdcia vyskumu, ktory sa tyka zivych tvorov (napr. testovanie

kozmetickych vyrobkov, €istiacich prostriedkov na zvieratach);

e ochrana Tl'udskej autondémie a dostojnosti (v zmysle Kantovho
kategorického imperativu®: ¢lovek neméze byt pouzivany ako
prostriedok, ateda ani dobrovolnik vo vyskumu nesmie byt
manipulovany, ale plne informovany o moznych nésledkoch;

e kalkulovanym zdmerom experimentu nemoéze byt zhorSenie
zdravotného stavu, pri testovani nemdze byt u dobrovolnika
zdmerne vyvolané ochorenie, (sticasne je ale mozné chorého podrobit’
experimentalnej terapii, ato pri dodrzani poziadavky na informovanost’
(Jemelka, 2012, s. 33-34).

Okruh javov, ktoré¢ sa dnes zarad’'uju pod pojem bioetika, je dnes
pomerne Siroky a dotyka sa biologickych vied, mediciny, ale 1 psychologie,
teologie a pod., nakol’ko aj tieto vedy maju vzt'ah k problematike I'udského
zivota (blizSie pozri Smolkova, 2007). Do bioetiky, ktora sa dnes ponima
SirSie ako povodne, kedy vznikla, sa zarad’uju aj otdzky environmentélnej
etiky Ci etiky vzt'ahu k zvieratdm, ktoré sa tykaji l'udského Zivota ¢i
prezitia ¢loveka. Rovnako sa sem zarad’uju otazky prava na zivot ¢loveka
alebo prava na ochranu 'udskej dostojnosti.

Medzi hlavné ulohy bioetiky pritom patri reagovat’ na:

- etické problémy v kontexte lekarskej praxe a zdravotnickych
institucii;

- etické problémy, ktoré sa spajaji s novymi biomedicinskymi
technologiami;

%5 Kategoricky imperativ — bezpodmieneény prikaz; zdsada moralneho spravania Iudi,
vSeobecné moralne pravidlo: Konaj tak, aby sa maxima tvojej vole mohla stat’ zakladom
vSeobecného zakonodarstva. Kant objasiuje kategoricky imperativ ako prikaz praktického
rozumu, ktory zakladd nosny princip celej moralky (blizsie pozri: Kant, 1996).
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- medzinarodné etické problémy, ktoré stvisia s verejnym zdravim
a zdravotnou starostlivostou v medzinarodnom meradle;

- eticki problematiku vztahu cloveka a spolocnosti v kontexte
zivotného prostredia;

- eticki problematiku vztahu cloveka k zvieratam a rastlindm
(Koval'ova, 2013).

Ku konkrétnym problémom, ktorymi sa bioetika zaobera, zarad’ujeme
napriklad prava ¢loveka rozhodovat’ sa v réznych situdciach (interrupcia,
eutanazia). Tykaju sa prava pacienta na rozhodnutie — napr. na déstojnu
smrt — ale stUcasne je toto pravo v konflikte s povinnostou lekara
reSpektovat’ profesijné pravidlo "NeuSkod™, ako 1 s mordlnou normou
"Nezabije§". Dalsimi problémami si napr. tzv. informovany suhlas
pacienta (na zéklade lekarovho oboznamenia jeho alebo jeho zdkonného
zastupcu so vSetkymi informaciami o navrhovanom zékroku s cielom
dosiahnut’ pisomny suhlas pacienta na jeho vykonanie), tzv.
nekompetentny pacient, biomedicinske zasahovanie do l'udskej dedicnej
informacie, spravanie k tazko poskodenym novorodencom, ale i problém
klonovania a i.

Jeden z okruhov bioetiky je oblast’ fauny a flory, bioetika skiima
procesy, ktoré v nich prebiehajl, environmentélne aspekty a etiku vzt'ahu
k zvieratdim. Etika vztahu k zvieratdm sa dokonca poklada za jednu
z disciplin bioetiky (blizSie pozri: Komenska, 2014). Aj ona sa dotyka
otazok Zivota pricom Specifickymi otazkami sa od ostatnych oblasti
bioetiky dost’ odliSuje. Jej primarnou ulohou je spravne pochopit
a formulovat’ vztah mravnych subjektov voci zvieratdm. Zaobera sa
Specifikdciou vztahov medzi mravnym subjektom a zvieratami. v tejto
suvislosti skima komu, akému objektu moralky je mozné alebo potrebné
prisudit’ ,,moralny ohl'ad”, aby bol nésledne brany do tvahy v uvazovani,
v moralnom rozhodovani, konani ¢i pri hodnoteni mravného subjektu. Vo
vztahu k zvieratam sa vyprofilovalo niekol'ko pristupov. Napriklad pozicia
ludskej dominancie, v stlade s ktorou l'udia maji vyuzivat’ zvierata pre
vlastny prospech aUzZitok, pozicia rovnakého zvazovania rovnakych
zdaujmov, kde podla Singera tak, ako ma Clovek zdujem netrpiet, vSetky
citiace zvierata maju rovnaky zaujem netrpiet’; pozicia prava zvierat, kde
je podla T. Regana nepripustné vyuzivat’ zvieratd ako prostriedok alebo
nastroj na dosahovanie l'udskych ciel'ov (blizSie pozri: Komenska, 2014).
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Zhrnutie

Vznik bioetiky suvisi s rozvojom biomedicinskeho poznania a so zmenami
v tradicnej medicinskej etike. Klucovym ponatim bioetiky je Zivot, a to
nielen ludsky Zivot. Zivot predstavuje dobro, je najvyssou hodnotou
s ustrednou kategoriou v bioetike. Bioetika zdoraziuje pravo cloveka
a ludsku dostojnost ako hodnoty, ktoré prinalezia kazdému cloveku, ludska
dostojnost’ je normativhou hodnotou a kritériom pre etické rozhodovanie.
vdosledku rozvoja biomediciny sa objavuje nesulad medzi tradicnymi
moralnymi hodnotami a technickymi moznostami sucasnej mediciny, a tak
bioetika upozornuje, Ze cielom ochrany zdravia cloveka musi byt zdravie,
nie profit. Okruh javov, ktoré sa dnes zaraduju pod pojem bioetika je
pomerne Siroky a dotyka sa biologickych vied, mediciny, ale i psycholdgie,
ekonomiky, teologie a pod.

Otazky a ulohy:

1. Usporiadat’ diskusiu za okruhlym stolom na tému: Aktuédlne bioetické
problémy v sucasnosti. Na zaklade preStudovanej literatury poukézat’
na etické aneetické aspekty aktudlnych bioetickych problémov
sucasnosti, ktoré sa spajaji s rozvojom biomediciny, ale aj s rozvojom
info-techno-kultary.

Odportcand literatira: Niektoré aktudlne bioetické problémy
sucasnosti. In Glasa, J.: Vybrané etické problémy v neurologii. 2010.
Visnovsky, E. — Jankechova, M. 2020. Dobry Zivot v ére info-techno-
kultary? In Zbornik z konferencie: ,,Potrebujeme pozitivne mysliet,
citit’ a konat’?* Human Communication Studies.
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6 AKTUALNY GLOBALNY PROBLEM —
PANDEMIA COVID-19, GLOBALNA ETIKA
A GLOBALNA BIOETIKA

V rokoch 2020 a 2021 sa zacala vo svete nekontrolovatelne $irit’ pandémia
COVID-19, ktorda sa stala vaznym problémom pre vSetkych jej
obyvatelov. o negativnych doésledkoch tejto pandémie na l'udsky zivot
a zivot celej I'udskej spolocnosti niet pochybnosti. Pandémia COVID-19
sa stala globalnym problémom, ktory si vyZaduje globélne rieSenia. Musi
sa nim tak zaoberat’ aj globdlna etika a globalna bioetika.

Nemozno popriet, Ze v zdujme zabezpecenia bezpecnejSieho sveta pre
zivot, si zaCinaju Staty, politici 1 d’alSie subjekty vo svete uvedomovat
nutnost’ spoluprace. Napriklad EU ajej ¢lenské $taty spolupracuju pri
posiliiovani vnutrostatnych systémov zdravotnej starostlivosti a aktualne sa
usiluju zabranovat Sireniu virusu COVID-19. Zaroven prijimaju opatrenia
na zmiernenie socialno-hospodarskeho vplyvu tohto ochorenia ana
podporu obnovy. vtomto smere Eurdpska komisia predstavila navrh
transatlantickej agendy, ktora zahfnia oblasti — spolo¢né praca pre zdravsi
svet, pricom prioritou je prave uvedend pandémia; d’alej spolocné usilie
o ochranu planéty a prosperity; spolo¢na praca na technoldgiach, obchode
anormach aspolocnd prica na bezpecnejSom, prosperujicejSom
a demokratickejsom svete. Zaroveii EU chce, aby globalnu spolupracu
proti pandémii koronavirusu podporil aj Washington. Konkrétnejsie to
znamena spolupracu pri globalnej distribucii vakcin, testov a liecby,
ul'ah¢enie obchodu so zdkladnym zdravotnickym tovarom, ako aj reformu
Svetove] zdravotnickej organizacie (Euractiv, 2020). Uvedeny néavrh sa
tyka hlavne politickej spoluprace, ktorej sa ale budu zicastiiovat’ 'udia
pochéadzajuci z viacerych krajin aj kultar. Tak ako pri rieSeni d’alSich
globalnych problémov, aj pri rieSeni problémov suvisiacich so Sirenim
pandémie koronavirusu sa oc¢akéava spolupraca I'udi vo svete, a to najméa
spolupraca politikov a odbornikov z oblasti biomediciny, mediciny a pod.
Bez ohl'adu na to, z akého Statu pochadzajt, bez ohl'adu na ich kultarnu
prislusnost’, narodnost’ a podobne.

Spolupraca obyvatel'ov sucasného sveta by sa mala opierat’ o spolo¢né
hodnoty, o ktoré sa opiera aj globalna etika. Pri rieSeni tohto globalneho
problému je predsa dolezité¢ vychadzat’ z vedomia globalnej celoplanetarnej
spolupatri¢nosti a spoluzodpovednosti a usilovat’ sa nachadzat’ ucinné kroky
k potlaceniu tejto pandémie, odstraiiovat’ jej dosledky, prijimat’ preventivne
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opatrenia proti rozsirovaniu novych mutécii tohto virusu a podobne. Prave
k tomu méze I'udi, obyvatelov tejto planéty, nasmerovat’ aj globalna etika.
Nabada predsa l'udi k solidarite, k angazovaniu sa za spolo¢né dobro,
k vzajomnému porozumeniu a k vzajomnej pomoci.

Ako bolo v jednej Casti objasnené, hoci obyvatelia sveta nezdiel'aju
jednotnu filozofiu, jednotné naboZenstvo a liSia sa aj mravy v jednotlivych
spoloc¢nostiach a v socidlnych celkoch, to suCasne neznamena, ze ich
¢lenovia neuzndvaji niektoré rovnaké hodnoty, mravné normy, spolo¢né
idedly apodobne. Napokon, fakt, Ze rieSenie pandémie COVID-19
predstavuje spolocné dobro, si uvedomuju nielen etici, ale aj politici.
Napriklad byvaly franctizsky prezident poklada solidaritu je zékladny
kamen EU, pricom sa nazdava, Ze v si¢asnom obdobi krizy musi zohravat’
eSte vac¢siu rolu. Vyzyva Eurdpanov, aby pochopili, Ze ,,nejde o hru
snulovym suétom — vyhravame alebo prehravame spolu®“ (Giscard
d'Estaing, 2020). Vyzyva k obhajovaniu univerzalnych hodndt vo svete,
ktory sa podl’a neho oddava pokuseniu mocenskych bojov a zdoraziiuje, ze:
»Nasa Eurdpska tnia je unia hodnot zaloZend na l'udskej ddstojnosti,
slobode, demokracii, prdvnom State a mieri®. o tieto hodnoty sa opiera
politicka integracia jej cClenov, ale rovnako aj rieSenie spolo¢nych
problémov, a teda aj aktudlneho globalneho problému — pandémie COVID-
19. To ale predpokladd d’alSie diskusie. Nielen v oblasti politiky, ale aj
v oblasti mediciny, epidemiologie, ale 1 bioetiky a niektorych d’alSich
oblasti a vednych odborov.

Moraélne alternativy pre tvorbu normativnych kritérii pre rieSenie
uvedeného problému, pontka aj si€asna globdlna bioetika. 1de o bioeticky
problém, ktory nie je mozné rieSit’ iba v danom civiliza¢no-kultirnom
celku, v narodnej kultare ¢i v ramci jednotlivych Statov. Ako uz bolo vyssie
uvedené, bioetike prinalezi aj uloha reagovat na medzinarodné etické
problémy, ktoré stvisia s verejnym zdravim a zdravotnou starostlivost'ou
v medzindrodnom meradle.

Ako skonstatoval P. Sykora, ktory uz davnejSie upozornil na akttnu
potrebu globalnej bioetiky?S: ,,Zjednodusene povedané, ked vznikala
bioetika ako nova vedecka disciplina, ktord sa vyvinula z lekarskej etiky
v 60. a70. rokoch minulého storocia, aby skiimala etické otazky
v medicine a biomedicinskom vyskume, zdalo sa, Ze problematika
nebezpecnych infekénych chordb vd’aka vakcinam a antibiotikdm patri
minulosti* (Sykora, 2021). Ukazalo sa, ze nie, a tak ide o problém, ktorym
sa bioetika dnes musi zaoberat. Pandémia COVID-19predstavuje pre
globalnu bioetiku aktualny problém, ktorého rieSenie si vyzaduje realizaciu

26 blizsie pozri: Sykora, 2007.
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interkultirnych dialégov medzi odbornikmi na medzinarodnych férach, vo
vedeckych komunitach a v d’alSich verejnych aj sikromnych priestoroch.
Globalna bioetika sa doteraz zaoberala napr. problémami ako — drazba
I'udskych obli¢iek, predaj 'udskych embryi pomocou internetu, zenska
obriezka ¢i biopiratstvo a podobne.

Pri rieSeni pandémie COVID-19sa ma globalna bioetika opierat
o univerzalne 'udské prava, ale stiCasne aj o globalne biotické prava, do ktorych
sa premieta rozpor medzi etickym univerzalizmom a partikularizmom.?’

Mozno predpokladat’, Ze vzhl'adom na to, Ze normy globalnej bioetiky,
ktoré konven¢ne nazeraji na problém l'udskych prav, vratane bioetickych
prav, su reSpektované najma v krajinach Zapadu, resp. bohatého Severu,
atak dohovor v otdzke rieSenia pandémie COVID-19 prinesie urcité
rieSenia najma v tychto krajinach, ktoré budu prinosom pre ich obyvatel'ov.
Respektuju totiz kPi¢ové medzinarodné dokumenty z biotiky?®, ktoré sice
nemaju pravne zavizny charakter, ale napriek tomu maji zna¢ny vplyv na
formovanie bioetickych Standardov vo svete. Aj tento priklad poukazuje na
to, ako je tazké dosiahnut’ zhodu 'udi na globalnych normach, nehovoriac
o tom, ako zaistit’ ich reSpektovanie.

Aj ked doposial sa globdlna bioetika sustredovala hlavne na
individualneho pacienta, na ochranu jeho autondémie, v stcasnosti,
v stvislosti s pandémiou COVID-19, by sa mala zameriavat’ napriklad na
obhajovanie nového etického néstroja — kolektivnej imunity. Popredny
slovensky bioetik Sykora v tejto stuvislosti uvadza: ,,Kolektivna imunita
ziskand vakcinaciou je to najefektivnejSie, najbezpecnejsie a najrychlejsie
rieSenie, ako vratit' spolo¢nost’ do normalneho stavu, z ¢oho budi mat’
uzitok vsetci. Uz len to, Ze 'udia s vdznym ochorenim prestani umierat’
preto, Zze nemo6zu byt lieCeni, lebo nemocnice aich personal su plne
zahltené pacientmi s COVID-19, robi z kolektivnej imunity eticky nastroj*
(Sykora, 2021). vtomto zmysle ma bioetika napomdhat nachadzat’
odpovede napriklad na také otazky — do akej miery by bolo povinné
ockovanie proti koronavirusu moralne.

27 Univerzalizmus predstavuje globalnu moralku, jeho klasickym prikladom je politicka a
pravna rovnost. Neberie ohl'ady na pdvod ani Specidlne vzt'ahy, ale len objektivne a
neosobné kritérid. Kym partikularizmus je etikou zavdzku, opiera sa o zvlastne a
Specifické vztahy, o pribuzenské vztahy a vézby, nabozenstvo alebo o miestny sposob
zivota (Selznick, 2002).

28 Ide o: Universal Declaration on the Human Genome and Human Rights (UNESCO,.
1997); Dohovor o ochrane I'udskych prav a dostojnosti cloveka v stvislosti a aplikaciou
biologie a mediciny (Zbierka zakonov, 2000); Universal Declaration on Bioethics and
Human Rights (UNESCO, 2005) a d’alSie, pricom vsetky nadvézujii na medzinarodne
etablovanu koncepciu univerzalnych l'udskych prav.
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Globalna bioetika by sa rozhodne v tomto ohl'ade mala opierat’ o vedu,
konkrétnejSie — o empirické vysledky biomedicinskych vyskumov, na
zéaklade ktorych je mozné stanovit’ spolo¢né dobro pre vsetkych l'udi vo
svete. Doteraz sa zan poklada ziskanie kolektivnej imunity. Ide o eticky
univerzalizmus, jednotny ,,zakon* ¢i univerzalne platnii normu, ktora ma
priniest’ prospech vSetkym 'ud’om na Zemi.

Zhrnutie

Nekontrolovatelné Sirenie pandémie COVID-19, ktora sa stala vaznym
problémom pre vsetkych jej obyvatelov, sa stava globdlnym problémom,
ktory si vyzZaduje globdlne riesenia. Ulohou globdlnej etiky je pri fiom
poukazat' na potrebu spoluprace ludi vo svete, najmd politikov
a odbornikov, ktori mézu svojim vyskumom prispiet k jej rieSeniu, a to bez
ohladu na to, z akého statu pochadzaju, bez ohladu na ich kulturnu
prislusnost, narodnost a podobne. Pri rieSeni uvedeného problemu je
dolezité vychadzat z vedomia globdlnej celoplanetarnej spolupatricnosti
a spoluzodpovednosti. Moralne alternativy pre rieSenie uvedeného
problému, ponuka aj sucasna globalna bioetika. Pri rieSeni pandémie
COVID-19 sa ma opierat’ o univerzalne ludské prava, ale aj o globalne
biotické prava. arovnako o vedu, konkrétnejsie — o empirické vysledky
biomedicinskych vyskumov, na zaklade ktorych je mozné stanovit spolocné
dobro pre vsetkych ludi vo svete. Doteraz sa zan poklada ziskanie
kolektivnej imunity.

Otazky a ulohy:

1. Usporiadat’ diskusiu za okrtthlym stolom na tému: RieSenie pandémie
COVID-19 zpohladu globalnej etiky a bioetiky. Vzhladom na
najnovSie vyskumy azistenia publikované v réznych médiach
informujte o navrhoch na rieSenie tejto pandémie vo svete — na
politickej scéne a vo vedeckych kruhoch, pricom jednotlivé navrhy
posudzujte z pohl'adu hodndt, o ktoré sa opieraji globdlna etika
a bioetika.
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PRILOHY

Priloha ¢. 1

Spravodlivost’ v spolo¢nosti podl’a J. Rawlsa

Meno predstavitel'a socialneho liberalizmu J. Rawlsa, sa v poslednych
desatrociach sklofiuje v stvislosti s pokusom ustanovit spravodliva
spolo¢nost’ v prospech kazdého Cloveka. Je jednym z predstavitel'ov, ktori
sa v 20. storo¢i vracaji ku kontraktualizmu, ako vhodnej metode pre
zabezpecenie spravodlivej spolo¢nosti, ktora predstavuje systém pravidiel
chraniaci Zivot, prava a majetok jednotlivcov, systém, ktory ma umoznovat’
¢loveku konat’ vSetko, o neohrozuje Zivoty a majetky inych. Pomocou
zmluvy sa snazi v spolo¢nosti nastolit’ neutrdlny poriadok, na zéklade
ktorého clenovia spolo¢nosti nebudii poskodzovani vdaka prirodnym
a spolo¢enskym nahodam.

Uz v klasickom liberalizme l'udia zriad’ovali spolo¢nost’ na zaklade
zmluvy. Predstavovala sposob, ako uniknut’ z nebezpecia ,,vojny vSetkych
proti vSetkym* a l'udia si ju vytvarali v snahe zabezpecit’ si predovSetkym
pravnu slobodu. Ako néas presviedéa Rawls, iniektori d’alsi liberali,
spoloCnost’” v siCasnom liberalizme nie je ustanovovand len v snahe
vyvarovat’ sa vojnovému stavu, ¢i v zdujme zabezpecenia slobody pre jej
¢lenov. Liberali vo svojich teériach predstavuji spolocnost, v ktorej by
spolocensky poriadok nepotlacal a neobmedzoval individualitu cloveka
a umoznoval mu nielen racionalne utvarat’ vlastné predstavy a ciele, ale ich
aj naplhat & realizovat vrozumnej spoluprici sdruhymi &lenmi
spolo¢nosti.

Primarnym predmetom spravodlivosti je zakladnd Struktura
spolo¢nosti, teda spdsob, ako institucie rozdel'uji prava, povinnosti a plody
spoloCenskej kooperacie. Objektom dohody st principy spravodlivosti,
ktoré si vybrali 'udia v takzvanom ,,povodnom stave®. Ide o hypoteticku
situdciu, stav, ktorym Rawls vo svojej teorii oznacuje pociatocnu situdciu
¢1 povodnll poziciu za uCelom nacrtnut’ predstavu univerzalistickej
procedury, vymedzenia férovych podmienok pre dohodu o principoch
spravodlivosti, o ktoré sa ma opierat’ koncepcia spravodlivosti. Ta mé za
ulohu nastolit’ slusné podmienky pre Zivot vSetkych I'udi v spolo¢nosti.
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Usilim Rawlsa je koncipovat' spolotensky poriadok, ktory moze prijat’
kazdy ¢lovek. Cudia maju uzatvarat” dohodu o principoch spravodlivosti,
teda o férovych podmienkach spolocenskej spoluprace, priCom su za
takzvanym ,,zavojom nevedomosti®, o znamena, Ze nepoznaji poziciu
v spolocnosti, ani koncepciu dobra, realizované schopnosti, psychologické
sklony, svoje predstavy o dobrom Zivote a mnoho d’alSich skutoc¢nosti
0 osobach ¢i o spoloCnosti. Prave ,,zdvoj nevedomosti®, navodzuje
ponimanie obcanov ako slobodnych, seberovnych a vzajomne
nezainteresovanych, ktori maju uzatvorit’ férova zmluvu bez ohl'adu na to,
aké su ich socialne pozicie. Rawlsovou snahou je nastolit’ nestranny pristup
k ¢lenom spolocnosti, opierajic sa pritom o predstavu univerzalnych
I'udskych prav. Prijaté pravidla sa pokladaji za férové, lebo zodpovedaju
ludskej prirodzenosti a vychadzaji ztoho, Ze clovek je slobodnou
a rozumnou bytost'ou. Spravodlivy poriadok si ma ziskat’ vSeobecny sthlas
rozumnych bytosti a kazdej ma poskytovat rovnaké Sance k naplianiu
predstav o dobrom Zivote. Ako uviedol na spolocensky poriadok sa
nepozerame len z naSho hl'adiska, ale z hl'adiska, ktoré méze prijat’ kazdy
¢lovek (Rawls, 2000). Zahtfna totiz pravidla, pomocou ktorych mozno
zaistovat’ 'ud'om rovnaké Sance pri sledovani vlastnych predstav o dobre.
,»Zavo] nevedomosti® ma byt neskor nadvihnuty a dohoda o principoch
spravodlivosti, na zaklade ktorej je vytvoreny spolocensky poriadok
zostava platnd. Kazdému jednotlivcovi v spolocnosti ma umoziovat
realizaciu dobrého zivota.

Podobne ako predstavitelia klasického liberalizmu aj Rawls priklada
najvyssiu hodnotu l'udskému jednotlivcovi, ktory chce Zit' svoj vlastny
zivot a sledovat’ vlastné ,,dobra*. k tomu mu ma napomahat’ spolupraca
s d’alS$imi ¢lenmi spolo¢nosti.

V pripade vymedzenia sluSnych podmienok spoluprace sa mézu vsetci
obcania stat’ plne kooperujicimi ¢lenmi spolo¢nosti po cely Zivot. Za
fundamentéalnu u nich povazuje schopnost socialnej spoluprdce, ktora sa
rozvija na zdklade procedurdlnych univerzalistickych principov
spravodlivosti v spravodlivom spolo¢enskom poriadku. Ten ma
usmeriiovat’ vSetky d’alSie dohody, ako i nerovnosti, ktoré budi vznikat
v spolo¢nosti a tiez obanom napomahat’ kooperovat. Sucasne sa maju
pritom medzi nimi rozvijat solidarne vztahy. Cize vdaka principom
spravodlivosti sa moZe ¢lovek v spolo¢nosti slobodne realizovat, ale aj
spolupracovat’ a dobre spolunazivat’ s ostatnymi clenmi v spolo¢nosti.

Prvy princip spravodlivosti, ktory pripomina klasicky liberalizmus,
pozaduje, aby mala kazda osoba ,,rovné pravo na plne adekvatny rozvrh
rovnych zakladnych slobod, ktory je zlucitelny s obdobnym rozvrhom
slobdd pre vsetkych® (Rawls, 1997, s. 166). VSetci I'udia st si rovni, ¢o
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vymedzuje procedurdlny predpoklad, Ze so vSetkymi musi byt rovnako
zaobchadzané. Na zéklade rovnakych prav si kazdy jednotlivec moze
utvarat’ vlastni koncepciu dobra a sledovat’ svoje racionalne zivotné plany.

Verejné uznanie rovnakych obcianskych prav clena spolo¢nosti
oznacuje ako sebalictu. Rawls ju vyzdvihuje pri zdévodiiovani principov
spravodlivosti, ¢im obdobne, ako ostatni liberdli, pod¢iarkuje vyznam
a dostojnost’ jednotlivca, doveru vo vlastnd hodnotu, presvedcenie
o vlastnom dobre a odhodlanie realizovat' svoj Zivotny plan. Spolu
s pevnou doverou vo vlastnii hodnotu Rawls zarad’uje sebatictu medzi
najdoleZitejsie primarne statky. Ulohou koncepcie spravodlivosti je
posiliiovat’ vzdjomnu uctu l'udi, a zdroven zvySovat pocit ich vlastnej
ddstojnosti.

Spolo¢nost’ zaist'uje ¢lenom rovnaké zakladné prava, slobody, rovnost’
prilezitosti atd’., ¢im zaroven garantuje podstatné momenty verejného
uznania jedincov ako slobodnych a rovnopravnych ¢lenov. Ide o podstatné
momenty ich postavenia ako obcCanov, posiliiuje ich sebatctu. Ako
zdovodiiuje, tym, Ze obcania v spolocnosti verejne uznavaju zakladné
slobody, vyjadruju svoju vzajomnu uctu ako k osobam rozumnym
a doveryhodnym a zarovenn vyjadruju uznanie hodnote, ktoru jednotlivi
obcania pripisuju svojmu sposobu zivota (Rawls, 2000).

Spravodlivy systém spoluprace v spolo¢nosti musi byt vyhodny pre
kazdého jej Clena, ¢o je zabezpecené rovnostou zakladnych slobod a ich
prioritou.

Rawls l'udské Zivoty normativne oddel'uje a povazuje za rozumné, aby
jednotlivci, uzndvajuc rovnaké prava, uskutocnovali svoje individualne
predstavy o dobrom zivote. Aj ked’ tie sa liSia, tzv. idea vzajomného
prospechu predpoklada rovnaké politické ponimanie seba samych ako
slobodnych a rovnopravnych osob, ktoré vyzaduju pre svoj rozvoj zhruba
rovnaké zékladné prava, slobody a prilezitosti a tiez d’alSie primarne statky,
teda veci, o ktorych sa predpoklada, ze by ich chcel mat’ kazdy rozumny
clovek. Primérne statky predstavuju akési univerzalne prostriedky,
potrebné na uskutoCiiovanie l'udskych cielov aplanov. Rawls za
najdolezitejSie z nich povazuje prava a slobody, prilezitosti a pravomoci,
prijmy amajetok. Je si ale vedomy, Ze nakolko jednotlivci maja
v spoloCnosti  zarucené rovnaké prava, mozZzu ziskavat' socidlne
a hospodarske vyhody, ¢o modze viest k nerovnostiam. Tie v zdujme
spravodlivosti reguluje druhym principom spravodlivosti. Na zaklade neho
nepozaduje rovné rozdel'ovanie socidlnych a ekonomickych statkov, ale
spravodlivé rozdelovanie v prospech najmenej zvyhodnenych c¢lenov
spolocnosti.
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V stlade s druhym principom spravodlivosti, o ktory sa ma opierat’
spravodlivy poriadok v spolo¢nosti a ktory je oznacovany aj ako ,,princip
diferencie”, maji byt upravené nerovnosti v spoloc¢nosti. Ako Rawls
uvadza: ,,Socialne a ekonomické nerovnosti musia spiat’ dve podmienky.
Zaprvé, musia byt spojené suradmi a poziciami, ktoré st pristupné
vSetkym za podmienok férovej rovnosti prilezitosti; a za druhé, musia
sluzit k ¢o najvacSiemu prospechu najmenej zvyhodnenych Cclenov
spolo¢nosti® (Rawls, 1997, s. 166). v spolo¢nosti sa pripustaju len tie
nerovnosti, ktoré¢ su k prospechu najmenej zvyhodnenym c¢lenom
spolo¢nosti. Teda pre tie osoby, ktoré maji menej ako polovicu strednej
hodnoty prijmu a majetku.

Ako Rawls vo svojej teorii objasiiuje, spravodlivd spoloCnost’” ma
kompenzovat’ hodnotu slobody l'udi, nakol’ko slobodny trh neberie ohl'ad na
potreby l'udi, niektorym neumoznuje dostojny zivot. Preto poklada za rozumné,
aby bol kazdy clovek pomocou spoloc¢enskych mechanizmov zaisteny proti
,»ndhoddm* trhu a mal zabezpecené dostojné podmienky pre zivot.

Spravodliva spolo¢nost’ v sulade s principom diferencie prerozdel'uje
vysledky autonémnych snazeni, pricom vychadza z dajakého kolektivneho
aktiva, ktoré vzniklo zésluhou jednotlivcov. Uskutociiuje to v stlade
s principom diferencie, ktory v teorii spravodlivosti vyjadruje poziadavku
kooperacie. Rawls tento princip povaZuje za vyraz reciprocity C¢i
vzajomného prospechu. v sulade s nim pozaduje, aby v pripade, ze l'udia
ziskali vicSie majetky na zaklade vécSich prirodzenych vloh, prispeli
k blahu menej zvyhodnenym. Ani nadanie, ani schopnosti jednotlivcov
totiZ nemozno povazovat’ za fixny dar prirody, pricom sa nazdéava, Ze do
istej miery mézu byt ovplyvnené spoloenskym systémom. a napokon, aj
realizacia schopnosti ¢loveka, ktoré m4, nie je mozna bez institicii.

Predstavuje si to tak, ze vacsie schopnosti ¢loveka maji byt povazované
za socialne aktivum, ktoré by jednotlivci mali vyuzivat’ k v§eobecnému
prospechu a zvyhodneni jedinci mozu z toho t'azit’ len vtedy, ak to prospeje
k blahu znevyhodnenych osob. Rawls si je pritom vedomy, Ze tato koncepcia
istym spdsobom oslabuje ucinky prirodzenych danosti u l'udi, takzvanych
»hdhod Stasteny a usmeriiuje nerovnosti v zivotnych vyhliadkach, ktoré
vyplyvaju  z vychodiskového socidlneho postavenia ludi. Zaroven
upozoriiuje na to, ze zivoty jednotlivcov v spolo¢nosti navzajom suvisia, st
»zretazené®, a teda ak sa zohladnuje princip diferencie, kazdy jednotlivec
ma z toho prospech. Nazdava sa, Ze aj nespravodlivosti sa nevyhnutne musia
prenasat’ na vztahy medzi 'ud’'mi. Znamena to, Ze 'udsky Zivot ponima ako
systém kooperacie, rozlozeny v Case, kde verejna realizdcia spravodlivosti
umoziuje jednotlivcom nachadzat’ u druhych vlastnosti, ktoré sami nemo6zu
rozvinut alebo ich vobec nemaju.
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Spolocensky systém ma prospievat’ kazdému, zvlast' tym najhorSie
situovanym. v tomto ohl'ade ho sam povazuje za rovnostarsky a ako sam
uvadza, ak sa spravodlivost ponima ako sluSnost, potom na ziklade
dohody maju l'udia navzajom zdiel'at’ svoje osudy (Rawls, 2000).

Zvlast niektori I'udia su odk4zani na kooperaciu s druhymi l'ud’mi,
u ktorych sa pokusaji nachadzat’ vlastnosti, ktoré nemézu sami rozvijat,
alebo ich nemaji. Komplementarne vlastnosti ¢loveka si vyzaduju
spolupracu, pomocou ktorej dokazu l'udia uskutocnovat’ svoje predstavy
o dobrom zivote, azarovenl najlepSie vyjadrovat vlastni povahu
¢iuplatiovat’ svoje vlastnosti. Samozrejme na zaklade spolo¢ného
porozumenia spravodlivosti a reSpektu voci verejnym mechanizmom.

Dal§im benefitom, na ktory Rawls vo svojej tedrii upozoriiuje, je to, Ze
reSpekt voci pravidlam spolocenskej kooperacie umoznuje vytvarat medzi
jednotliveami ,,puta‘ priatel'stva, budovat’ vzajomnu doveru, ako aj pocity
sundlezitosti k danému spoloc¢enskému celku.

Stucasne, okrem slusnych podmienok spoluprace, ktoré umoziuju
jednotlivcom dobry Zivot, spolocensky Zivot ako taky Rawls povazuje za
podmienku zospolocenstenia jednotlivcov v spoloCenskom kontexte
apokladd ho za nanajvy$ potrebny na to, aby sa vedeli zapdjat’ do
kultarnych a spolo¢enskych aktivit. Uspech ¢&i radost’ inych je pokladany
za nutny doplnok vlastného blaha. Zd4 sa tak, ze Rawls ndm vo svojej tedrii
nepredstavuje raciondlnych egoistov, ktori st zamerani len na vlastné
dobro. Ich komplementarne schopnosti si vyzaduju spolupracu, a tak
¢lenovia l'udskych komunit spolu kooperujti, navzajom sa tesia zo svojich
schopnosti a individualnych zvlastnosti, ktoré su rozvijané slobodnymi
inStituciami.

Vdaka pravidlam spravodlivosti, ale aj vdaka zmyslu pre
spravodlivost’, je kooperacia pre Clenov spolo¢nosti spolo¢nym ciel'om,
ktory kazdému umoziuje realizovat’ svoju vlastni povahu ipovahu
ostatnych tak, ako to dovoluju principy spravodlivosti. Nema viest’ iba
k individualnemu prospechu, ale aj k vzdjomnému prospechu, priCom tento
liberal takato spolocnost” oznafuje za kooperativny podnik, ktory
predstavuje  spravodlivy systém kooperdcie medzi slobodnymi
a seberovnymi osobami ajeho ulohou je zaistovat l'udom vzajomné
vyhody. Kazdy ¢len vyuZziva kvality ostatnych tak, ako je to umoZznené
slobodnymi institiciami, pricom sa domnieva, ze pre spolo¢nost’ je dobré,
ked Tudia rozvijaju svoje odliSné¢ komplementarne vlohy a schopnosti
a ked’ pracuji na vzdjomne prospesnych projektoch socialnej kooperacie.

Spoloc¢nost’, v ktorej kazdy akceptuje isté principy spravodlivosti
azaroven vie, Ze vSetci ostatni akceptuju presne tie isté principy
spravodlivosti, nazyva dobre usporiadanou spolocnostou. Je orientovana
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na presadzovanie blaha svojich ¢lenov, ktori maji normalne fungujuci
zmysel pre spravodlivost, takze sa prispdsobuju spravodlivym institaciam.
Dobre usporiadanu spoloc¢nost’ a dlhodobé fungovanie institiicii Rawls
oznacil aj za vyznamné socialne dobro. Ako sa v Teorii spravodlivosti
uvadza, v dobre usporiadanej spolo¢nosti je pre ¢loveka dobré, aby bol
¢lovekom s u€innym zmyslom pre spravodlivost’) a zaroven — tato forma
spolocnosti je dobrou spolo¢nost’ou (Rawls, 2000).

Mo6zu sa vyskytnut’ otazky, ¢i podmienky v Rawlsovej spolo¢nosti su
spravodlivé v tom zmysle, Ze naozaj su v prospech uskuto¢niovania cielov
vSetkych jednotlivcov. Rawls sa domnieva, Ze férova spolupraca ¢lenov
v spolocnosti predstavuje pre kazdého z nich ovela komplexnejSie dobro
nez urcit¢ dobro jednotlivcov, ktoré mozu ziskat pomocou vlastnych
prostriedkov. Ucast’ na tomto dobre dokaZze podstatne zva&sit' a podporit’
prislusné dobro tej-ktorej osoby, modze viest k rozvijaniu jej talentu,
schopnosti, vioh.

H. Ganthaler vo svojom prispevku potvrdzuje, ze: ,,Spravodliva
spolocnost’ v zmysle Rawlsa je spolo¢nost’, ktord kazdému, nezavisle na
jeho statuse poskytuje rovnaké Sance na uskutocnenie jeho individualnej
predstavy o dobrom zivote, pripadne jeho Zivotny plan, a tym, ktori st
handicapovani, nahradza podl'a moznosti ich nevyhody* (Ganthaler, 1992,
s. 51). Najma pre takychto obcanov predstavuje spolocnost’ usporiadana
podla principov spravodlivosti dobro, nakolko nie vSetko si dokazu
zabezpecovat® pomocou vlastnych prostriedkov. Napokon, Rawls to
ilustruje na priklade skupiny nadanych hudobnikov, ktorych vlohy su
vhodne koordinované a potrebuju jeden druhého, lebo len v tejto
spolupraci sa mozu jednotlivé talenty realizovat. Aj tento priklad
poukazuje na to, Ze osoby sa navzajom potrebuju a mézu realizovat’ svoje
talenty len v spolupraci s inymi (Rawls, 2000). a nejde pritom o naruSanie
autonomie ¢loveka. Naopak, kooperacia predpokladd autonémiu aktérov,
ktori reSpektuju spravodlivé zakony, pricom moézu ziskavat’ individuélne
vyhody a napliat’ ciele, ktoré mozu byt tak prosocidlne, ako i sebecké.
Preto je Rawls presvedceny o tom, Ze tedria spravodlivosti mé korigovat
aj nerovnosti v zZivotnych vyhliadkach obcanov a poskytovat’ Sance
vSetkym pre uskutocnovanie vlastnych Zivotnych planov. 1 tym, ktorych
vychodiskové socidlne postavenie nemozno povazovat’ za vyhodné.
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Priloha ¢é. 2

Etika v politike multikulturalizmu

Politika multikulturalizmu je vyuzivand na podporu socializacie
rozdielnych skupin obcanov, vyzaduje otvorenost jednej kultury voci
druhej a zabezpecenie konStruktivneho dialogu, ktorého vysledkom je
objavenie spolo¢nych aodliSnych prvkov v rozdielnych kultarach.
Zdiel'ame nazor, Ze ,,vSetky l'udské kultury, ktoré pocas dlhych obdobi
napliiali Zivotom celé spolo¢nosti, si schopné povedat nie¢o ddlezité
vSetkym T'udom* (Taylor, 2001, s. 83). Predstavitel komunitarizmu Ch.
Taylor zdoraznuje poZiadavku — uznavat’ rovni hodnotu réznych kulttr,
pricom poznamenava, Ze ich nemame nechat’ iba Zit, ale Ze mame tiez
uznavat’ ich hodnotu, pretoze je presvedCeny, Ze ak jedna skupina
v multikultarnej spolo¢nosti neuzndva hodnotu druhej skupiny, moze to
viest’ az k rozpadu spolo¢nosti.

Problémom uznania sa v komunitarizme zaobera A. Hooneth, ktory
pozaduje nielen pravne uznanie obcanov spolocnosti, ktoré ma
zabezpecovat ich ochranu pred naruSenim osobnej identity, ale uvazuje aj
ouznani diferencie. To sa opiera o solidaritu, vd’aka ktorej individua
vzhl'adom na spolo¢ne zdiel'an¢ hodnoty ziskavaja v ,,mravne integrovanej
pospolitosti sebaocenenie. Hooneth (1997) vo svojej tedrii venuje
pozornost’ vzajomnému uznaniu individui v pospolitostiach, ktoré prebieha
vzhl'adom na to, ako v nich dokdzu zachovavat’ a zvelad’ovat’ spolo¢né
hodnoty. Upozoriiuje pritom na to, Ze vzajomnd ucta a reSpekt ¢lenov
spolocenstva vyplyva viac z kultirneho sebaporozumenia, ktoré sa opiera
o spolo¢né hodnoty a spolo¢né presvedcenia, nez z verejného uznania prav
a slobdd druhého.

Taylor spaja poziadavku uznania s politikou multikulturalizmu
a uvazuje jednak o politike rovnej dostojnosti a tiez o politike diferencie.
Politika rovnej ddstojnosti sa opiera o identicky subor prav a slobod, na
zaklade ktorého reSpekt, licta a uznanie prindlezia kazdému obcanovi
a o politike diferencie, podl'a ktorej méa byt reSpektovand auznavana
zvlastnost’ jedincov ¢i skupin, ich jedinecna identita. Nazddva sa, Ze:
,,Prave tak, ako musia mat’ vSetci I'udia — nehl’adiac na rasu alebo kultiru —
rovné obcCianske prava arovné volebné prava, mali by sa vSetci teSit
z predpokladu, Ze ich tradi¢nd kultira ma hodnotu* (Taylor, 2001, s. 85).
Podl'a Taylora politika rovnej dostojnosti, kladie znamienko rovnosti
medzi identitou vSetkych individui, takze to, Co verejnd politika
prostrednictvom rovnych prav uznava, nie je jedinecnost’ identit individui.
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Redukuje jedine¢né individuéd a jedinecnost’ ich zivotov, cielov, na
abstraktnu identitu rovnosti. Preto sa ju snazi doplnit’ politikou diferencie,
kde zdoraziiuje uznanie, ktoré nie je zamerané na abstraktne rovné identity
¢loveka, ale na uznanie jedinecnych, autentickych identit nielen individui,
ako aj uznanie kultarnych pospolitosti. Zasadzuje sa za politiku
diferencovaného uznania, ktord by mala v urcitej miere reSpektovat’ aj ked’
nie jedinecnu identitu, tak asponi zvlastnu identitu urcitych pospolitosti.
Podl'a neho takt spolo¢nost’, ktora je ,,slepa“ k rozdielom, mozno nielen
oznacCit’ za neludskl, ale iza vysoko diskriminacnu, atak pozaduje
uplatiiovat’ politiku diferencie najma v takej spolo¢nosti, v ktorej existuju
mensinové kultiry. Spolu s uvedenymi typmi politiky nacrtava aj etiku
multikulturalizmu, ked’ od ¢lenov multikulturnej spolo¢nosti pozaduje, aby
rovnako reSpektovali ustanovené pradvne naroky, ale aj zachovévali
odliSnosti, zabranovali diskriminécii, ¢o vyplyva zpoziadavky
humanizmu. Takto socializovani ¢lenovia su schopni spolu komunikovat’
ohl'adom rieSenia réznych problémov. Ide o interkultirnu komunikéciu,
vd’aka ktorej su schopni spoloCne participovat’ na rieSeni mnohych
problémov.
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Priloha é. 3

Manazérske roly podl’a H. Mitzberga
(Zdroj: Encyklopédia poznania, 2014).

Interpersonalne roly:

1. Manazér (veduci) ako reprezentant organizdcie alebo jej organizacnej
zloZky. Této rola nie je jadrom manaZérskeho povolania, aj tak sa o¢akava,
ze sa bude plnit’, a preto efektivni manaZzéri tak aj konaju.

2. ManaZér ako vodca. Povinnosti vediceho usmeriiovat’ a koordinovat’
¢innost’ podriadenych v zdujme dosiahnutia ciel'ov organizacie, t.j. viest
Tudi.

3. ManaZér ako spojka. Tato rola je spojena s vel'kym poctom vzt'ahov,
ktoré manazér musi udrziavat s jednotlivcami a skupinami mimo
organizacie alebo mimo vlastnej jednotky [1].

Informacné roly [2]:

4. ManaZér ako monitor. Neustidle sleduje prostredie, aby ziskal
a zhromazdil potrebné informacie. Musi sledovat’ stav vo vnutri riedene;j
jednotky aj mimo nej, aby bolo mozné identifikovat zmeny, odkryt
problémy a prilezitosti a urcit’, kedy treba informacie odovzdéavat’ inym

a kedy urobit’ rozhodnutia.

5. ManaZér ako rozSirovatel’ informdcii. Jeho tulohou je poskytovat
podriadenym také informadcie, ktoré nie st schopni sami ziskat” inak [3].

6. ManaZér ako hovorca. Sa sustred'uje na externi komunikaciu, ktora
spoc¢iva v rokovaniach s 'ud'mi mimo danej jednotky alebo organizacie [4].

Rozhodovacie roly:

7. ManaZér ako podnikatel. Ma pracovat’ tak, aby zdokonalil ¢innost’
riadeného celku, t.j. realizoval potrebné zmeny.
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8. ManaZér ako rieitel’ vzniknutych porich. v pripade, Zze vzniknl
poruchy, manazér robi korekcie ako reakciu na vyskytujuci sa tlak alebo
zmenu. Poruchy sa musia riesit’ rychlo, preto tato rola mé prednost’ pred
ostatnymi. Ked ddjde k poruche, manazér musi zmenit' svoje aktivity
a pracu tak, aby nasSiel aspon kratkodobé vhodné riesenie.

9. Manazér ako alokator zdrojov. v dosledku nedostatku a vyznamu
zdrojov je ich rozdelovanie jednou z najdolezitejSich rozhodovacich tloh
manazéra.

10. Manazér ako vyjedndvac. Vystupuje v mene organizacie a rokuje
s inymi organizdciami alebo plni tato Ulohu vnutri organizacie ako
reprezentant niektorej jej organizacnej jednotky arokuje s inymi
organiza¢nymi jednotkami.

Desat’” manazérskych roli tvori jeden integrovany celok, preto Ziadnu
zo Specifickych roli nemozno od ostatnych oddelovat. Tiez je nutné si
uvedomit’, Ze manaZzéri nevenuju kazdej role rovnakl pozornost’. Manazéri
st individuality avyznacuju sa vlastnym osobnym Stylom. Roly
manazérov zavisia aj od organizanych Urovni, typu organizacie, druhu
vykonavanych funkcii a podobne [5].

[1] Cim ma manaZzér vyS$Sie postavenie, tym je vdcsia pravdepodobnost, Ze spojovacie
kontakty su mimo danej organizacie.

[2] Charakterizuji manazéra ako nervové centrum, v ktorom sa informdcie prijimaja,
prenasaji a kombinuji.

[3] Poskytuje im informacie aj vtedy, ak navzajom nemaji rychly a jednoduchy kontakt.

[4] Napriklad manazér zavodu moze poskytovat informacie vrcholovym manazérom
s ciel'om, aby boli lepSie oboznameni s aktivitami zavodu.

[5] Pri manaZzérskych rolach sa musi klast’ doraz na uplatiiovanie tzv. situa¢ného pristupu.
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Priloha é. 4

Model etického rozhodovania
(Zdroj: Muransky, n.d.; autorom je odborny tim v Markkula centre
aplikovanej etiky na Univerzite Santa Clara).

1. Identifikacia etického problému

Prvym krokom a zaroven vychodiskovym bodom je spravne urcenie
etického problému. Musime si teda polozit’ otazku, ¢i situdcia, v ktorej sme
sa ocitli, resp. ¢i dany problém naznacuje, Ze ide o problémovu situdciu
z osobného, medzil'udského alebo spolocenského hladiska. M4 dana
situdcia, ¢i problém dopad na ostatnych l'udi, resp. na spolo¢nost’? Musime
si tiez ujasnit’, ¢i je mozn€ na dany problém ndjst odpoved’ v pravnej
rovine. Aky dopad moéZze mat dany problém na l'udi zhladiska ich
ddstojnosti a prav?

2. ZhromaZd’ovanie faktov

Ako druhy krok je potrebné ujasnit’ si fakty, ktoré sa ku pripadu vztahuju.
Ktoré fakty tykajice sa pripadu st zname a mozno ich povazovat za
relevantné? Ktoré fakty suvisiace s pripadom nepozname? Ktorych
jednotlivcov alebo skupiny sa vysledok rozhodnutia najviac dotkne?
a napokon musime vziat’ tiez do uvahy Specialne okolnosti, ktoré moézu
mat’ vplyv na to, Ze niektori jednotlivci alebo skupiny maji osobité potreby
(napr. slobodny rodi¢, neplnoleté dieta) a nds voci nim moézu zavizovat
osobité povinnosti. Ak zhromazdime fakty priblizujuce kontext problému
(situdciu, zainteresované subjekty), mozeme sa posunut’ d’alej a uvazovat
o moznostiach svojho rozhodnutia anasledného konania. Skiisme si
napisat moznosti konania, ktoré v danej situacii pripadaju do tuvahy.
Hovorili sme o tomto probléme so vSetkymi zainteresovanymi? Ak by sme
ukézali zoznam moZnosti svojho konania v danej situacii ¢loveku, ktorého
si vazime, ¢o by nam poradil? Zodpovedanie tychto otazok nam ul'ah¢i
orientaciu v problematickej situcii.

3. Zhodnotenie alternativ konania 7 pozicie roznych etickych perspektiv
Na problém moZno nahliadnut’ cez kritéria mravného konania jednotlivych
etickych koncepcii. Skisme v sulade s utilitaristickou etikou uvazovat’
otom, ktord alternativa konania prinesie najviac dobra, prospechu
a zéroven bude znamenat najmenej ujmy. Etické konanie je potom to, ktoré
zabezpeci prevahu pozitiv nad negativami (prospechu nad ujmou).
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Ak sa na problém pozrieme cez prizmu etiky prav, potom je na mieste
otazka: Ak by aj bolo rieSenie problému uspokojivé pre vSetky strany, bude
zaru¢ené reSpektovanie prav a dostojnosti vSetkych zainteresovanych? z tejto
pozicie by bolo etickym konanim to, ktoré by reSpektovalo prava vsetkych
zainteresovanych do najvicSej miery. Tento postoj vychadza zo zakladnych
myslienok deontologickej etiky anajddlezitejSim principom je tu pristup
k druhému cloveku ako k cielu osebe, to znamena princip reSpektovania
dostojnosti v osobe kazdého ¢loveka a odmietnutie inStrumentalneho konania,
ktoré¢ by druhého ¢loveka degradovalo na urovei veci.

Pri rieSeni spornych etickych problémov v ramci hospodarske;j etiky sa
modZze dobre uplatnit’ kritérium férovosti odvodené z tedrie spravodlivosti.
a to najmi vtedy, ak chceme zistit,, ktora moZnost’ konania by bola férova —
spravodliva  vo¢i  vSetkym  stakeholderom (teda voci  vSetkym
zainteresovanym stranam). z tejto pozicie by sme za etické konanie oznacili
to, ktoré pristupuje ku vSetkym ziacastnenym l'ud’om rovnako, teda férovo.

Etika cnosti zas upriamuje naSu pozornost’ na charakter ¢loveka, ktory
sa rozhoduje ako konat’ a nabada nés polozit’ si otazku: Chcel by si byt
clovekom, ktory takto kona? Ak tito vSeobecnu otizku premenime na
jednotlivé cnosti, odpoved’ méze zniet’ napr. takto: Spravodlivy Elovek
koné spravodlivo. Ak chce$ byt spravodlivym, musi$ sa teda rozhodnut’
pre tu moZznost’ konania, ktora je vo¢i vSetkym strandm najviac spravodliva.
z pohl'adu etiky cnosti je etickym konanim to, v ktorom st realizované tie
najlepsSie cnosti ¢loveka.

4. Samotné rozhodnutie a jeho ndsledné otestovanie

Ak zvazime vSetky moZnosti konania avezmeme do uvahy vSetky
spominané aspekty, ktoré hraji pri naSom rozhodovani délezitu rolu,
vratane principov etického konania odvodenych zo zékladnych etickych
tedrii, mali by sme byt schopni vybrat’ si spravnu alternativu konania.
Konanie, pre ktoré sa rozhodneme musime vediet’ dostato¢ne zdovodnit'.
Mozeme si preto polozit’ otazku: Nemal by som problém vysvetlit’, obhajit
svoje rozhodnutie verejne?

5. Konaj a s odstupom casu reflektuj svoje konanie

Po tom, ¢o sme svoje rozhodnutie prakticky realizovali, by sme sa mali
spytat’, ako sa realne dotklo vSetkych zainteresovanych? Ak by som sa
v podobne;j situdcii ocitol znovu, rozhodol by som sa znovu takto alebo by
som uz konal inak? Nevyhnutnou sucastou etického rozhodovania je
neustala reflexia svojich rozhodnuti, spitny pohl'ad na svoje konanie — na
dosledky, ktoré prinieslo, ako aj na motivy, ktoré ho iniciovali.
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