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PREDHOVOR

Ciel'om tejto zékladnej vysokoskolskej ucebnice je oboznamit’ Citatel'a s najpouzivanej$imi kvantitativnymi
metédami vyuzivanymi v logistike podniku. Aby sme ciel’ dosiahli, no nemuseli by sme byt prili$ technicki,
zvolili sme metodu vysvetl'ovania na praktickych prikladoch a cvi¢eniach. Ucebnica je rozSirenim prednaSok
z predmetu logistika, vyuCovanym na Slovenskej pol'nohospodarskej univerzite v Nitre, na Fakulte
ekonomiky a manazmentu.

Kazdy, kto ma aspon trocha zmysel pre Cisla a kto sa aspon trocha vrati k skolskej matematike, moze vel'mi
l'ahko sledovat’ a pochopit’ myslienky predkladané v tejto ucebnici. Ked'Zze sme pouzili pojem matematika,
dovolime si citovat’ z knihy Milana MareSa (2006), ktora bola astale je, pre nas velmi inSpirativna.
,»S matematikou to je asi ako s potdpanim. Ked’ sa ponorite do mora vedla skaly, vidite stale tu istt skalu —
len vyzera inak, vidite aj ti istd vodu — len z inej strany, vidite slne¢né svetlo — ale nejak inak sa lame.
A na druhej strane, okolo Vas sa bez opory vznasaju zivé bytosti, ktoré sa podobaji vtakom — a vy viete, ze
to nie su vtaci a Ze sa od nich svojou podstatou vel'mi liSia. Veci, o ktorych viete, Ze ich od niekadial’ poznate,
vyzeraju inak a veci, o ktorych viete, Ze si bytostne rozne, maju zrazu vela spolocného* (1). Bolo by od nés
trafalé dafat’, ze Citatel’ tejto ucebnice nadobudne, aspon Ciastocne, pocity, ktorymi popisuje Vladimir Balek
ucebnicu Pavla Zlatosa ,,... a ked’ prenikneme do jemného pradiva jej tivah, mdze v nas vyvolat’ pocity
podobné tym, aké zazivame pri pohl'ade na hviezdne nebo za letnej noci* (2). Napriek tomu verime, ze Citatel'a
nesklameme a pomdZzeme mu zorientovat’ sa v zékladnych kvantitativnych metodach, ktoré logistickd prax
v nemalej miere vyuziva.
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0 UVOD DO LOGISTIKY

Logistika je dnes beznym pojmom a stretdvame sa s fiou prakticky kazdodenne. Aj laik by dokazal pomenovat’
jej zakladné Casti a do istej miery sformulovat’ jej definiciu. Pravdaze, pre Cloveka, ktorého prioritnym
zaujmom nie je logistika, takéto poznatky postacuji, ale ako uvadza Gros (2003) ,,neoddelitelnou sti¢astou
systematického vzdelavania manazérov st uz dlha dobu predmety zamerané na poskytovanie zdkladnych
poznatkov a zrucnosti v oblasti konStrukcie modelov rozhodovacich procesov a ich rieSenie Sirokou Skalou
matematickych, Statistickych ainych kvantitativnych metdd. Ich pouzitie bolo aje motivované snahou
obmedzit oblast’ intuitivneho rozhodovania a odstranit’ negativne dosledky subjektivneho rieSenia
najroznejsich problémov riadenia“ (3). Dupdal’ a Brezina (2006) konstatuju ,,na uskutocnenie akéhokol'vek
vyrobného procesu sii nevyhnutné materidlne (t. j. suroviny, polovyrobky, stroje, vyrobné, skladovacie
a obchodné zariadenia, energie atd’.) a nemateridlne (patenty, licencie, softvér atd.) vyrobné faktory. Je
potrebné v prvom rade doviest’ vyrobné faktory do vyrobného systému a nasledne dopravit’ vyprodukované
vyrobky, polotovary, resp. sluzby z vyrobného systému k odberatel'om. Zabezpecenie vyrobnych faktorov pre
vyrobu sa realizuje v procese obstardvania. Pri transformadcii tychto vyrobnych faktorov na vyrobky a sluzby
dochadza k d’al§im procesom, ktoré su spojené s prepravou, uskladnenim, zasobovanim a pod. Spominané
procesy tvoria vyznamnu sucast’ vyrobného procesu a ndklady na tieto ¢innosti predstavuju nezanedbatelnu
polozku celkovych nakladov podniku® (4). Vzhladom na tato skuto¢nost vyplyva, Ze problematike
obstardvania, prepravy, uskladnenia, zdsobovania a pod. sa v podnikoch venuje pomerne velkd pozornost’.
Vedna disciplina, ktora sa tymto zaobera, sa nazyva logistika. Oblastou, ktora sa stava Sirokym polom
aplikacie modelovych pristupov, je logistika. Gros (2003) logistiku popisuje nasledovne ,,Vyrazne systémova
disciplina dospela v sucasnosti k tspesnym pokusom optimalizovat’ toky vyrobkov v rozsiahlom logistickom
retazci® (3). Schulte (1994) dodava ,,Povodne sa termin logistika pouZival a uplatiioval v oblasti vojenstva pri
rieSeni otazok spojenych so zasobovanim a pohybom vojenskych jednotiek. V polovici 60. rokov 20. storo¢ia
prevzali tento termin, spolu s filozofiou obsahovej naplne, rozne civilné odvetvia hlavne v USA. Burlivy
ekonomicky rozvoj, ktory sa vyznacoval prudkym rastom poctu a velkosti podnikov, ich expanziou na rdzne
trhy a pod., vyvolal silny tlak na zabezpecenie koordinovaného pohybu vsetkych hmotnych, nehmotnych,
hodnotovych a informacénych tokov v podniku. Tento proces podnietil vstup logistiky do podniku s rozsirenim
¢innosti na komplexny ret'azec zdkladnych funkcii v podnikatel'skej jednotke, od nakupucez vyrobu az po
odbyt“ (5). Povod terminu logistika nie je celkom jasny. Pravdepodobne je odvodeny z gréckeho logos (slovo,
re€, rozum, pocitanie) alebo logistikon (domysel, rozum). Ako uz bolo spomenuté termin logistika,
v podobnom duchu ako sa dnes aplikuje v nasej modernej spolo¢nosti, sa zacal pouzivat'vo vojenstve okolo
roku 900. V tomto obdobi bol podl'a Dupéala a Brezinu (2006) charakterizovany nasledovne: ,,Predmetom
logistiky je muZzstvo zaplatit’, prislusne vyzbrojit’ a vybavit’ ochranou a municiou, v€as a dosledne sa postarat’
o jeho potreby a kazda akciu v pol'nom tazeni prislusne pripravit, t. j. ur€it’ priestor a ¢as, spravne ohodnotit’
terén z hl'adiska pohybu vojska, moznosti protivnikovho odporu a tieto funkcie zvladnut’ z hl'adiska pohybu
vojsk aj v pripade nutnosti ich rozdelenia“ (4). Je mozné tvrdit, Ze tato obsiahla veta vystihuje fungovanie
a ulohu logistiky aj v sicasnych podmienkach globalnej ekonomiky, kde podnik dennodenne ,,bojuje* o svoje
postavenie na trhu s inymi podnikatel'skymi subjektmi.

0.1 DEFINICIA LOGISTIKY

Logistika je pomerne mladou vedou, ktorej definovanie nie je zatial medzi autormi zjednotené. Uvadzame
niekol’ko prikladov, ktoré pokladdme za najvystiznejsie.

Eurépska komisia definuje logistiku ako: ,,Logistika je subor sluzieb vratane planovania, organizicie,
riadenia, vykondvania a monitorovania vSetkych tokov materidlu, tovaru a informécii spolo¢nosti (od ndkupu,
vyroby a skladovania az po sluzby s pridanou hodnotou, distriblciu a reverznu logistiku)“ (6).

Schulte (1994) definuje logistiku ako: ,,Logistika je integrované planovanie, formulovanie, vykondvanie
a kontrolovanie hmotnych a s nimi spojenych informac¢nych tokov od dodavatel’a do podniku, vnutri podniku
a z podniku k odberatelovi® (5).

Dupal’ a Brezina (2006) definuji logistiku ako: ,,Logistikou z hladiska vyrobného podniku rozumieme
systémové planovanie, synchroniziciu, riadenie, realizdciu a kontrolu vonkajSieho a vnitorného
materidlového toku a s nim spojené¢ho informac¢ného toku atym cielom, aby sme zabezpecili optimalny
priebeh vyrobného procesu. Je zamerand na uspokojenie potrieb zdkaznika ako na konecny efekt a tento sa
snazi dosiahnut’ s ¢o najvac¢sou pruznost’ou, presnostou a hospodarnost’ou’ (4).
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