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Uvod

Problematika podnikania a sebazamestndvania, najmd vo vztahu k mladym ludom je
témou mnohych stcasnych empirickych vyskumov. Pri¢inou je na jednej strane stale
velmi vysoka miera nezamestnanosti mladych Tl'udi v niektorych clenskych Statoch
Eurdpskej unie, na strane druhej pocit'ovanie hospodarskych a socialnych dosledkov tohto
stavu spojenych s dlhodobou nezamestnanostou mladeze. Vzhl'adom na castokrat
zdoraziovany vysoky potencidl podnikatelov vytvarat zamestnanost' a zabezpecit
udrzateny hospodérsky rast, podpora podnikania mladych Tudi a zvySenie ich
,,podnikatel'ského ducha“ sa stalo prioritou v politickom programe Eurdpskej unie [EU].
Sebazamestnavanie a podnikanie nie je vSelickom na rieSenie krizy nezamestnanosti
mladych T'udi, pretoze nie vSetci maju na to predpoklady, potrebné zrucnosti, napady
a osobnostné Crty. AvSak podpora avytvorenie motivaéného prostredia pre
sebazamestndvanie a podnikanie, odstranenie existujucich prekazok a bariér mézu mladym
ludom pomoct’ T'ahSie transformovat svoje tvorivé myslienky ¢i zamery na uspesné
podnikanie a priniest’ pozitivne efekty napriklad aj v podobe tvorby pracovnych miest
a rozvoja 'udského kapitalu.

Deti a mladi 'udia maju Specifické potreby, ktoré je potrebné brat” do tivahy v procese ich
pripravy na spoloCensky a pracovny zivot. Patria k najzranitelnejSim skupindm
v spolocnosti a zaroven si cennym zdrojom jej rozvoja. Podl'a udajov v eurdpskych
Spravach o mladezi si mladi l'udia t'azko hl'adaji zamestnanie, ich pracovna aktivita za¢ina
najskor po 25. roku zivota. Ddsledkom toho je ich ekonomické i socialne vylucenie,
pretoze mladi 'udia sa ¢asto nemdzu plnohodnotne zaclenit’ do spolo¢nosti. Mladi I'udia vo
veku do 30 rokov predstavuju podstatni Cast’ obyvatel'stva SR (35,5 %). Z celkového
poc¢tu nezamestnanych mladych l'udi na Slovensku je vSak viac ako polovica dlhodobo
nezamestnanych. Situdcia na trhu prace sa vyrazne zmenila oproti roku 2014.
V postkrizovom obdobi bola nezamestnanost’ mladych Pudi v ¢lenskych krajinach EU
historicky najvyssia, v niektorych krajinach az do 40 % a Slovensko nebolo vynimkou.
Nezamestnanost’ mladych l'udi kazdoro¢ne stiipala a svoj vrchol dosiahla v roku 2012, od
roku 2014 uz postupne klesala a ku koncu roku 2016 klesla na polovicu oproti roku 2012.
Vzdelanostna troven nezamestnanych mladych I'udi na Slovensku je v porovnani s inymi
Clenskymi $tatmi EU vysSia, pretoze viac z nich ma ukonéené tiplné stredné alebo
vysokoskolské vzdelanie aneceld tretina ma sktsenosti s pracou v zahrani¢i. Pocet
mladych ludi, ktori by chceli zafat’" podnikat’ sice tiez narastd, viac vSak v kategorii
stredoSkoldkov ako medzi vysokoskolakmi. Skutocné zacatie svojho podnikania povazuju
za nerealne predovsetkym z dovodu nedostatku finan¢nych a inych zdrojov (Stratégia SR
pre mladeZ na roky 2014 — 2020; Sprava o mladezi 2018)'.

! https://www.minedu.sk/data/files/3889 strategia_pre_mladez.pdf;
https://www.minedu.sk/data/files/8035 som 2018.pdf



6 DOI: https://doi.org./10.15414/2021.9788055223179

V agrosektore na Slovensku v sucasnosti okrem vel'kych hospodérskych subjektov posobi
aj cca 25 000 stukromnych fariem, ktorych priemernd velkost' je priblizne 45 ha.
Agropotravinarske odvetvie je prestarnuté a uz dlho pocituje odliv pracovnikov. Tento fakt
suvisi jednak s postsocialistickou transformaciou odvetvia, zniZzovanim jeho vykonnosti
a poklesom sebestacnosti, vyludiovanim vidieka, nastupom novych technologii, pri
ktorych odpadla l'udska praca, ale aj s negativnym spolo¢enskym statusom. Priemerny vek
pracovnikov v pol'nohospodarstve dosiahol 44,7 rokov (v hospodarstve SR bol 41,2
rokov) a sektor sa bori s nedostatkom zaujmu mladych I'udi o pol'nohospodarstvo, pricom
sa deklaruje potreba zamestnat" priblizne 1 990 novych l'udi mladSich ako 40 rokov
(Zelené spravy, MPRV SR)*. Nizky zdujem o pricu v tomto sektore je evidentny najmi
u kvalifikovanej mladeze, ¢o spolu s d’al§imi faktormi (ako napr. klimatickd zmena,
zahrani¢né vlastnictvo miestnej pddy, nizka sebestacnost’ krajiny apod.) vyvoladva
mnozstvo otdznikov a nastol'uje problémy, ktoré je potrebné urgentne riesit. Atraktivne
prilezitosti pre agropodnikanie a farmarcenie su pre mladych vac¢sSinou v ekologickom
pol'nohospodarstve, agroturistike a Specializovanej rastlinnej vyrobe, ale aj vtzv.
pol'nohospodarstve 4.0, ktoré potrebuje novych kvalifikovanych Tudi takpovediac
drziacich krok s procesmi digitalizacie, rozumejucich robotizacii, schopnych vyuzivat tzv.
velké data, ako aj pracovat s GPS navigiciou apouzivat postupy presného
pol'nohospodarstva. Moderné pol'nohospodarstvo uz davno nie je len o ndro¢nej manuélne;j
praci, ale oraz viac o automatizacii a obsluhe novych technologii, ale je aj sektorom, ktory
moéze vyrazne pomdct Setritt zivotné prostredie (Slovenskd polnohospodarska
a potravinarska komora [SPPK], 2019)".

Slovenskd polnohospodarska univerzita v Nitre [SPU] je jedinou univerzitou svojho
zamerania a uz takmer sedem dekad je i mesto Nitra synonymom pol'nohospodarskeho
vysokého Skolstva na Slovensku. Poslanim SPU v Nitre je pripravovat vysokoskolsky
vzdelanych odbornikov pre vSetky odvetvia agropotravinarskeho rezortu a suvisiace
oblasti. Na svojich Siestich fakultach vSak poskytuje Siroké moznosti ziskavania poznatkov
aj z oblasti biologickych, ekonomickych, technickych a spolocenskych vied, preto vytvara
predpoklady pre uplatnenie absolventov v réznych hospodarskych odvetviach. Moderné
vzdelavacie systémy umoznuju kompatibilitu Studijnych programov a rozvoj
interdisciplinarnych programov ¢i medziodborového Studia. Manazment univerzity
1 vysokoSkolski ucitelia su si vedomi, ze pri realizacii Studijnych programov prebera
univerzita osobnu zodpovednost’ za svojich Studentov a absolventov, za ich stratégie
uplatnenia sa na trhu prace, nadobudnuté vedomosti, kompetencie a zru¢nosti, ktoré¢ musia
byt’ v sulade so Studijnym odborom. SPU v Nitre je vSak zaroven univerzita, ktora pocuva
nazory, poziadavky a odporucCania praxe ahladd inovativne témy pre nové
podohospodarske arozvojové politiky. Klacovou stratégiou univerzity je tiez
popularizécia polnohospodarstva, potravinarstva a rozvoja vidieka, ako aj zvySenie
povedomia verejnosti o ich nenahraditelnom vyzname, historickej ,,zakorenenosti“
a dolezitosti pre buduci rozvoj nasej spolocnosti. Prave jedine¢né poslanie a Struktura SPU

* http://www.mpsr.sk/index.php?navID=122
? http://www.sppk.sk/clanok/2568
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v Nitre v podmienkach Slovenska boli jednym z motiva¢nych faktorov pre tému vyskumu,
ktorému sa venuje tato publikacia.

Tato vedeckd monografia nadvdzuje na odborno-popularizacnti publikaciu s ndzvom
Mladez — podnikanie — farmdarcenie (Moravc¢ikova a kol., 2019), ktora sa venovala taktiez
problematike podnikania, sebazamestndvania a gropodnikania mladych l'udi, a dotkla sa
s lou suvisiacich tém, fenoménov a faktov. Bola urCend pre Sir§iu verejnost’ s cielom
sprostredkovat’ a priblizit’ jej r6zne aspekty, ktoré su pric¢inou, désledkom ¢i kontextom
popisovanej problematiky. Problematika sebazamestnavania, podnikania a farmarcenia
mladych l'udi je mnohodimenziondlna téma, ktord je podmienena a ovplyvnena Sirokou
Skéalou faktorov a je potrebné ju chapat’ a hodnotit’ tak v aktualnom situacnom kontexte,
ako aj v suvislostiach historického a spolocensko-politického vyvoja. Okrem toho ide
o relativne marginalnu vyskumnua tému, nie dostatocne pokrytd empirickym vyskumom,
nie dostatocne politicky priorizovanu a spoloCensky podhodnocovanu. Napriek tomu sa
najma pod vplyvom médii a zintenzivnenych celospoloc¢enskych diskusii o udrzatelnom
Vyvoji situacia postupne meni.

Vedecka monografia je rozdelend do troch kapitol, z ktorych prva charakterizuje kontext
predmetnej problematiky z teoretického i praktického hl'adiska. Zaobera sa témami nového
globalneho ekonomického a spolocenského prostredia a s nim suvisiacich zmien na trhu
prace. Autorky sa zamyslaju aj nad problematiku motivacie k sebazamestndvaniu a jej
savislosti s potrebou zodpovednosti. Dalsia podkapitola analyzuje aktudlne otazky
a aspekty sebazamestnavania a podnikania mladych Tudi, ktoré su Specifick¢é pre
agrosektor. Druhd kapitola sa v ivodnej Casti venuje klI'aCovym teoretickym vychodiskam
ekonomickej a ruralnej socioldgie, s akcentom na koncept moderného ,,novorovolnictva*
a farmarcenia v globalizacnej ére v suvislosti s intergeneraénymi otdzkami a na teoretické
koncepty vsadenosti, resp. umiestnenia ekonomickych aktivit, ako aj pristupom
zdoraziujiicim vyznam skiimania socidlneho a kultirneho kontextu ekonomickych aktivit,
SirSieho chapania moznych foriem podnikania a venovania pozornosti procesu
rozpoznavania prileZitosti. Dalsie dve podkapitoly podrobne charakterizujti pouzité
vyskumné nastroje pre zber empirickych dat a tiez metddy pouzité pri ich analyze. V tretej
kapitole st interpretované vysledky dotaznikového prieskumu, ktory zhodnotil skisenosti
mladych T'udi s podnikanim a farmarCenim, vyznam sebazamestnavania a podnikania
v zivotnych stratégiach a zaoberal sa aj subjektivnym vnimanim osobnej pripravenosti na
podnikanie. Fokusové skupiny a brainwriting zas umoznili kvalitativou sondu do nazorov
vysokoskoldkov na hodnotu préace, faktory jej atraktivity, motivaciu k agropodnikaniu
a podnikaniu na vidieku a priblizili pozitiva i negativa farmarcenia z pohladu mladej
generacie

Zaverecna Cast’ publikacie prinasa teoreticko-praktické implikacie, ktoré zdoraziuju etickl
a environmentalnu dimenziu podnikania (a agropodnikania obzvlast), s reSpektovanim
principov udrzate'ného rozvoja a udrzatelného pol'nohospodarstva. V zmysle toho boli na
zaklade vyskumnych zisteni formulované i navrhy tykajuce sa pripravy a vzdeldvania
mladych l'udi ako sebazamestnavatel'ov pre agrosektor, ako aj odporucania zamerané na
odstrafiovanie bariér pre rozbeh podnikania mladych l'udi vratane mladych farmarov.
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Kapitola 1
Kontexty postojov vysokoskolskej mladeZe k sebazamestnavaniu a podnikaniu

V sucasnej Eurdpe je pre mladych I'udi vel'mi tazké najst’ si svoje miesto na trhu prace.
Podpora tcasti a zvySovanie podielu mladych I'udi na trhu prace sa preto stali politickou
prioritou najméd kvoli ich potencidlu a rozvoju l'udského kapitalu. Napriklad uz v roku
2012 Europska komisia uverejnila Akcny plan 2020 pre podnikanie. Tento dokument
navrhoval opatrenia na ,,odomknutie” eurdpskeho podnikatel'ského potencidlu
a odstranenie existujucich prekdzok v podnikani. (EC, 2012) Rozhodnutie stat’ sa
podnikatel’om ¢i samostatne zarobkovo ¢innou osobou je zlozité a je determinované
r6znymi faktormi na mikro-, mezo- i makro-urovni spolo¢nosti. Prevazujuce spolocenské
a individudlne postoje tiez formuju vnimanie podnikania a sebazamestnavania ako jednu
z moznosti svojej buducej kariéry. Napriek nizkemu podielu mladych podnikatel'ov
a sebazamestnavatel'ov vo vSeobecnosti sa mladi l'udia v Eurdépe vel'mi zaujimaji
o zaloZenie vlastného podniku, ¢o deklaruju rézne Stadie a vyskumy. Aj ked’ je tento
podiel ,,zdujemcov o podnikanie vyrazne vys§i ako podiel mladych podnikatel'ov
a sebazamestnavatelov v Eurdpe, je podstatne niz§i ako podiely zaznamenané v inych
Castiach sveta, napr. ako je Brazilia, Cina, India a Spojené $taty americké.

Je potrebné zddraznit’, Ze samostatnd zarobkova ¢innost’ a podnikanie nie st univerzalnym
rieSenim, ktoré dokaze vyriesit krizu nezamestnanosti mladych l'udi a nie je ani pochyb
o tom, Ze by sa Eurdpa mala eSte viac snazit’ vytvorit’ prostredie priaznivé pre podnikanie
a podporit’ mladych l'udi pri transformaécii ich tvorivych ndpadov na uspesné podnikatel'ské
plany. Malo by vSak byt zaroven jasné, Ze podnikanie ¢i sebazamestndvanie nie je
zivotnou stratégiou vhodnou pre vSetkych mladych l'udi, ale len pre tu ich cast’, ktora
disponuje spravnymi zrucnostami, postojmi a hodnotami, ako aj tzv. ,,podnikatel'skym
duchom®.

Podnikanie a iniciativnost’ sa v europskom rdmci povazuje za jednu z 6smich kl'a¢ovych
kompetencii pre celozivotné vzdelavanie. Naucit' sa podnikatel'skym zrucnostiam vSak
neznamena len schopnost’ a vedomost’ vytvorit’ a viest’ podnik. Podnikatel'ské vzdelavanie
pozostava jednak z technickych, tzv. hard skills schopnosti, jednak z prierezovych, tzv.
soft skills mikkych zru€nosti. Podnikanie predstavuje schopnost’ vytvorit a vybudovat
nie¢o nove¢, schopnost’ rozpoznat’ nové moznosti a prilezitosti, znalost’ vlastnych vIoh
a zrucnosti, ochota premyslene vstupovat do rizikovych situdcii, ambicia a tizba
dosiahnut’ stanovené ciele, schopnost’ ziskavat' a pouzivat' rézne zdroje na ziskanie
potrebnych kompetencii (Driessen, Zwart, 2002). Podnikanie je vnimané ako klticova
prierezova kompetencia aplikovatel'nd jednotlivcami a skupinami, vratane existujucich
organizacii, naprie¢ vSetkymi sférami zivota.

Podl'a prilohy dokumentu Eurdpskej komisie [EK] (2018) Klucové kompetencie pre
celozZivotné vzdelavanie — eurdpsky referencny ramec sa podnikatel'skd kompetencia
vztahuje na schopnost’ vyuzivat’ prilezitosti a myslienky a menit’ ich na hodnoty pre
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ostatnych. Je zalozend na tvorivosti, kritickom mysleni a rieSeni problémov, iniciativnosti,
vytrvalosti, ako aj schopnosti spolupracovat s cielom planovat a riadit' projekty
s kultrnou, socialnou alebo obchodnou hodnotou. Za zakladné vedomosti, zru¢nosti
a postoje suvisiace s touto kompetenciou sa povazuje nasledovné:
e Podnikatel’ska kompetencia si vyzaduje znalost’ toho, Ze existuju rozne kontexty
a prilezitosti na premenu myslienok na konkrétne kroky v rdmci osobnej, socialnej
a profesiondlnej ¢innosti, a chapanie, ako sa tieto prilezitosti rodia. Jednotlivci by
mali poznat’ a chapat’ pristupy k planovaniu a riadeniu projektov, ktoré zahtiiaji
postupy 1 zdroje. Mali by mat’ znalosti z ekondmie a chapat’ sociadlne a hospodarske
prilezitosti a vyzvy, ktorym Celi zamestnavatel’, organizacia ¢i spolo¢nost’. Mali by
si takisto uvedomovat’ etické zasady a vlastné silné a slabé stranky.
e Podnikatel’ské zrucnosti su zalozené na tvorivosti, ktora zahfiia predstavivost’,
strategické myslenie a rieSenie problémov, a kritickom a konstruktivnhom uvazovani
v ramci vyvijajucich sa kreativnych procesov a inovéacii. Patri medzi ne schopnost’
pracovat’ individudlne iv timoch, mobilizovat' zdroje (I'udi a veci) a udrziavat
¢innost. To zahfna schopnost’ prijimat’ finanéné rozhodnutia tykajice sa nadkladov
a hodnoty. KI'icova je aj schopnost’ ucinne komunikovat’ a diskutovat’ s ostatnymi
a zvladat’ neistotu, nejednoznacnost’ a riziko pri prijimani fundovanych rozhodnuti.
e Podnikatel’sky postoj charakterizuje zmysel pre iniciativu a ak¢nost, proaktivitu,
perspektivne myslenie, odvahu a vytrvalost’ pri dosahovani cielov. Jeho sucastou
je snaha motivovat’ inych a vazit’ si ich napady, empatia a zdujem o I'udi a o svet,
a uvedomovanie si zodpovednosti, opierajuc sa o etické postupy pocas celého
procesu.

Osobitna pozornost’, ktora je venovana mladezi a jej podnikatel'skému potencialu vyustila
do definovania troch zékladnych pilierov: vzdelavanie a odborna priprava; vytvorenie tzv.
entrepreneurial-friendly prostredia priaznivého pre podnikatel'ov; a oslovenie Specifickych
skupin, ktoré eSte nemdzu naplno vyuzivat svoj podnikatel'sky potenciadl. V sulade s tym
Komisia navrhla aj konkrétne Mladeznicke podnikatelskeé stratégie [YES] na zvySenie
poctu mladych podnikatel'ov v Eurdpe a Erasmus pre mladych podnikatelov [EYE], ¢o je
vymenny program EU, ktory poskytuje mozZnost u¢it sa od podnikatelov- rovesnikov
v inych krajinach. Podobné usilie ainiciativy boli implementované tieZz na urovni
¢lenskych statov Europskej unie (Eurofound, 2015).

EK povazuje vzdelavanie v oblasti podnikania za nastroj, ktorym sa mdze podporit’
podnikavost’ mladych I'udi. Podnikanie ako kI'icovd kompetencia nemusi byt’ nevyhnutne
podl'a Komisie osobitnym Skolskym predmetom. Vyzaduje si skor spdsob vyucby,
v ktorom budu hlavna ulohu zohravat” empirické ucenie a praca na projektoch. Faktom
vSak ostdva, ze podnikatel'ské kompetencie a zru¢nosti je mozné ziskat’ alebo vybudovat
len praxou, na zéklade skusenosti z redlneho zivota. Za milniky podnikatel'ského
vzdelavania v Europskej tnii moZzno povazovat’ nasledovné dokumenty (Euractiv.sk, 2018):

o 2003 — Zeleny dokument o podnikani v Europe — prvy podnikatel'sky akény plan pre

Eurdpu, v ktorom sa za kl'aCovy faktor progresu povazuje vzdelavanie;
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e 2006 — Program z Osla o vzdelani v oblasti podnikania v Eurépe — podrobny rad
opatreni, ktoré mohli prijat’ r6zne zainteresované strany;

o 2006 — FEuropsky referencny ramec — KIGCové zruCnosti pre celozivotné
vzdeldvanie — zmysel pre iniciativu a podnikanie je zaradeny medzi osem hlavnych
kompetencii;

o 2012 — Akcny plan 2020 pre podnikanie — podnikatel'ské vzdelavanie je
identifikované ako jeden z troch pilierov na podporu rastu podnikania v Eurdpe;

e 2014 — Prehodnotenie vzdeldvania: Investicia do zru¢nosti na dosiahnutie lepSich
socialno-ekonomickych vysledkov — ozndmenie Europskej komisie;

o 2014 — Zavery Europskej rady o podnikatel'skom vzdelavani a vychove — vyzyvaju
Eurépsku komisiu a clenské Staty k podpore a integrovaniu podnikatel'ského
vzdelavania v systémoch vzdelavania a odbornej pripravy;

e 2015 — Rozhodnutie Europskeho parlamentu o podpore podnikania mladych l'udi
prostrednictvom vzdeldvania a odbornej pripravy.

e Podnikatel'ské vzdelavanie je kI'aiCcom k dalSiemu rastu v Eurdpe, ale mdze byt
uspesné len vtedy, ak integruje kultarne, interpersonalne a ob¢ianske kompetencie.
Tieto kompetencie su dnes rovnako dolezit¢é ako znalost' financii alebo
manazmentu.

Vseobecne znamou je skutocnost, ze problematicky pristup alebo vstup na trh prace
u mladych jednotlivcov moze sposobit’ narusenie I'udského kapitdlu a méze mat’ dlhodobé
negativne ucinky tak pre jednotlivca, ako aj pre celtl spolo¢nost’. Prave preto je potrebné
anevyhnutné  vytvarat aimplementovat  politiky  podporujuce  zamestnanost’
a zamestnatel'nost mladych l'udi a politiky motivujice k celozivotnému vzdelavaniu.
Dévodov je niekol'ko. Podnikanie mlddeze ma priamy vplyv na tvorbu pracovnych miest,
pretoze vytvara pracovné miesta a prilezitosti pre samostatne zarobkovo ¢inni mladez
a d’alSich mladych l'udi, ktorych mézu mladi podnikatelia a nové firmy zamestnat. Okrem
toho podnikanie mladeze moze podporit’ rast inovacii a zvySit hospodarsku sutaz, ¢o
predstavuje hlavné hnacie sily hospodarskeho rastu (Green, 2013). Podnikanie mladeze
podporuje zivotaschopnost mladych l'udi a motivuje ich, aby hladali nové, alternativne
rieSenia na neustale sa meniacom trhu. To prindsa nové a inovativne modely organizacie
prace a nové trhové perspektivy. Mladi podnikatelia obzvlast citlivo reaguji na nové
ekonomické prilezitosti atrendy, ¢o je velmi dodlezit¢ pre globalizovani spolo¢nost
(Chigunta, 2002; OECD, 2001; White, Kenyon, 2000). Mlady za¢inajuci podnikatel’ moze
byt pre inych pozitivnym prikladom a vzorom a ukézat’, ze aj prostrednictvom tvrdej prace
a dobrych napadov mozno byt’ tspesny. Toto mdze mat’ osobitny vyznam predovsetkym
v marginalizovanych komunitach, kde zaloZenie nového podnikania méze pomahat
znevyhodnenym 'ud’'om uniknat’ zo zacarovaného kruhu socidlneho vyluc¢enia a ponuknut’
ekonomické rieSenie (Green, 2013). Osobné sktisenosti ziskané pri zakladani podniku a pri
podnikani pomahaju mladym 'udom rozSirovat’ a skvalitiiovat’ l'udsky kapital rozvijanim
novych zru¢nosti, ktoré sa potom daji vyuzit' aj v inych Zivotnych situdciach.
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Politiky a iniciativy na podporu podnikania mladych l'udi by sa preto mali zameriavat’
na tych, ktori maji vhodné zru¢nosti, hodnoty a napady s cielom maximalizovat’ verejné
investicie. Za podporu podnikania mladych l'udi su v prvom rade zodpovedné verejné
inStitacie, ale sukromné a obcianske organizacie mozu zohravat velmi doéleziti tulohu,
najma ak je verejnd iniciativa nepostacujuca. Podpora podnikania mladych l'udi sa musi
chapat’ ako dlhodoba stratégia, ktora prinesie hmatatel'né i nehmatatel'né vysledky (napr.
zmenu vo vSeobecnom postoji mladych Tudi k podnikaniu a sebazamestnavaniu) az
v strednodobom a dlhodobom horizonte. Podporné mechanizmy pre mladych podnikatelov
su obzvlast ucinné vtedy, ked poskytuji vyvdzeni akomplexni podporu, pretoze
problémy st Casto navzijom prepojené aich rieSenie si vyzaduje kombinovany pristup.
Podpora by mala byt rozlozen4d na dlhSie Casové obdobie, aj ked’ prvé roky existencie
kazdého nového podnikatel'ského subjektu st zvyCajne tie najdolezitejSie
a najkomplikovanejsie.

1.1 Nové globalne ekonomické a spolocenské prostredie a zmeny na trhu prace

Medzi megatrendy vyvoja spolo¢nosti patri globalizdcia, ktord je okrem iné¢ho aj
zakladnym fenoménom vyvoja stcasného svetového hospodarstva. Prindsa celkovl
otvorenost’ ekonomik, rastiicu integraciu medzinarodnych trhov, sprevadzanu rastucim
objemom presunu tovaru, sluzieb akapitdlu cez politické hranice narodnych Statov.
Rozvija sa globdlna ekonomika, globalny obchod, dochddza k rozSirovaniu
podnikatel'skych investicii, financii, produkcie, predaja ¢i informacii cez narodné hranice,
rastie medzinarodna delba prace. Globalna ekonomika sa vyznacuje podstatne vysSSou
ekonomickou efektivnostou vyuZzivania produktivnych faktorov a aj vysSou kvalitativhou
urovilou ekonomického rastu sluzieb a tovarov. Disponuje vzdjomne integrujicimi hnacimi
silami, a to na jednej strane technologiou a konkurencieschopnostou a na strane druhej
novou ekonomickou kultirou tykajiicou sa podnikania. Rozvija sa v takzvanom novom
globalnom ekonomickom a spoloCenskom prostredi, ktoré predstavuje kvalitativne novy
stupen internacionalizacie hospodarskeho zivota, a vilom sa vytvaraju nové ramce
a pravidla hry, v ramci ktorych bude fungovat cela civilizacia (Klinec, Pauhofova, Stanck,
2009). Ide onovy formujuci sa priestor pre fungovanie civilizacie, spolocnosti,
ekonomiky, ako aj pre zivot jednotlivych Tludi, ktory sa vyznacuje otvaranim sa
jednotlivych spolo¢nosti voci svetu, prechodom na novu kvalitu spoloc¢enskej technologie
organizacie. Tento priestor sa ale rovnako spaja s narastanim ekonomickej a spolocenskej
nerovnovahy a s d’al§imi problémami.

Dochadza k postupnému rozpaddvaniu néarodného hospodarstva, pricom ekonomiky
jednotlivych Statov sa stavaju sucast’ou transnaciondlnych ekonomickych Struktar. Zaroven
sa vyvaraji  materidlne predpoklady na prekonavanie obmedzeni Casu a priestoru,
ekonomicky priestor sa odputava od geografického priestoru Statu, pricom dochadza
k vyraznému zniZovaniu vyrobnych, dopravnych a transakénych nékladov na
celoplanetarne rozvijanie ekonomickych aktivit. Narodné hospodarstvo nahradza trhova
ekonomika aekonomicka Struktura Stitov sa meni na globalnu transnacionalnu
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ekonomicku $truktiru. Na globélnej trovni sa uvazuje o globélnej ekonomike, globalnom
trhu, o transnacionalnych korporaciach [TNK] a podobne. Ekonomika sa rozdeluje na dve
Casti, jedna je napojend na globalnu ekonomiku a druhd Cast’ nie je. Néarodny princip sa
sice zachovava, no stale dochadza k Coraz uzSiemu prepojeniu jednotlivych ekonomik
a k rozsiahlej integracii subsystémov z hl'adiska vyskumu, vyroby, marketingu, predaja
a pod.

Ako uvadza U. Beck (2001): ,,Globaliz4cia je hlavne a predovsetkym nové rozdelenie
privilégii a odiatia prav, rozdelenie bohatstva a chudoby, moznosti a bezvychodiskovosti,
moci a bezmocnosti, slobody aneslobody.”“ (Beck, 2001: 71). Chape sa ako proces
celosvetovej stratifikacie, v priebehu ktorého sa buduje nova, celosvetova, socidlne-
kultarna, ,,sebareprodukujuca® sa hierarchia. Menia sa kontury celosvetovej stratifikacie
I'udskej spolocnosti, ktora je v sucasnosti vyrazne asymetricky rozdelend. Neustale
dochadza k prehlbovaniu prijmovych nerovnosti medzi obyvatel'stvom rozvinutych
a rozvojovych krajin, medzi rozvinutymi krajinami navzajom, a tieZ vo vnutri rozvinutych
a aj rozvojovych krajin. Aj to potvrdzuje, Ze globalna ekonomika prindsa rad fenoménov,
ktoré zna¢ne komplikuju pozitivny rozvoj ludstva na planéte. Napriklad nezdujem
globalnych aktérov o tie regiony, v ktorych sa hromadia problémy, chudoba ¢i choroby.
Faktom je, Ze svet sa polarizuje, priCom sa vytvara sa nova hranica, ktord stupiiuje izolaciu
a chudobu mnohych regionéalnych Statov, ktorych hranice nie su jasné. O tieto regiony vo
svete maju zaujem bohaté Staty, ato z dovodu lacnej pracovnej sily, surovin, ¢i inych
zdrojov energie a bohatstva.

Tieto a d’alSie problémy v novom globalnom prostredi, suvisia, okrem iného, s rozvojom
globalnej konkurencie, ktord prinaSa tak prileZitosti ako aj rizikd. Ako W. I. Robinson
(2009) kriticky uvadza: ,,Konkurencia diktuje firmam, aby vytvarali globélne trhy, a nie
iba trhy narodné alebo regionalne.“ (Robinson, 2009: 57). Nové pravidla konkurenéného
boja a konkurenénych vztahov sa ale podstatne liSia od modelu takzvanej dokonalej
konkurencie. Niektoré ekonomické subjekty, disponujuce velkou ekonomickou
a informac¢nou mocou, maju moznost z hl'adiska svojich zaujmov ucelovo ovplyviovat
procesy ponuky, dopytu, atiez ceny. Pritom konkurencieschopnost’ by sa zjavne mala
prejavovat’ aj rastom zivotnej urovne obcCanov a tiez vysSSou ,kvalitou® spolocnosti.
Zvysovanie a skvalitiovanie produkcie sa v globédlnej ekonomike sa spaja so zvySovanim
spotreby, ktora je ponimana ako ekvivalent , kvality* spolo¢nosti v zmysle Zivotnej urovne
(Rolny, Lacina, 2004). Ide o neblahy dosledok, ktory sa spéaja srozvojom globalnej
ekonomiky. Rozvija sa ,konzumizmus®, Zivotny S§tyl, spajajuci sa s predstavou, ze
zmyslom ludského Zivota je spotrebovavat a spolocnost ma umoznovat stupiiovat
spotrebu, pozitok. Konzumizmus casto akceleruje neopodstatnenu spotrebu a pozitkarstvo
za cenu drancovania prirodnych a Tudskych zdrojov. Spaja sa snim neracionalne
hospodarenie s prirodnymi zdrojmi Co prindSa nezelatelné vedlajSie efekty, pripadne
Skody, ktoré nebyvaju zahrnuté do trhovych nakladov. Niektoré maji znacny podiel na
negativnych zmenach kvality zivotného prostredia, na vzniku a prehlbovani globalnych
problémov arizik, ktoré ohrozuju kvalitu zivota na Zemi, atak v konecnom désledku
1 samotného ¢loveka.
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V neposlednom rade, globalizacia prinasa viaceré zmeny na trhu prace’, ktory sa
vyznacuje urcitymi Specifikami oproti trhom inych vyrobnych faktorov, ktoré zacali
nadobudat’ vyznam v obdobi prechodu na =znalostni ekonomiku. Trh prace je
fundamentéalnou zlozkou trhovej ekonomiky, pricom za jeho obzvlast vyznamné atriblty
sa oznaCuje vzdelanostnd Struktura a mobilita pracovnej sily. Medzi faktory, ktoré
vyznamne ovplyviiujice fungovanie trhu prace sa radi demograficky vyvoj, migracia
obyvatel'stva za pracou aekonomickd aktivita obyvatel'stva. Suhlasime s nazorom, ze
celkovy stav ekonomiky v globalnom prostredi moze pozitivne ovplyviiovat’ mobilna
a vzdeland pracovna sila (Jurickova, 2011). Prave ta sa dokdze tspeSne uplatiiovat’ na trhu
prace, a to v prospech seba i v zdujme rozvoja spolocnosti.

V novom globdlnom prostredi sa zostruje konkurenény boj o nizke ndklady prace,
prichadza k ,,zoStihlovaniu®“ masovej vyroby, v dosledku Coho tak dochadza aj
k prepustaniu, ale tiez k zhorSovaniu pracovného zakonodarstva. Jednym z negativnych
dosledkov globalizacie je celosvetovy rast nezamestnanosti. Ako Beck (2001) konStatuje:
,UZ davno nejde o prerozdelenie prace ale o prerozdelenie nezamestnanosti — i v novych
zmieSanych formach nezamestnanosti a zamestnania, pretoze tie st oficidlne povazované
za (plné) uvézky, skrateny pracovny uvidzok, Ciastony pracovny uvdzok atd.* (Beck,
2001: 76). Formuje sa globadlna del'ba prace ¢i medzinarodna delba prace v globalnom
meradle, ktord je najvysSim stupfiom rozvoja spolocenskej del’by prace, a to v uzkej
interakcii s nastupujucou technologickou a inovacnou revoluciou. Medzinarodny pohyb
pracovnych sil na integrovanych trhoch prace sa pokladéa za dolezity atriblt globalizacie,
pricom umoziiuje vacSiu efektivnost’ vyuzitia pracovnych sil v priestore. Ekonomické
vztahy sa opieraju o medzindrodni del’bu prace a predstavuju tmeliaci prvok, ktory
z oddelenych narodnych subjektov vytvara organicky celok — svetové hospodarstvo.

Indikatorom zapojenia do medzinarodnej delby prace je svetovy trh (KuneSova,
Cihelkova, 2006). Pri medzinidrodnej delbe prace vznikaju a formuju sa kooperacné
avymenné vztahy medzi ndrodnymi ekonomikami. Ide o najvysSi stupenl rozvoja
spolocenskej delby prace, ktord predstavuje rozdelovanie pracovnych cinnosti, ktoré
presahuju hranice S§tatov, ¢o umoziuje vytvarat ekonomické vztahy medzi narodnymi
ekonomikami ale aj medzindrodni Specializaciu a internacionalizdciu vyroby.
Medzinarodna del’ba prace sa pokladd za zakladni podmienku hospodarskeho
a spolocenského rozvoja, atiez racionalneho fungovania hospodarstva (Jenicek, 2002).
Umoznuje orientdciu Statov na rdzne oblasti produkcie a sluzby, ktoré je mozné za ucelom
spotreby zamienat’.

Dolezitym atributom v novom globalnom prostredi je vo’'ny pohyb pracovnych sil na
medzinarodnom trhu prace. Hlavne v Case nepriaznivého ekonomického vyvoja danej
krajiny sa migracia stdva dolezitym zdrojom zamestnanosti a v menej rozvinutych
krajinach aj vyznamnou zlozkou trhu prace. VSeobecne, okrem viacerych pozitiv ¢i vyhod

* Trh prace predstavuje stthrn initel'ov suvisiacich s angaZovanim pracovnych sil do zamestnania. Jadrom
trhu prace je ponuka a dopyt, pricom ponuka prace predstavuje mnozstvo a Struktiiru osob, ktoré st k
dispozicii na zamestnanie na trhu prace (Jusko, 2004).
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(prehlbovanie medzinarodnej Specializacie a kooperécie, internacionalizdcie vyroby,
lepSieho vyuzivania prirodnych zdrojov v krajinach ale i efektivnejSieho vyuZivania
pracovnej sily a vyrobnych prostriedkov a pod.) sa s medzindrodnou del’'bou prace spajaju
aj negativa. Stvisia hlavne stym, Ze rezisérom delby prace sa stdvaju nadnarodné
korporacie (Neumaierova, 2018). Pracovny trh, nielen vnutorny, ale aj medzinarodny
vyznamnym spdsobom ovplyviiuje pritomnost’” TNK, ktoré tazia z rozvijajicej sa del’by
prace v globalnom prostredi. Zohravaji dominantni ulohu v globalizovanej sieti
konkurenénych 1 kvazi-konkuren¢nych vztahov a s cielom maximalizovat zisk
vyhl'adavaju parcidlne komparativne vyhody pre jednotlivé stranky svojej ¢innosti, a to
v rdznych cCastiach sveta. Flexibilnost’ umozniuje TNK vyvijat’ tlak na §taty, aby preberali
¢o najvicsiu Cast’ jej socialnych, environmentélnych a d’al§ich nakladov. Tym, Ze sa hlbsie
Specializuju, vytvaraji sa nové komparativne vyhody, ktoré umoziuji maximalizovat
synergicky ziskovy efekt TNK z globalne rozvijanej del’by prace (Sikula, 2008). Od 80.
rokov 20. storodia sa to zadalo vyrazne prejavovat’ vo forme outsourcingu a offshoringu’.
Préave tieto procesy st pricinou toho, Ze potrebna zamestnanost’ k tvorbe urcitej produkcie
uz nie je koncentrovana na teritoériu jednotlivych Statov, ale sa stava predmetom
globalneho a planetarneho prerozdelovania.

1.1.1 Zmeny na medzinirodnom i narodnom trhu prace v novom globialnom
prostredi

Trh prace ako fundamentdlna zlozka trhovej ekonomiky a jeden z rozhodujucich
segmentov ekonomiky kazdej krajiny, je z pohladu sociolégie charakterizovany ako
zavisly podsystém, ktory funguje v sietach socidlnych interakcii a socialno-
demografickych obmedzeni. Na samotny trh prace tak ma vplyv mnozstvo premennych.
Dochadza na nom k vyrovnavaniu ponuky prace s dopytom po nej, ale ako sa uvadza,
nemozno ho pokladat’ za klasicky trh vzhl'adom k rozdeleniu na segmenty, k regulativnym
zasahom §tatu® aj vzhl'adom k hendikepom pracovnej sily (Mares, 2004: 141).

Narodné trhy prace, ateda aj slovensky trh prace st vyrazne ovplyvilované
globalizacnymi procesmi, pricom zamestnanost’ nadobuda nové dimenzie. Slovensky trh
prace sa dlhodobo vyznacoval vysokou mierou nezamestnanosti a nizkymi vydavkami na
politiku trhu prace meranej napriklad v pomere k HDP. Zamestnanost' v ekonomike je
determinovand vzajomnou interakciou dopytu a ponuky na trhu prace, pricom trh prace
v SR je dlhodobo v stave nerovnovahy a nezamestnanost je jeden z najvaznejSich
problémov spolocnosti. Z pohl'adu ekonomiky predstavuje nevyuziti potencidlnu hodnotu
aspdja sa s takymi spolo¢enskymi javmi ako s kriminalita, problémy v rodindch,
mentélne a fyzické zdravie, strata socidlneho statusu ai. Celkovo vazna situacia bola na

> Qutsourcing spravidla zahtiia nakup tovarov a sluzieb pre medzispotrebu od externych pecializovanych
dodavatelov a offshoring sa tyka tohto ndkupu od zahrani¢nych dodavatel'ov ¢i transferu prislusnych funkcii
v rdmci jednej firmy v zahrani¢i. Offshoring tak zahffia medzinarodny outsourcing ako i medzinarodny
insourcing k zahrani¢énym pobockam (Gabrielova, 2008).

6 Ur¢ité opatrenia & regulativy zo strany $tatu samozrejme fungujt. Stat napriklad ponuka nastroje aktivnych
opatreni na trhu prace. Ide o prispevky pre obCana, pre zamestnavatel'a, podporu zamestnavania ob¢anov so
zdravotnym postihnutim a i. Regulativne zasahy §tatu su prijaté celoplosne, ale niektoré sa zameriavaju len
na uréité samospravne kraje (blizsie pozri aj Ustredie prace, socialnych veci a rodiny [UPSVR]).
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trhu prace na Slovensku ale i vo svete v roku 2009, kedy sa zvysila miera nezamestnanosti
asi v polovici zo sto krajin, za ktoré medzindrodné organizécie vyzbierali data. Regiondlne
rozdiely sa zacali prehlbovat, rast rozvojovych ekonomik spomal'oval vysoky prirastok
obyvatel’stva, evidujeme nizke mzdy vzhl'adom k dosahovanej produktivite a nizku mieru
gramotnosti, pricom problémom dlhodobej, resp. Strukturalnej nezamestnanosti zacali celit’
aj aj trhy prace vo vyspelych ekonomikach (Obadi akol., 2011)". V tomto obdobi
pozorujeme na Slovensku nevyhovujicu Struktiru dopytu a ponuky prace ako aj
nedostatok zamestnatel'nej pracovnej sily (Palenik, 2009). Zacalo sa uvazovat o krize,
ktora zasiahla najmd mlada pracovnu silu. Pocas krizy sa stala vynimoc¢ne zranitelnou
a priemernd miera nezamestnanosti mladych stipla o 0,9 p. b. na 12,8 %. Ako sa uvadza,
negativne prvenstvo vo vsetkych klicovych ukazovateloch vyvoja na trhu prace si
v obidvoch rokoch 2009 aj 2010 pripisali vyspelé¢ ekonomiky a dva roky po sebe ich
postihol najvyssi narast miery celkovej nezamestnanosti, a to aj nezamestnanosti mladych.
V roku 2009 vzrastla o 38 %, teda o tretinu, v roku 2010 v oboch pripadoch uz ,,len*
V roku 2010 vzréstla nezamestnanost’ mladych na 18 % (Obadi a kol., 2011). V d’alSich
rokoch sice pozorujeme pomaly rast miery zamestnanosti, ale miera zamestnanosti zavisela
vo viacerych krajinadch vo velkej miere od pracovnych miest, ktoré vytvarali nadnarodné
spoloc¢nosti. Najmi v roku 2018 sa ale situacia na pracovnom trhu zacala menit’. Za ostatné
roky eurdpska ekonomika zaznamenala ozivenie arast, s ¢im suvisia aj zmeny na trhu
prace. Podmienkou pre rast ekonomiky boli rastice mzdy a vytvaranie novych pracovnych
miest.

Obr. 1: Miera zamestnanosti na Slovensku v obdobi 2015-2019
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Zdroj: SU SR, 2019

Zamestnanost’ v eurozone bola vyssia, spolo¢nosti zvySovali investicie, zvySoval sa export
a znizovali sa financné ndklady a nezamestnanosti sa pripisovali historické minima aj na
Slovensku. V 3. Stvrtroku 2019 bola miera zamestnanosti na Slovensku pomerne vysoka,
ato 744 % (Obr. 1), pricom v 3. Stvrtroku sa zvySovala aj zamestnanost

7 Napriklad v roku 2009 stipla miera nezamestnanosti vo svete az 0 0,6 p. b. v priemere na 6,3 %. Najvyssi
narast miery nezamestnanych, az o 2,3 p. b. na 8,4% zaznamenali vyspelé ekonomiky a zaroven najvyssiu
priemernu mieru nezamestnanosti mali krajiny strednej a vychodnej Eurdpy, a to 10,4 % (Obadi a kol., 2011).
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v pol'nohospodarstve, ¢o sa zacalo uz zaciatkom roku 2019. V tomto sektore sa zvysil
podet zamestnanych o 15 900 osdb (Statisticky trad SR [SU SR], 2019). K zakladnym
Strukturdlnym c¢rtdm trhu prace v SR ale nad’alej patri pomerne vysoka troven dlhodobej
nezamestnanosti. Ide o vysokll nezamestnanost najmi osdb s nizkym vzdelanim, ale
1 vysoki nezamestnanost mladych l'udi a regionalne rozdiely. V tomto ohlade sa
zdorazituje potreba prehodnocovat vzdelavanie mladych T'udi ale i vytvarat' politiku
zameranu na tvorbu pracovnych miest, flexibility na trhu prace, ato tvorbou opatreni
aktivnej politiky trhu prace ai. (Rievajovd, Kavec, 2009). Ukazalo sa ako nevyhnutné
prijat’ relevantné kroky a opatrenia k zvyseniu flexibility vzdelavacieho systému, nakol’ko
proces implementacie zmien do vzdeldvacieho systému nie je dostato¢ny, ¢o pri si¢asnom
dynamickom vyvoji ekonomiky moze mat’ negativne dosledky pre trh prace, ako aj pre
celu spoloc¢nost’.

Stretdvame a aj s nazorom, ze postupne sa bude znizovat’ nielen dopyt po pracovne;j sile,
ale suCasne sa budu vo velkej miere diferencovat mzdy profesii, arovnako, véacsSina
novych pracovnych miest bude ponukana za nizsiu mzdu. Vysoké mzdy budu priznané iba
malej skupine kreativnych Specialistov alebo tvorivych analytikov tdajov. Celkova zmena
vyvoja miezd jednotlivych skupin pracovnych sil stvisi s procesmi a dopadmi Stvrtej
priemyselnej revolucie, ako aj s dopadmi postupného rozsirovania ekonomiky otvoreného
syst¢tmu (Stan¢k, 2018). S tymto ale suvisia nemalé naroky na pracovnu silu,
predovSetkym na jej schopnosti a flexibilitu. Je zrejmé, ze dominantny vplyv na vyvoj
zamestnanosti ma najma hospodarsky vyvoj, no okrem toho, benefit predstavuje vzdelana
pracovna sila, ktorda je dolezitym predpokladom zniZovania nezamestnanosti. Rychle
rasticou skupinou pracovnikov su tzv. knowledge workers, ktorych praca si vyzaduje
pokrocilé formélne vzdelanie. Ide o pracovnikov, ktori vlastnia vyrobny prostriedok —
vzdelanie resp. kvalifikdciu, ktord si vyzaduje zna¢nt formalnu pripravu. Znalost’ je teda
vyrobnym faktorom ajej nositel sa tak zo zamestnanca meni na podnikatela, t. j.
,kapitalistu® v tradicnom ponati. V USA tvoria tito pracovnici asi jednu tretinu
praceschopného obyvatel'stva a oCakava sa, ze v nasledovnych dvadsiatich rokoch buda
tvorit’ asi dve pétiny pracovnej sily vo vyspelych ekonomikach (Kadefabkova, 2004).

Negativnym javom ale je, ze sa hromadia sa pripady, kedy vysoko kvalifikovani pracovnici
odchadzajii zo S$tatu, ktory s nimi pocital ako s l'udskym kapitdlom. V tejto suvislosti
objavuje problém nazyvany ako ,,inik meozgov* (brain drain), ,,0dliv mozgov* ¢i odliv
vysokokvalifikovanej pracovnej sily® do zahraniGia. Krajiny, z ktorych tito odbornici
pochadzaju, pravom ocakavaju, ze naklady na vzdelanie a praktické tréningy takychto
odbornikov sa im istym sposobom vratia, ¢o sa stava problémom. Okrem toho, ze ,,0dliv
mozgov‘ vyznamne obmedzuje schopnost’ inovovat’ a prijimat’ pokrocilejsSie technologie,
sposobuje mnohé zmeny na trhu préace, napriklad znizovanie miezd, ako aj celkové
znizovanie hospodarskeho rastu a produktivity, méa za nasledok nedostatok kvalifikovanej
pracovnej sily. Z tohto dovodu vznikaji v Statoch, regionoch a mestach dotknutych

¥ Vysoko-kvalifikovana pracovna sila je terminom, chapanym v odbornej literatire nejednotne. Ide o 'udi
s vysokoskolskym vzdelanim (Danek, 2008), odbornikov v istych oblastiach, ako je vzdelanie, zdravotnictvo
a veda (World Bank Group, 2016), alebo o najlepsie vzdelanych I'udi v krajine (Kolesnikova et al., 2014).
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problémom brain drain roézne iniciativy na zamedzenie tohto nezelaného javu. Ani
Slovensko nedokaze tispeSne bojovat’ s masivnym odlivom Studentov. Ako sa napriklad
ukdzalo v prieskume realizovanom medzi takmer 500 vysokoSkolskymi Studentmi z 18
univerzit, ktory viedla Filozoficka fakulta UPJS v Kosiciach v lete 2018, az 23,4 %
vysokoskolskych Studentov planuje opustit’ Slovensko na viac ako rok alebo natrvalo.
Kazdy siedmy Student si pritom vybera univerzitu v inej krajine (Zachova et al., 2018).
Podl'a InstitGtu finan¢nej politiky [IFP] odchaddza za hranice priblizne kazdy desiaty
Student hned’ po ukonceni vysokej Skoly a Stat tak straca ludsky kapitdl v podobe
vysokoskolsky vzdelanych l'udi. Vacsinu tvoria absolventi lekarskych a technickych fakult
(Homola, 2019).

Nepochybne, §tit ma zaujem podporovat’ trvall zamestnanost’ obcanov. Dokazom
napriklad je, Ze na zmiernenie dosledkov globalnej financ¢nej a hospodarske;j krizy boli od
marca 2009 prijaté pre slovensky trh prace nasledujiice aktivne opatrenia na trhu prace,
a to najma na podporu udrzania pracovnych miest a vytvorenie novych pracovnych miest:
podpora udrziavania zamestnanosti u zamestnavatel’a rieSiaceho dosledky dosahu finan¢ne;j
a hospodarskej krizy, podpora udrziavania zamestnanosti u zamestnavatel'a rieSiaceho
dosledky dosahu financ¢nej a hospodarskej krizy, zvysenie prispevku na dochadzku do
zamestnania mimo miesta trvalého bydliska, vytvorenie priaznivejSich podmienok na
samostatnu zarobkovu ¢innost’, podpora vytvarania novych pracovnych miest (Rievajova,
2009). Otazne je, do akej miery takéto opatrenia reflektujii lI'udia a ¢i su dostacujlce
k tomu, aby sa rozhodli napriklad sebazamestnévat’ a podnikat’.

Ludia v globadlnom prostredi st nuteni prispésobovat’ sa meniacim sa podmienkam
a poziadavkdm na trhu prace aj tak, Ze sa rozhodnu aktivne pdsobit’ na trhu prace ako
sebazamestnavatelia ¢i samostatne ¢inné osoby. Ako sa uvadza, samozamestnavanie je
nevyhnutné pre rozvoj podnikania ako i pre rast zamestnanosti. Predstavuje realnu
alternativu pre tych, ktori pri§li o zamestnanie. Je ale potrebné odstranit’ prekazky
samostatnej zarobkovej cinnost, akymi su napriklad nespravodlivé zaobchadzanie
v systéme socidlneho poistenia (moznost poistenia v nezamestnanosti, narok na davku
v nezamestnanosti pri ukonéeni samostatnej zarobkovej &innosti [SZC], moZnost
urazového poistenia a mierne zniZzenie odvodov, ai.). Podpora samozamestnavania
predstavuje jeden z ddlezitych néstrojov podpory zamestnanosti, a to najma na regionalne;j
urovni. Rozsah podpory z centrdlnych zdrojov by ale nemal presiahnut' 12-15 %
z celkového objemu alokovanych finanénych prostriedkov (Petrik, 2011).

Primérnou potrebou globalizovaného trhu prace sa stdva rast flexibility pracovnej sily.
Flexibilitou sa nazyva schopnost’ prisposobovat’ sa ekonomickym zmenam a poklada sa za
zékladnu charakteristiku trhu prace. Flexibilita trhu prace predstavuje stupen
prisposobovania zamestnanosti, pracovnej doby a miezd hospodarskym zmenam (Cazes,
Nesporova, 2003). Povazuje sa za synonymum modernych, slobodnych trhov (Rodgers,
2006). Pozostava zo mzdovej flexibility, determinovanej priamymi a nepriamymi nadkladmi
prace, urovilou minimalnej mzdy, systémom kolektivneho vyjednavania a podobne, d’alej
z flexibility pracovného casu utvaranej predovSetkym pracovnym pradvom a s nim
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stvisiacimi predpismi, profesijnej flexibility ovplyviiovanej nékladmi pri vzniku
a ukonceni pracovného vztahu, aktivnou politikou trhu prace a predovSetkym systémom
vzdelavania (Rievajova, Kavec, 2009). Ziaduce je docielit’ taka ,flexiistotu®, ktora je
integrovanou stratégiou zameranou na zvysenie flexibility a istoty na trhu prace. Politiku
flexicurity’ navrhujt EK aj OECD. Zdovodiujii nutnost tohto pristupu potrebou
modernizovat’ eurdpsky socidlny model tak, aby bol kompatibilny s podmienkami
globalizacie a technologickymi aj demografickymi zmenami. Ide o integrovanu stratégiu
na zvysenie flexibility a istoty na trhu prace a jej cielom je spolo¢ne posiliiovat’ flexibilitu
a istotu v pracovnom vzt'ahu, a to v prospech obidvoch stran. Casto byva prezentovana ako
vysledok dosiahnuty vdaka reSpektovaniu dvoch ekonomickych principov: spruznenie
ochranarskej pracovnej legislativy, a sicasné posilnenie istoty zamestnatelnosti (Ptivala,
Rievajova, 2017). Tyka sa jednak primeranych ddvok v nezamestnanosti, ale aj znalosti
jednotlivcov, ktoré im budi umoznovat’ najst si nové zamestnanie. Dolezité je, aby
prinasala prospech obidvom stranam v pracovnom vzt'ahu a v ramci eurdpskej stratégie
zamestnanosti a lisabonskej stratégie a bola uznand ako vyznamnd zlozka zabranovania
negativnych ucinkov globalnej krizy na zamestnanost a za jeden z klaCovych ciel'ov
v zdokonalovani europskych pracovnych trhov. Ako E. Rievajova a J. Kavec (2009)
poznamenavaju, beruc do tvahy Specifické potreby trhu prace dané¢ho uzemného celku
tento princip sa musi uplatinovat’ individudlne, ¢o je sucasne podmienkou jeho tspesnosti.

Flexibilita na trhu prace je prejavom prispdsobivosti trhu prace vzhl'adom k prebiehajicim
zmenam v ekonomike a predpokladom efektivneho rieSenia problémov na trhu prace (napr.
nezamestnanosti, zniZovania poc¢tu pracovnych miest a v dosledku hospodarskych vykyvov
a pod.). Flexibilny pracovny trh sa vyznaCuje schopnostou reagovat na pripadné
hospodarske vykyvy. Napriklad mobilita pracovnikov, ktora spociva v priestorovych
zmenach a pohybe pracovnej sily medzi réznymi pracovnymi obormi, umoziuje rast
zamestnanosti. Rozvijaju sa nové flexibilné formy prace ¢&i flexibilné formy zamestnania',
ktorych cielom je prispiet’ k spruzneniu pracovného trhu. DoterajSie skiisenosti s novymi
formami zamestnania naznacuju, ze v budicnosti mézu narastat’ flexibilnejSie formy
zamestnavania pracovnikov, o mdéze mat potencialne pozitivny vplyv na rozlozenie
pracovnej sily a dobré zivotné podmienky l'udi, ktori sa rozhodnti pracovat’ ,,na volnej
nohe*. Na takychto pracovnych miestach zvic¢sa pracuji mladi l'udia, najmé ti s malymi
prilezitostami, pri¢om existuje zvySené riziko uviaznutia na docCasnych pracovnych
miestach s nizkym prijmom, slabou socidlnou ochranou a malymi moznostami na
profesijny postup (Rada EU, 2019).

Ako sa uvadza, na nezamestnanost’ mladych I'udi ma hospodarsky cyklus zavaznejsi vplyv
ako na nezamestnanost dospelych. Ako novi ucastnici s obmedzenymi pracovnymi
sktisenostami si mladi l'udia n4jdu pracu s menSou pravdepodobnostou, Casto byvaja

? https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=102&langld=en

" Medzi flexibilné formy zamestnania sa zarad’uje napriklad &iastodny pracovny Gvizok (part-time work),
pracovny uvédzok na dobu urcith (temporary work), praca na dial’ku (telework), praca z domu (home work),
zdielanie pracovného miesta (job sharing), pohotovostna praca (on-call work), pracovny iivdzok so
skratenou pracovnou dobou (part-time work) a i. Blizsie pozri napr. Lomwel, Ours (2003); Rodgers (2006) a i.
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zamestnani na docasné pracovné zmluvy a na Ciastony uvédzok alebo absolvuji staz.
Castejsie im hrozi prepustanie (EK, 2017). Naskyta sa im ale moZnost’ rozhodn@t’ sa pre
samostatnu ¢innost’ za u¢elom dosiahnutia zisku, ktora budi vykonévat’ vo vlastnom mene
a ktora nemdze byt predmetom pracovnopravnych vztahov. Ide o sebazamestndvanie,
ktoré mozno pokladat’ za jednu z foriem flexibilného prisposobovania pracovnej sily na
medzinarodnom trhu prace. Takato praca sa podla Obchodného zdkonnika oznacuje ako
podnikanie'.

1.1.2 Zavisla praca a sebazamestnavanie

Zavisla praca je zdkladnym pojmom pracovného prava a takmer vo vSetkych clenskych
statoch EU oznaluje pracu, ktora sa vykonava v pracovnopravnych vztahoch (Svec kol.,
2012). Subordiniacia zamestnanca a osobny vykon prace sa vSeobecne povazuju za
najdolezitej§ie a najstarSie indikatory pojmu — zavisla praca'’. Pravny ramec
pracovnopravnych zmluv vymedzuje dominantné postavenie zamestnavatela a sucasne
zaklada zavédzok lojality zamestnanca voCi zamestndvatelovi. Zavisla praca je
vykonavana vo vzt'ahu nadriadenosti zamestndvatel’a a podriadenosti zamestnanca, osobne
zamestnancom pre zamestndvatela, podla pokynov zamestnavatela, v mene
zamestnavatela a v pracovnom cCase urCenom zamestnavatelom (Ministerstvo préce,
socialnych veci a rodiny [MPSVR])13. Ide o defini¢ny znak nadriadenosti a podriadenosti,
ktory je sucCasne prejavom zdkladnej charakteristiky individudlneho pracovnopravneho
vztahu ako zavézkového vztahu, zalozeného na principe nerovnosti, resp. subordinacie.
K jeho wvzniku ktorého dochadza na zaklade slobodného rozhodnutia zamestnanca
podpisanim pracovnej zmluvy. Zavisla praca mdze byt vykonavana vylu¢ne v pracovnom
pomere alebo v obdobnom pracovnom vztahu. Iba vynimocne, za podmienok
ustanovenych v tomto zékone aj v inom pracovnopravnom vztahu'®. S pojmom zavisla
praca sa spaja pojem zamestnanec a tiezZ pojem pracovny pomer.

Vyhodou zavislej prace pre zamestnavatelov je, Ze maji moznost' zabezpecit si so
zamestnancom stdlu zmluvu dojednanim stabilného, hierarchického v porovnani
s hladanim zmluvnych partnerov, arovnako moézu disponovat pracovnou silou,
kontrolovat’ ju pri vykone zavislej prace v porovnani s kontrolou oséb, ktoré pre
zamestnavatela pracuju v obchodnopravnom ¢i ob¢ianskopravnom vzt'ahu. Zamestnanec
vykonava pracu pre zamestnavatela vyluéne osobne a podla pokynov zamestndvatela
a v mene zamestnavatel'a. Znaci to, Ze vysledky prace zamestnanca sa stavaju vlastnictvom
zamestnavatel'a. Zamestnanec pri vykone zdvislej prace nie je vlastnikom vyrobnych
prostriedkov, nepracuje pre seba, nedosahuje zisk pre seba, ale pracuje pre niekoho iného

" Podnikanie je podl'a Zakona ¢. 513/1991 Z. z. Obchodny zakonnik sustavna ¢innost’ vykonavana
samostatne podnikatel'om vo vlastnom mene a na vlastna zodpovednost’ za i¢elom dosiahnutia zisku alebo
za ucelom dosiahnutia merate'ného pozitivneho socidlneho vplyvu, ak ide o hospodarsku ¢innost’
registrovaného socidlneho podniku podl'a osobitného predpisu (Zakony pre I'udi).

12 7avisla pracu vymedzuje Zakon €. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace. Pojem zavisla bol aktualizovany
ucinnost’ou novely Zakonnika prace od 1.3.2015, ktord novym sposobom vymedzila pojem zavisla praca tak,
ze zuzila obsah pojmu zavisla praca obsahovy prvok odmenovania za pracu.

1 hitps://www.employment.gov.sk/sk/praca-zamestnanost/vztah-zamestnanca-zamestnavatela/zakonnik-
prace/zamestnanec/zavisla-praca.html

" Blizsie pozri § 1 ods. 2 Zakonnika préce.
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a podiela sa na jeho zveladovani arozSirovani vlastnictva, €o je prejavom najomného
charakteru pracovne;j sily. Pracu vykonava za mzdu alebo odmenu, ¢o je prejav zékladného
principu pracovného prava. Odplatnost’ zavislej prace vyjadruje jej majetkovy, vymenny
charakter, resp. jej majetkovl stranku (Mackova, 2012). Zavisla praca sa pracou na cudzi
ucet a zodpovednostou od podnikania odlisuje tak, ako tento pojem zakotvuje Obchodny
zdkonnik alebo Zivnostensky zakon'’. Ako ale Toman (2008) poznamenava, z legalnej
definicie zavislej prace je mozné dedukovat’ ,obratenu zavislost, a to zavislost
zamestnavatel'a od zamestnanca. Vyskytuje sa predovsetkym vo sfére ekonomickej, resp.
hospodarskej zavislosti, pricom za zavisly mozno povazovat' nielen vykon prace, ale aj
prijem z tejto préace, a to vzh'adom na to, Ze osoba, ktord je prijemcom vysledkov cudzej
prace, je zavisla na jej vykone osobou, ktorad ju mé vykonavat'.

Doteraz boli pracovnopravne vztahy zaloZzené pracovnymi zmluvami jednak na zdklade
Zakonnika prace, ale aj na zaklade Zakona ¢. 552/2003 Z. z. o vykone prace vo verejnom
zdujme. Vyhodou bolo viazanie zamestnanca pravnou formou pracovného pomeru.
Zmenou ekonomickych podmienok v globalnej ekonomike zmenili uvedené indikatory
pojmu zavisla praca i pravny vyznam (Barancova, 2015). Podla § 1 ods. 2 Zékonnika
prace, novelizovaného ku dnu 1. 3. 2015 je zéavislou pracou praca vykondvand osobne
zamestnancom pre zamestnavatela, podla pokynov zamestnavatela, v jeho mene,
v pracovnom c¢ase uréenom zamestnavatelom, pricom je dodrzany vztah nadriadenosti
zamestnavatela a podriadenosti zamestnanca. Ak praca spiita obsahové prvky zavislej
prace, musi ju vykonavat’ fyzicka osoba, ktora ma pravny status zamestnanca. Zakonnik
prace pritom vyslovne zakazuje uskutochovat’ zavisli pracu obchodnopravnymi alebo
obCianskopravnymi zmluvnymi typmi. Okrem toho tiez zakotvuje prikaz uskutocnovat
vykon zavislej prace pravnou formou pracovného pomeru.

Zavislu  Cinnost, ktorej zékladnym indikdtorom je podriadenost zamestnanca
zamestnavatel'ovi a vyluény osobny vykon prace, v trhovom hospodarstve v niektorych
pripadoch nahradza sebazamestnavanie. Podla SU SR sa ,,0soby pracujiice vo vlastnom
podniku (podnikatelia so zamestnancami), na vlastny tcet (podnikatelia bez zamestnancov)
a vypomadhajuci (neplateni) clenovia domadacnosti podnikatelov oznacuju ako
sebazamestnané (SU SR, 2014). Za sebazamestnavatela'® sa poklada ten &lovek, ktory
zaujima v socidlnom systéme prace poziciu zamestnanca izamestnaného. Vo vlastnej
spolo¢nosti zamestnava seba samého. Hranica medzi zamestnanim a sebazamestnanim ale
doposial’ nie je celkom jasna.

Podl'a ¢eského daniového portalu je sebazamestnavatel’ vacsinou fyzicka osoba, ktord pracu
vykonava samostatne, a tak nesie zodpovednost aj za spravne dodrziavanie podmienok
ochrany zivota azdravia pri praci. Ide o samostatni zarobkovu c¢innosti, ktord sa
charakterizuje ako zivnost, ktora je prevadzkovana sustavne, vo vlastnom mene, na
vlastni zodpovednost’, na ucel dosiahnutia zisku za podmienok ustanovenych v Zakone

'3 Podnikanie je samostatna zarobkova &innost’ vykonavané vo vlastnom mene za i¢elom dosiahnutia zisku.
'® Okrem tohto oznagenia sa tieto osoby oznaduju aj ako ,,samozamestnané®. Pozri napr. Dovalova,
Hvozdikova (Kosta, 2011; Morvay, 2010).
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€. 455/1991 Z. z. o zivnostenskom podnikani (Zivnostensky zékon) v zneni neskorSich
predpisov (bliz§ie pozri aj Daiiovy portal, 2015; UPSVR). V porovnani s osobami, ktoré
vykonavaju zavislu pracu, sebazamestnavatelia pozivaju vacsiu nezavislost' a flexibilitu.
Stcasne ale musia znaSat vacSie ekonomické rizikd a vdcSiu zodpovednost’ ako
zamestnanci a v neposlednom rade, sebazamestnavatelia sa moézu nachadzat’ v nestabilnych
pracovnych vztahoch. Rozvoj trhového hospodarstva nepochybne predpoklada rozvoj
sebazamestndvania, ¢o ale nie je jednoduchy proces. Ide jednak o nahradzanie zavislej
¢innosti niektorych o0s6b sebazamestnavanim, ajednak o priame zakladanie Zzivnosti
absolventmi 8$kol, ktory sa rozhodni podnikat' v urCitej oblasti na trhu prace ako
sebazamestnavatelia. Ako sa uvadza: ,,Samozamestnavanie by malo byt optimalne
vyvéazené podnikanim a samopodnikanim.* (Petrik, 2011: 192).

Na Slovensku dochadzalo k rastu poctu sebazamestnanych oséb uz od roku 1997, ¢o
saviselo s prechodom z centralne riadenej ekonomiky k trhovej ekonomike'’. Vyrazny
narast pocCtu sebazamestnanych osdb (viac ako 10 % medziro¢ny ndarast), sme na
Slovensku mohli pozorovat’ v rokoch 2008 a 2009. V statistikach sa podpisal o miernejsie
vysledky vplyvu hospodarskej krizy na zamestnanost’ a za tymto narastom stoji expanzia
poc¢tu podnikatel'ov, najmi podnikatelov bez zamestnancov, ktori tvoria najpocetnejSiu
kateg6riu samozamestnanych os6b. Kym pred krizou rastol pocet podnikatelov rychlejsie
ako pocet zamestnancov, v roku 2009 zasa evidujeme narast podnikatel'ov o 10,7 % pri
subeznom poklese zamestnancov (o 4,8 %), o mozno hodnotit’ ako Struktirnu zmenu
v zmysle nahradzania zéavislej pracovnej ¢innosti samozamestnavanim. Koncom roka 2009
sa dlhotrvajuci trend rastu samozamestnavania zastavil a pocet samozamestnanych d’alej
v priebehu roka 2010 a v prvej polovici 2011 stagnoval (Hvozdikova, 2011).

K. Morvay (2010) poukazuje na jednu osobitost’ v ekonomike SR. Zatial' co v zapadne;j
Eurdpe spolu s potom zamestnancov kleséd aj pocet samozamestnanych, v SR pri poklese
poc¢tu zamestnancov priam expanduje pocCet samostatne zarobkovo ¢innych osdb. Mozno
konstatovat’, Ze recesia'® ma aj nerovnomerny vplyv na rozne kategorie pracovnej sily, este
zrychl'uje dlhodobejSie pritomnt Struktrnu zmenu na trhu prace, a to nahradzanie zavislej
¢innosti samostatnou zarobkovou c¢innostou. V tomto obdobi evidujeme znacny ndrast
poctu sebazamestnanych osob v SR, ktory je neporovnatelny s poklesom tychto oséb
v ramci EU 15. Udaje potvrdzuju, Ze uZ aj pred ekonomickou recesiou bolo vysoké tempo
rastu samozamestnanych os6b v SR a po jej nastupe sa eSte intenzivnejSie zvysilo.
V ostatnych krajinach tejto kategérie skor prevladal pokles alebo stagnicia poctu
samozamestnanych v skorej faze recesie. Ustredie Socialnej poistovne na Slovensku
potvrdzuje, ze pocet odvadzatel'ov poistného na socialne poistenie zaznamenava pozitivny
trend, nakolko v poslednych troch rokoch postupne rastie najmi pocet zamestnancov
a zamestnavatelov.

7 Podobny trend zasiahol aj v niektoré d’alsie nové Elenské taty EU.

" Ide o ekonomicku recesiu, ktora sa spaja s nekritickym poklesom vyroby, so spomalenim hospodarskeho
rastu podniku. V pripade posudzovania §tatu ako celku sa spaja s nulovym rastom hrubého narodného
produktu (HDP) alebo s jeho poklesom na obdobie dlhSie ako Sest’ mesiacov. Ekonomicka recesia ma
viacero znakov, okrem iné¢ho sa vyznacuje nerovnomernym vplyvom na rézne kategorie pracovnej sily
(Blizsie pozri Finan¢né noviny, 2019).
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Ako vyplyva zo Statistickych udajov Socidlnej poistovne, kym v decembri 2016
predstavoval pocet zamestnanych poistencov (vratane dohodarov) 2 369 277, v roku 2017
ich bolo 2 404 117 a v juli 2018 narastol pocet zamestnancov a dohodéarov na 2 439 456.
Progndza je taka, ze v rokoch 2018-2023 bude mat’ celkova dodatoéna potreba trhu prace'’
v SR klesajucu tendenciu. Pokles potrieb trhu prace bude podmieneny hlavne poklesom
dopytu po zamestnancoch v podnikoch au FO-podnikatelov?. Naopak, v désledku
zvysujucej sa nahrady pracovnych sil v rokoch 2018-2023 bude celospolo¢enska potreba
FO-podnikatel'ov narastat’ z takmer 11 000 v roku 2018 na viac ako 14 000 osdb v roku
2023 (Socialna poistoviia, 2018)*'.

Podobna je aj situacia v po’'nohospodarstve. Na zaklade narodného projektu ,,Prognézy
vyvoja na trhu prace v Slovenskej republike® realizovaného v gescii MPSVR bola zistena
potreba pracovnych sil v oblasti pol'nohospodarstva a agropodnikania a ako je zrejmé
z Obr. 2, nedostatok pracovnych sil v danych oblastiach hospodarstva nebude mozné
pokryt’ absolventmi prichddzajicimi na trh prace v SR. Podl'a prognoéz bude najvicsia
dodatoéna potreba absolventov strednych §kol [SS] v banskobystrickom a popradskom
okrese, v ktorych pracovné prilezitosti vysoko prevySuju redlnu moznost pokryt’ volné
pracovné prilezitosti v danej oblasti hospodarstva.

Obr. 2: Nedostatok pracovnych sil — absolventov SS

Polnohospodarstvo a agropodnikanie (S3)
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Vzhl'adom na dodato¢né potreby trhu prace je potrebné v jednotlivych oblastiach
hospodarstva vytvarat vhodné podmienky pre sebazamestnavanie, ktoré¢ sa poklada za

"% Dodatoéné potreby trhu prace vyjadruji buduci dopyt na trhu prace, ktory vznikne nad rozsah v sicasnosti
zamestnanych osob.

2 FO-podnikatelia su fyzické osoby-podnikatelia vratane slobodnych povolani a samostatne hospodariacich
rolnikov.

*! https://www.socpoist.sk/aktuality-rastie-pocet-zamestnancov--szco-aj-zamestnavatelov/484 1 1s66482¢
(Dokument bol revidovany 4.9.2018)
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prirodzeny zdroj vzniku novych pracovnym miest’, za cestu k rieSeniu nezamestnanosti
ale rovnako je aj obrannou reakciou na nepriaznivy vyvoj na trhu prace. Plati to aj pre
agrorezort, kde je potrebné vdzne uvazovat’ nad tym, ako motivovat’ mladych l'udi k tomu,
aby sa rozhodli v pol'nohospodarstve sebazamestnavat’ a podnikat’.

Pre opitovné stimulovanie podnikatel'ského ducha v Europe bol v EK predlozeny uz
v Gvode kapitoly spominany® Akcény plan pre podnikanie 2020, ktory bol zv1a§t zamerany
na skupiny s najva¢sim potencidlom (nezamestnani pracovnici s odbornymi zru¢nost'ami,
zeny alebo mladi T'udia), a mal sa opierat o tuzku spolupricu medzi sluzbami
zamestnanosti a poskytovatelmi podnikovej podpory a financovania. Jeho cielom bolo
napomahat’ nezamestnanym pri G¢innom prechode na samostatni zarobkovu ¢innost’, ale
1 zvysit’ udrzatel'nost’ ich podnikov a poskytovat’ cielent podporu skupindm, ktoré mozu
vyzadovat’ dodato¢né zdroje. Teda aj mladym l'ud’om alebo osobam, ktoré nemaji
moznost’ vyuzivat' tradi¢né sposoby podnikovej podpory. Zvlast’ je potrebné vyzdvihnut
zameranost’ planu na demografické skupiny, ktoré nie su dostato¢ne zastipené v ramci
podnikatel'skej populacie a naymd medzi zakladate'mi podnikov (mladi l'udia, Zeny, osoby
so zdravotnym postihnutim a/alebo migranti). V dokumente sa uvadza, ze ,,Eur6épa im musi
spristupnit’ cestu k podnikaniu s cielom vytvorit’ pre nich pracovné miesta, podporit’ ich
ekonomicky aj socidlne a zvysit' ich tvorivy a inovac¢ny potencial®. (EK, 2012a: 23).
V tejto suvislosti napriklad E. Krajidkova (2006) v jednom prispevku kriticky podotyka,
e napriek tomu, Ze mnoho krajin EU malo vysokt mieru nezamestnanosti, Ziadna neriesila
tento problém pomocou stratégie, ktorou by mala byt premena nezamestnanych na
uspesnych podnikatelov. O tuto cestu sa pokusili vo Velkej Britanii v roku 1980. Vlada
vyhlésila, aby nezamestnani ,,sadli na svoje bicykle* a zacali hl'adat’ pracu hocikde, ak
nenachadzali Ziadne vol'né miesta vo svojich lokalitach, alebo aby si zalozili vlastné
Zivnosti.

Ako bolo vysSie uvedené, sebazamestnavanie je rieSenim zvySovania zamestnanosti
v niektorych oblastiach hospodarstva. Aj vratane pol'nohospodarstva sa javi ako vhodné
rieSenie, a to hlavne do buducnosti. V buducnosti sa totiz o¢akava nedostatok pracovnych
sil v oblasti pol'nohospodarstva. Najmi v niektorych zamestnaniach, a to predovSetkym
v dbsledku ocakavaného vysokého poctu podnikatel'ov, ktori budii odchadzat’ z trhu prace
do roku 2023. Chybat’ budu najmé traktoristi, chovatelia, doji¢i krav, oviec a koz, ale aj
spracovatelia ovocia a zeleniny, pracovnici v zmieSanom hospodarstve, ovocinari
a podobne. Dodato¢ny dopyt na trhu prace do roku 2023 bude na trovni presahujlce]
10 000 osob, pricom z odborov vzdelania ako pol'nohospodarstvo, pol'nohospodarska

** Podnikanie sa oznaduje za vyznamni hnaciu silu hospodarskeho rastu a vytvarania pracovnych miest.
Vedie k vzniku novych spolocnosti a pracovnych miest, otvaraniu novych trhov a umoznuje rozvijanie
novych zruc¢nosti a schopnosti (EK, 2012a).

3 Este predtym sa objavila iniciativa EU ur¢end mladym l'ud'om s ndzvom Dostat’ mladych do zamestnania,
ktord poukazala hlavne na fakt, Ze kriza, v ktorej sa od roku 2008 Eurdpa nachddza, ma mimoriadne zavazny
a vel’ky vplyv na zivoty mladych I'udi. Miera nezamestnanych mladych I'udi dosiahla v prvom Stvrtroku
2012 hodnotu 22,7%, ¢o predstavuje dvakrat viac ako u dospelych (EK, 2012b). Uvedend iniciativa ale
nevenovala osobitni pozornost’ sebazamestnavaniu mladych a ich zapojeniu do podnikania v krajindch EU.
Vymedzovala problémy, ktoré suvisia so zamestnanost'ou mladeze a navrhla balik opatreni a ich moznych
rie§eni na trovni EU.



24 DOI: https://doi.org./10.15414/2021.9788055223179

vyroba, agropodnikanie, chovatel’ zvierat, a d’alSich by malo prist’ v rovnakom obdobi na
trh prace iba priblizne 2 100 absolventov. Nedostatok v tychto zamestnaniach bude

v

ocakéva v Bratislavskom kraji (TREXIMA, 2018a).

Nadalej vSak pri rozhodovani o prechode zo zavislého zamestnanca na samozamestnané¢ho
zohravaju ulohu viaceré¢ brzdiace faktory (napr. ako relativne isté oCakavania prijmov
vyplyvajuce z terajSicho zamestnania v porovnani s finanénym rizikom, neistota spojend so
sebazamestndvanim), ¢o je podla J. Kostu (2011) tzko spité so vSseobecnym nedostatkom
podnikatel'skej kultury v Eurdpe. Ako sa uvadza v Akcnom plane pre podnikanie 2020,
dolezitym prvkom pre zmenu podnikatel'skej kultiry je zmena vnimania podnikatel'ov na
zéklade praktického a pozitivneho informovania o ich tspechoch, prinose pre spolocnost’
a rovnako moznostiach zakladania novych podnikov alebo akvizicie ako kariérneho ciel’a
(EK, 2012a). Osobitnym brzdiacim faktorom®* s dlhodobé finanéné zavizky vzhl'adom na
ich vyssi vek. A rovnako nejasnd definicia sebazamestndvatel’a, ktord bola vo vacSine
krajin hodnotena ako najvyznamnejSia Strukturdlna bariéra, aj ked’ medzi krajinami badat’
niektoré rozdiely. Z nasho pohladu sa tak vyndra sa otazka, aké vyhody a benefity moze
prinaSat’ sebazamestndvanie osobam, ktoré sa  rozhodni  poOsobit na trhu ako
sebazamestnavatelia a na druhej strane — aké zavézky, resp. akd zodpovednost’ sa spéja
s touto poziciou na trhu prace a celkovo v spolo¢nosti.

1.2 Motivacia k sebazamestnavaniu verzus zodpovednost’

Stretavame s ndzorom, Ze prax poukazuje na to, ze ,,stabilny vztah vykonu zavislej prace
v pravnej forme pracovného pomeru pozitivne ovplyviluje aj zamestnanca pri zvySovani
produktivity prace (Barancova, 2015: 5). Tento ndzor ale nemozno pokladat’ za v§eobecne
platny. Naopak, pre mnohych podnikatelov ¢i sebazamestnavatelov sa motivaciou
k zvySovaniu produktivity prace stdva podnikanie zacielené na uzitok, uzito¢nost, ktory je
vyjadreny ziskom, ktory zahfna aj tzv. podnikatel'skii odmenu, ktora je mierou vynosnosti
vlastného kapitalu a zaroven odmena za podnikatel'ské riziko.

Podnikanie prinasa uzitok v podobe zisku, efektivity, rentability a pod. podnikatelovi aj
dals$im I'udom, regioénu, spolo¢nosti atd’. Konkrétne sa napriklad berie do Gvahy, komu
a kol’kym l'udom konanie prindsa vyhody, napriklad v podobe vysSieho zisku, vySSej
mzdy, lepSich podmienok v préci, zlepSenia kvality Zivota a pod. Otazkou napriklad je, ¢i
sa tovar alebo sluzba povazuju za uZzito¢né vtedy, ked’ prindSajii vysoku mieru $t'astia
a uspokojenia pre individuum alebo pre vacsi pocet I'udi tak, ako to pozaduje klasicky

#* Experti EU zostavili vzhl'adom na politiku prekondvania bariér sebazamestnavania zoznam tychto bariér.
Ide o nejasnt definiciu Statitu sebazamestnanca, formalne a vzdelanostné poziadavky na zacatie podnikania,
problémy spojené s poistenim v nezamestnanosti, problémy spojené so zdravotnym poistenim, problémy
suvisiace s invalidnym a Grazovym poistenim, problémy stvisiace s penzijnym poistenim, d’alSie problémy
suvisiace so socidlnym poistenim, dafové problémy, problémy stvisiace s jestvujicou pracovnou zmluvou,
osobitne s nekonkuren¢nou klauzulou (non competition clause) a s klauzulou o zakaze ziskavania
objednavok (non-solicita-tion clause) a d’alsie problémy pracovného prava (Kosta a kol., 2006).
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utilitarizmus®. Ak je pre podnikatefov motivaciou iba individualny uZitok uvazujeme
o takzvanom welfarizme, ktory poklada uzitok za jediny zdroj hodnoty?®.

Usilia o dosahovanie individudlneho uZitku sa spajaji s rozvojom zapadného
individualizmu®’, ktory sa odklafia od snéh po univerzalnosti & od idealu podriadenosti
individualnych zaujmov kolektivnym zdujmom. Medzi takéto individua sa radia aj niektori
sebazamestndvatelia, resp. samostatne zarobkovo C¢inné osoby, ktoré su osobne
a ekonomicky nezévislé¢ od druhej zmluvnej strany (Toman, 2008). V globalnom prostredi
ich motivuje sloboda pohybu, ktorda umoziuje rozvijat ekonomické vztahy
v celosvetovom, globalnom meradle a rozSirovat’ svetovy obchod. A rovnako sloboda pri
kladeni a dosahovani individudlnych cielov ale ipri volbe postupov a prostriedkov
k dosahovaniu ciel'ov. VSeobecne pre sebazamestnavatel'ov plati, Ze nakol'’ko su subjekty,
ktoré zamestndvaji seba samych, maji SirSie moznosti v oblasti volby cielov,
rozhodovania. Ako sa wuvadza: ,Ked sa na samych seba pozerite ako
sebazamestndvatel'ov, pestujete v sebe mentalitu podnikatel'ov, mentalitu vysoko
samostatného jedinca zodpovedného samému sebe a vidite sa ako osobnost’, ktora uvadza
veci do pohybu. Vidite samych seba ako $éfa svojho zivota.” (Kariérny poradca, 2018).
Vidsia sloboda®®, vigsie moznosti volit’ a rozhodovat’ motivuji mnohych Pudi k tomu, aby
podnikali.

Priklaniame sa k ndzoru, Ze ,,zovSeobecnenie praxe hospodarenia ostatnych rokov sved¢i
o tom, Ze starSia generdcia pracovnikov, pre ktort je charakteristicky strach ohl'adom
moznosti samostatnej ¢innosti, ani ,,minimalna“ spotrebna psycholégia nie je pripravena
k aktivnej podnikatel'skej ¢innosti. K podnikaniu je viac pristupna mladez s jej vysokymi
narokmi a snahou o maximdlnu sebarealizaciu.” (Krajnakova, 2006: 201). Ide o mladych
Pudi nezatazenych minulostou, ktorych Zenie vpred individualny zaujem, uspech ¢i
prestiz. Su schopni vytvorit’ si takil Zivotnll orientaciu spravania, v ramci ktorej je kladeny
hlavny doraz na sebahodnotu individua, na jeho slobodu a autonémiu, na jeho reédlne
moznosti ur€it’ si zaujmy a smery ¢innosti, na schopnosti individuélnej osobnosti posobit’
aktivne, samostatne, iniciativne, podnikavo (Krajnakova, 2006). Zaroven je nutné
zdoraznit, Ze rozvoj podnikania predpokladd nielen slobodu a autonémiu individua,
schopnosti subjektov aktivne a samostatne realizovat’ podnikatel'ské ciele. Jednotlivci,
ktori sa rozhodnu podnikat’ a budu realizovat podnikanie vo vlastnom mene, by taktiez

> 7 pohl'adu tohto smeru sa poklada konanie za mravne spravne vtedy, ked’ jeho nasledky prinasa §tastie
vsetkym, ktorych sa dotyka. Kritériom posudzovania je ¢o mozno najvéc¢sia suma socialneho zitku,
respektive najvacsi priemerny Gzitok, ¢o vyvolava potrebu konat’ optimalne pre blaho vsetkych
zucastnenych.

*6 Utilitarizmus spaja s welfarizmom A. Sen, ktory ho poklada za jednu z elementarnych poziadaviek
utilitarizmu ako moralneho principu (Sen, 2002). Z pohl'adu welfarizmu st individualne uzitky jedinou
skuto¢nou hodnotou pre etické kalkulacie.

27 Aj na Slovensku sa rozvija sa zapadny typ individualizmus, o savisi s tym, Ze Slovensko preslo po roku
1989 na trhovi ekonomiku a jeho obanom sa ukézali nové moznosti pre uplatnenie schopnosti.

% Rovnako je potrebné dodat’, Ze vd'aka roz§irujucej sa slobode situacia v novom globalnom prostredi sa
nielen zlepsuje, ale i komplikuje, nakol’ko sa v iom hromadia aj mnohé problémy a d’alSie negativne javy
(r6zne nerovnosti medzi 'ud’'mi ¢i krajinami, chudoba, strata bezpecia, rizika globalneho charakteru

a niektoré d’alsie), ktoré sa oznacuju ako dominantné problémy zaciatku 21. storocCia.
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mali v plnej miere preberat’ zodpovednost’ za vSetky ¢innosti a vysledky tychto ¢innosti,
ako aj ich dopady na vsetky subjekty, ktoré nejakym spdsobom svojimi ¢innostami
zasahuju, na organizacie, region, spolocnost’.

Aj ked pre sebazamestnavatelov je silnou motivaciou predovSetkym zisk, a to nielen
v podobe penazného profitu, Gspechu, uznania a podobne, sucasne by malo byt dolezitou
motivaciou uspokojovanie potrieb I'udi, zvySovanie kvality ich Zivota a zabezpeCovanie
udrzatel'ného zivota na Zemi. S rozSirujicou sa mierou by sa mala spajat’ aj vacSia miera
zodpovednosti, ¢o si ale nie vSetci dostato¢ne uvedomuji. Sloboda vytyCovat’ a dosahovat’
vlastné ciele ale 1 volit’ si postupy a prostriedky k ich dosahovaniu, sa tak musia nerozlu¢ne
spajat’ so zodpovednostou. Ide o zodpovednost sebazamestndvatelov za ststavné
vykonavanie podnikatel'skych ¢innosti, ¢i uz zivnostnikov alebo ¢lenov podnikatel'skych
zdruzeni, organizacii (spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym, akciova spolo¢nost’ a i.), zahfna
zodpovednost’ za tzv. podnikatel'ské riziko, hmotni zodpovednost, zodpovednost za
zavazky voci ostatnym subjektom a pod. Podnikatelia podnikaju na vlastnii zodpovednost’
a na vlastny ucet a za pripadné zaviazky zodpovedaju celym svojim majetkom, pricom tato
zodpovednost’ nemdzu prenaSat’ na tretie osoby (napriklad podnikatelia mdzu viest
uplnost’  spravnost’ a preukaznost). Pritom zodpovednost’ sebazamestnavatelov sa
nevzt'ahuje iba na nejaké konkrétne vymedzené ciele a Ulohy v spolocnosti, ale ide
o celkova zodpovednost’, ktora prindlezi tejto pozicii na trhu prace a vébec — v spoloc¢nosti.
Zodpovednost’ v podnikani vymedzena pomocou pravnych noriem, zd’aleka nepokryva
komplexne zodpovednost’ podnikatel'skych subjektov.

Vyssie nartnuta zodpovednost’ je predovsetkym ponimana ako poziadavka Statu na vykon
profesijnej roly ¢i na realizaciu pracovnej pozicie. Nejde ale iba o zodpovedné
dodrziavanie pravnych noriem. Okrem toho, podnikatelia nesu zodpovednost’ za prijaté
rozhodnutia, od ktorych zéavisi priebeh ¢innosti, dosiahnuté vysledky a konzekvencie, a to
nielen pre organizaciu, ale aj pre d’alSie subjekty v podnikani, a celkovo pre spoloc¢nost’,
7ivotné prostredie a prirodu®’. V tejto savislosti nemoZno pochybovat o tom, Ze
zodpovednost” podnikatelov — sebazamestnavatelov je aj moralnou poziadavkou.
Zodpovednost’ je moralna kategoria tykajuca sa napliiania zavizkov a poziadaviek, ktoré
sa vztahuju k plneniu urcitej spolocenskej ulohy alebo k uloham pozicie, ktoru subjekt
zastdva v nejakom socidlnom systéme. Od podnikatelov, Zivnostnikov a dalSich
sebazamestnavatelov sa predsa ocCakdva nielen zodpovednost za dosahovanie
ekonomického rastu, ale aj za volbu arealizdciu spdsobov, ktorymi je tento rast
dosahovany, a tiez za to, aby ekonomicky rast sti¢asne umozioval socialny rozvoj, viedol
k zlepSovaniu kvality zivota l'udi, a pritom nebol dosahovany za cenu degradacie
l'udskych prav, poskodzovania zdravia, prirody, zivotného prostredia a pod.
Od podnikatel'ov totiz v znacnej miere zavisi podoba buduceho sveta a zivot jeho

¥ Pozri koncept SpoloGensky zodpovedné podnikanie [SZP]. BliZsie pozri napr. Bowen (1953); EK (2001);
Svitacova a kol. (2014) a .
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obyvatelov, a tak sucastou zodpovednosti sebazamestnavatelov musi byt aj takzvana
environmentalna zodpovednost’.

Environmentalna zodpovednost’ je etickd kategoria, ktoru koncipoval H. Jonas (1997)
ako zodpovednost’ za zachovdvanie podmienok udrzatelnosti zivota l'udstva na Zemi.
Etika ma napomahat’ odvratit’ hrozbu ekologickej katastrofy, ide o ,,etiku nadzového stavu
ohrozenej buducnosti®, etiku, ktord vyzaduje sebaobmedzenie kvoli Clenom vlastnej
komunity, ako ikvoli vietkym ludom, aj tym, ktori sa eite nenarodili (Jonas, 1997)%.
Environmentalnu zodpovednost’ zahfiiame pod globalnu zodpovednost, zodpovednost’ za
svet, v ktorom Zijeme, za dosledky rozhodnuti a ¢innosti na jeho obyvatel'stvo, kultiru,
7ivotné prostredie, prirodu®’. Predpokladd preberat’ zodpovednost’ za rozvoj a podobu
kultary, ale iza prirodu. Na zdklade nej by mali podnikatel'ské subjekty prijimat
zodpovedné rozhodnutia v stlade s poziadavkou udrzatelného rozvoja*’ a zabratiovat tak
plytvaniu vzacnymi zdrojmi, poskodzovaniu prirody, rozvijaniu spotrebnej kultury a pod.
Environmentélnej zodpovednosti predchadza potreba environmentdlneho uvedomenia.
Predovsetkym ide o uvedomovanie faktu, ze prirodné zdroje su Coraz viac zat'azované
produktivnou i neproduktivnou l'udskou c¢innost'ou, priCom sa stupiiuje sociokultirne
zatazenie prirody a dochadza knegativnym zmendm v Zivotnom prostredi.
Environmentalne uvedomenie zahffia poznatky o aktudlnom stave zivotného prostredia,
environmentalnych problémoch, ekologickych a environmentidlnych trendoch, a tiez
o tradiciach, ktoré sa tykaji otazok zivotné¢ho prostredia. Vd’aka nemu dokazu subjekty
chapat, Zze vSetky biosystémy maju konecnu kapacitu, ¢o vyzaduje zodpovedne riadit
I'udské Cinnosti tak, aby neohrozovali zdravie tychto systémov (Pechociakova SvitaCova,
Pechociak, 2017). Environmentalna zodpovednost’ je sucastou globalnej zodpovednosti,
ktoru by taktiez mali subjekty v agrorezorte reSpektovat’, ked’ze realizujii svoje Cinnosti
v globdlnom priestore. Ako sa uvaddza, pre novu generaciu lidrov nebude globalna
zodpovednost’ iba tedria, alebo nejaky doplnok, ale neoddelitelnd zlozka ich prace
(Neligan, 2017). Najmi od podnikatelov sa tak vyzaduje vyty¢ovanie i napiiianie cielov
auloh vramci takymi sposobmi, ktoré neposkodzuju, neutlaaju ¢i nediskriminuja
ziadneho Cloveka vo svete, asUCasne, neposkodzuju prirodu. V sulade s trvalo
udrzateI'nym rozvojom je ziaduce, aby sa usilovali o dosahovanie ekonomického rastu,
ktory je socidlne spravodlivy, a zaroven environmentalne udrzatel'ny.

3% Podra Jonasa (1997) by environmentalna zodpovednost’ mala respektovat’ novy imperativ: ,,Jednaj tak, aby
ucinky tvojho jednania boli zluc¢itel'né s trvanim skutoc¢ne I'udského Zivota na zemi.“ Alebo: ,,Neohrozuj
podmienky neobmedzeného trvania l'udstva na Zemi.“ (Jonas, 1997: 35).

°! ZranitePnost’ prirody by sa mala premietnut’ do toho, Ze predmetom zéujmu loveka sa stane priroda.
Poukazuje na potrebu rehabilitovat’ pojem priroda a chapat’ ju ako nutni podmienku bytia ¢loveka (Jonas,
1997).

32 Pod udrzatelnym rozvojom, resp. trvalo udrzatelnym rozvojom sa vSeobecne podl'a Svetovej komisie pre
zivotné prostredie a rozvoj rozumie osvojenie si podnikatel'skych stratégii a aktivit, ktoré vyhovuju sucasnym
potrebdm podniku aj jeho stakeholderom pri suCasnej ochrane, udrzovani a zlepSovani 'udskych a prirodnych
zdrojov, ktoré sa vyskytna v budticnosti (World Commission on Environment and Development, 1987).
Hlavnym ciel'om udrzate'ného rozvoja, ktory sa opiera o tri zdkladné piliere (ekonomicky, socialny

a ekologicky), je zlepSovat’ zivotné podmienky I'udi a realizovat’ socialny a ekonomicky vyvoj udrzatel'ne, to
znaci Setrnym spdsobom voci zivotnému prostrediu so zachovanim dostato¢ného mnozstva prirodnych
zdrojov pre budiice generacie.
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Podnikatelia ako sebazamestnavatelia st si povinni uvedomovat’ zodpovednost’ voci
kazdému c¢loveku bez ohl'adu na to, z ktorej ¢asti planéty pochddza, a suc¢asne voci prirode.
St zodpovedni za ochranu takych hodnot akymi st l'udské prava, nabozensky pluralizmus,
rovnost’ pohlavi, pravny Stat, zivotné prostredie, priroda a iné. V tejto suvislosti je ich
ulohou v podnikani sa zasadzovat’ o udrzateIny hospodarsky rast, zmieriovanie chudoby,
o prevenciu a zastavenie konfliktov medzi krajinami, reSpektovanie kulturnej rozdielnosti,
eliminovanie zbrani hromadného niCenia, o podporu humanitdrnej pomoci a podobne.
Mozno konstatovat’, ze globalna zodpovednost’ pre podnikatelov predpokladé realizéciu
tzv. udrzatelného podnikania (Business Sustainability), ktorého hlavnou ideou je
ohl'aduplny pristup k nasej planéte a k l'udskému zivotu. Okrem potreby ochrafiovat’
Pudské zdroje, ktoré su najmid v niektorych Ccastiach sveta zneuZzivané, podnikanie
v znameni udrzatelného rozvoja odmieta zneuzivanie a neraciondlne vyuZivanie
prirodnych zdrojov vzhl'adom na to, Ze ich nezostava dostatok pre d’alSie generacie, ktoré
budu podnikat’ po nas. Zodpovedne podnikat’ si napriklad vyzaduje uvedomovat’ si, ze
preferencia velkych finan¢nych efektov pred zaujmami zabezpecenia dlhodobého
udrzate'ného rozvoja, by bola nielen faktorom destabilizacie ekonomiky vo svete, ale
1 pri¢inou globalnych zmien Zivotného prostredia, vzniku globalnych environmentalnych
a d’alSich problémov.

Zv1ast pol'nohospodarstvo, ktoré ma plnit’ niekol’ko ddlezitych funkcii (zabezpecovanie
vyroby zdravych a kvalitnych potravin, udrziavanie a chranenie prirodnych zdrojov
a kultary krajiny spravnym obhospodarovanim pddy, prispievanim k zachovaniu
Zivotaschopného vidieka)™ musi byt hospodarsky udrzatelné. Musi zabezpedit trvala
obnovu svojich vyrobnych faktorov, pricom rozhodujicu tlohu zohrava thrada nakladov
podnikatel'skych  subjektov v odvetvi cenami ich komoditnych  vystupov
(poI'nohospodarskych vyrobkov a sluzieb) a d’alSie kompenzacie, spravidla z verejnych
zdrojov, ktoré uhradzajii néklady na nekomoditné vystupy (napriklad environmentélne
sluzby). Neexistuje totiz pre ne ocenenie prostrednictvom trhu. Hospodarsku udrzatel'nost’
je preto nutné dopliat’ aj o environmentalnu udrZatelnost, bez ktorej je totiz nemozné
zabezpecovat’ hospodarsku udrzatelnost’ (Chovancova, Adamisin, 2016).

Sebazamestnavatelia nachadzaju v novom globalnom prostredi nielen pozitiva a ,,benefity”
v podobe slobody pohybu na trhu, slobody rozhodovania, volby, Uspechu, uznania
a podobne. Druhou stranou mince sebazamestnavania je zodpovednost. Zavisi od
konkrétnych subjektov, do akej miery st motivovani vyhodami a benefitmi, ktoré sa
spajaju so sebazamestnavanim, a tiez ako vnimaju uvadzané typy zodpovednosti. Aj
naroky, ktoré sa spdjaji so zodpovednym podnikanim totiz moézu na nich vplyvat
demotivacne, 1 ked’ skor prevlada nazor, ze zisk ako hlavny motiv podnikania, a tiez
uspech i uznanie st silnej$Simi motivacnymi faktormi.

3 Blizsie pozri Blaas, Bielek, Bozik (2010).
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1.3 Zamestnavanie, sebazamestnavanie a podnikanie a mladych Pudi v agrosektore

,Obnova polnohospodérstva, ktora je velmi komplexnym vyrobnym odvetvim, bude
bolestnd, dokonca az nemozna, lebo ak budeme chciet pol'nohospodarstvo obnovit,
nebude skym, nové generacie to nebudu vediet. Postupne totiz zanikne profesia
pol'nohospodéra, ¢o vidime koniec koncov uz teraz, ked’ druhd ¢i tretia generacia po
byvalych gazdoch nema k pol'nohospodarstvu vztah auz vlastne byt pol'nohospodarom
ani nechce, ani nevie. Zamysla sa niekto nad tym, o bude nasledovat, ak chudobnejsia
Cast’ obyvatel'stva nebude mat’ moznost’ sa najest’ ani sa napit vody ?* (HraSko, 2016).
Tuato vaznu otazku moézeme zéaroven chépat’ ako vyzvu pre sucasnu mlada generdciu, ktort
zamestnanie v agrosektore, a tieZ podnikanie v tomto sektore prili§ neldka.
Pol'nohospodarstvo zaznamenava za ostatné dve dekady najvyraznejSi pokles
zamestnanosti. Kym v roku 1995 patrilo medzi pit najpocetnejSich odvetvi s poctom
zamestnancov dosahujucich takmer 200 000, v stcasnosti patri medzi najmenej pocetné
odvetvia v SR len s nieCo viac ako 50 000 zamestnancami. Dokonca sa uvadza, Ze
Slovensko likviduje polnohospodarov najviac v celej EU. Statistiky ukazuji, ze Slovensko
suverénne vedie v likvidacii pracovnych miest v pol'nohospodarstve spomedzi ostatnych
$tatov v ramci EU. Len za poslednych 25 rokov sa v agrorezorte na Slovensku zrusilo 200
az 300 000 miest (Sidorova, 2019). Otazkou je, preco k tomu dochadza, v com tkvie
problém a aké su priciny?

Ako sa uvadza, znizovanie stavov pracovnych sil v polnohospodarstve sa poklada za
sprievodny jav kontinualnej resStrukturalizacie agrarneho sektora (Buchta, 2019). Aj ked’
miera zamestnanosti 0s6b vo veku 20-64 rokov v EU dosiahla v roku 2018 svoju najvyssiu
troven (73,1%)°* avposlednych rokoch 2018 a2019 evidujeme pokles miery
nezamestnanosti v SR*, musime priznat, Ze zamestnanie v agrosektore nie je pre l'udi
dostatoCne atraktivne. Podl'a Slovenského farmarskeho druzstva [SFD] v roku 2018
pol'mohospodarstvo nepatrilo k odvetviam ekonomiky, do ktorych by sa mladi T'udia
hrnuli*. V periodikach sa objavuju spravy o tom, Ze agrosektor zatial mladie ro¢niky
velmi nelaka a mladi 'udia nechct pracovat’ v polnohospodarstve®’. Potvrdzuje to i fakt,
Ze v sucasnosti je az 40% zamestnancov agrosektora vo veku nad 50 rokov, kym v pripade
inych odvetvi slovenského hospodarstva je podiel zamestnancov vo veku nad 50 rokov
nizsi, pohybuje sa v rozpéti 10 az 30%. O nizkej atraktivite agrosektora sved¢i i1 fakt, ze
v sucasnosti v iom pdsobi len minimum mladych l'udi. Najvyssie zastipenie v iom maji

3 https://ec.europa.eu/eurostat/ statisticsexplained/index.php?title=Employment_statistics/sk&oldid=443858
3% Nezamestnanost’ na Slovensku sa prvykrat dostala pod troveti priemeru EU, a to nielen u muZov ale aj

u zien a ako sa uvadza, v aprili 2019 klesla po prvykrat od roku 1997 pod 5 % (Blizsie pozri:
http://www.prog.sav.sk/sites/default/files/2018-08/Bulletin PU CSPV_SAV cislo 3-2018 jul 18.pdf;;
https://www.upsvr.gov.sk/buxus/generate _page.php?page id=905559)

3 https://www.webnoviny.sk/nasvidiek/polnohospodarstvu-chybaju-mladi-farmari-tvrdi-slovenske-
farmarske-druzstvo/

37 Blizsie pozri napr. Kariéra.info.sk; Pravda 2.9.2018.
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pracujici vo veku 55 az 59 rokov®®. Pre va&inu Fudi nie je jednoducho Zivotny §tyl
farmarcenia dostato¢ne atraktivny (Euractiv.sk, 2019). Pritom osobitnu kategoériu tvoria
mladi l'udia, ktori nie si zamestnani a ani nie st v procese vzdelavania alebo odborne;j
pripravy [NEET].

Pol'nohospodarstvo ale nestraca na pritazlivosti iba v ofiach mladych, bojuje s ploSnym
odchodom pracovnikov. Od prevratového roku, kedy v flom pracovalo 360 000 T'udi,
prisiel tento sektor az o0 90 % pracovnych sil. Podl'a poslednej Zelenej spravy (MPRV SR,
2018) ho vroku 2017 opustilo d’alSich 4 500 pracujucich. Sucasny stav, kedy v fiom
o problém Slovenska. Napriklad sa uvadza, Ze iba 6% zo vSetkych pol'nohospodarskych
podnikov v EU je riadenych polnohospodarmi, ktori st mladsi nez 35 rokov. Velkou
vyzvou je presvedCit mladych l'udi, aby zacali s pol'nohospodarskou ¢innostou (EK,
2019). Vicsie zapojenie mladych l'udi do pol'nohospodarstva sa stalo jednou z hlavnych
priorit EK v pripravovanej reforme Spoloénej pol'nohospodarskej politiky EU [SPP]. Nejde
iba o zvySenie zamestnanosti mladych l'udi v agrorezorte, ale aj celkovo o zvySenie poctu
sebazamestnavatel'ov a rozvijanie podnikania.

Zamestnavanie a sebezamestnidvanie mladych Pudi v agrorezorte sa poklada za
nanajvys potrebné, kedze prindsa viaceré vyhody pre tento rezort. Jedna z vyhod
zamestnavania mladych Tudi je ich vysSia flexibilita v porovnani so starSimi
zamestnancami.  Tak ako aj v dalSich oblastiach hospodéarstva sa od mladych
zamestnancov v agrosektore ocCakava, Ze sa budu rychlejSie a pruznejSie prisposobovat’
zmenam Vv organizaciach ¢i  vregidnoch anapriklad pruznejSie reagovat na nové
poziadavky a Glohy (zmena pracovného ¢asu, praca s IKT, nové postupy a i.). Pre podniky,
firmy ¢i farmy su tak prislubom vysSej produktivity, vysSich vynosov, kreativnejSich
vysledkov a pod. Aj to je jeden z dovodov preco je potrebné agrosektor omladit’. To ale
znaci aj motivovat’ sebazamestnavatel'ov, napriklad mladych farmarov, aby sa rozhodli
v nom podnikat. Ako niektori uvadzaju, vyzaduje si to systémové rieSenia zo strany Statu
(Euractiv.sk, 2019). EK poskytuje dostupni pomoc mladym pol'nohospodarom, ktori
dostavaju dodatoénti pomoc z EU napriklad vo forme platieb®”. Mladi polnohospodari
maju zaroven prednost’ pri uplatiovani zakladnych platobnych ndrokov z narodnych ¢i
regionalnych rezerv. V krajinach EU, ktoré uplatiiuju rezim zékladnych platieb, je tato

¥ Problém starnutia je aktualny pre takmer vietky $taty EU. Ako sa uvadza: ,,Eurépska tinia nevyhnutne
musi zastavit’ trend starnutia svojho pol'nohospodarstva. EK omladzovanie agrosektora radi medzi hlavné
priority reformy Spolo¢nej pol'nohospodarskej politiky. Ked’ze ale vic¢sina prekazok vstupu mladych
farmarov na trh vznika na narodnej urovni, z pohl'adu jeho budtcnosti su kI'aiCové kroky zo strany Statu.

V nasledujtcich tyzdnoch a mesiacoch budi vrcholit’ diskusie o novej uniovej agropolitike po roku 2020

a sucasne aj pripravy Narodného strategického planu pre pol'nohospodarstvo na nasledujucich sedem rokov.*
(Sebesta, 2019).

3 Povinnostou vnitro§tatnych organov je: vyélenit az 2 % z celkovej podpory prijmov na platby pre
mladych pol'nohospodarov; rozhodnut’ o pocte hektarov v rdmci pol'nohospodarskych podnikov, na ktoré sa
budu platby pre mladych pol'nohospodarov vztahovat’ (az do 90 ha); zvolit’ jednu z metdd vypoctu platieb
pre mladych pol'nohospodarov (az do vysky 50 % podpory prijmu pol'nohospodarov); rozhodnut o tom, ¢i by
prijemcovia tychto platieb mali mat’ primerané zruénosti a/alebo by mali spiiiat’ uréité poziadavky na
odborntl pripravu,

garantovat’ platby pre spdsobilych mladych pol'nohospodarov na obdobie 5 (EK, 2019).



DOI: https://doi.org./10.15414/2021.9788055223179 31

prednost’ dolezita pre tych mladych pol'nohospodarov, ktori maju menej platobnych
narokov nez hektdrov polnohospodarskej pody alebo maju platobné ndroky s nizkou
hodnotou (EK, 2019).

Na Slovensku reprezentuje mladych pol'nohospodarov Zdruzenie mladych farmérov na
Slovensku [ASYF]. Od roku 2008 poskytuje svojim ¢lenom, mladym farmarom vo veku od
18 do 40 rokov, ktori maju zdujem pracovat v pol'nohospodarstve, informacie, vzdelava
ich a zastupuje pri rokovaniach s exekutivou. Aktivne spolupracuje s Gstrednymi organmi
Statnej spravy, navrhuje systematické a dlhodobo udrzatelné rieSenia, ktoré sa usiluju
zohl'adiiovat’ aj zaujmy mladych I'udi o podu. Je ¢lenom Eurdpskej rady mladych farmarov
[CEJA] a Vidieckej platformy. Ako sa uvadza, aj vdaka ASYF-u dnes P6dohospodarska
platobna agentira [PPA] posiela rozhodnutia k ziadostiam v ramci Podopatrenia 6.1
Programu rozvoja vidieka SR 2014-2020. Je vSak otazne, do akej miery uvedené institiicie
readlne napomahaji mladym l'udom, ktori maji zaujem pracovat v agrorezorte a najmi
tym, ktori sa v iom hodlaju realizovat’ ako sebazamestnédvatelia. To, ze EK uprednostiiuje
mladych pol'nohospodarov pri uplatiiovani zékladnych platobnych narokov z narodnych ¢i
regionalnych rezerv a poskytuje im pomoc prostrednictvom grantov na zahajenie
podnikatel'skej ¢innosti, podpory prijmu, dodato¢nej odbornej pripravy a dalSich vyhod,
zjavne nasvedCuje, Ze si uvedomuje nielen potrebu omladit’ pol'nohospodarstvo ale hlavne
jeho ekonomické a spoloCenské vyhody do budlcnosti. Ide najmd o zvySovanie
konkurencieschopnosti sektora a zabezpecenie potravin v Eurdépe v najblizSich rokoch.
Okrem toho sebazamestnavanie umoziuje rozvoj podnikania a poklada sa za prirodzeny
zdroj vzniku novych pracovnym miest, a rovnako za cestu k rieSeniu nezamestnanosti na
trhu préce.

Utelom podnikania v agrosektore™ je zvigsit vlastny majetok, a to roznymi spdsobmi,
z ktorych najcastejsi je ten, Ze st uspokojované potreby cudzich I'udi vyrobou uzitkovych
hodnoét v rastlinnej vyrobe alebo chovom hospodarskych zvierat s naslednym predajom
v Zivo&isnej vyrobe (Babinsky, 2014). Podla Zakona o SHR*' v zmysle § 12 je
podnikanim pol'nohospodarska vyroba vykonavand podnikatelom — fyzickou osobou
osobne alebo pomocou inych osob (d’alej len ,,samostatne hospodariaci rolnik" alebo
»SHR*). SHR vykonavaji polnohospodarsku vyrobu vratane hospodarenia v lesoch a na
vodnych plochach (Podnikajte.sk, 2011). Na podnikanie v agrosektore na Slovensku si
vSeobecne trufa Coraz menej l'udi a pocet zamestnanych osob v polnohospodarstve,
lesnictve arybolove klesa*. Sthlasime s nazorom, Ze ,,polnohospodarska vyroba nie je
hobby, ani praca pre nekvalifikovanych l'udi, ale podnikatel'ské odvetvie ako kazdé iné,
musi teda prinaSat’ podnikatel'ovi primerany zisk®. (HraSko, 2016). Jej Specifikom ale je, Ze
sa uskutocnuje v roznorodych, najmd pddno-klimatickych podmienkach, ktoré popri
technologickom vybaveni farmy v znacnej miere vplyvaji na mnozstvo produkcie
ziskanej z jednotky plochy a teda aj na vySku nadkladov v menej priaznivych prirodnych

* podstatu podnikania v agrosektore tvori samostatné rozhodovanie o komodite podnikania, pravnej forme,
umiestneni podniku, jeho organizacii, miere pouZitia cudzieho kapitalu, rozdeleni hospodarskeho vysledku,
rozdeleni rizika, a pod. (Babinsky, 2014).

*! Zakon &. 105/1990 Z.z. o sikromnom podnikani ob&anov v zneni Zékona &. 219/1991.

* Pozri napr. Statisticka ro¢enka SR (2017: 110) a Statisticka ro¢enka SR (2018: 112).
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podmienkach. Uvedena osobitost” v porovnani s priemyselnou produkciou ¢i obchodom
odradza ¢i minimalne nemotivuje niektorych podnikatelov k tomu, aby sa v agrorezorte
angazovali ako podnikatelia. Vnimaju to ako podnikatel'ské riziko, ktoré so sebou moze
prinasat’ nizsie zisky a vyssie vydavky.

Bariéry, ktoré mladym farmarom komplikuju vstup na trh, predovietkym vytvara tat*.
Medzi hlavné problémy patri pristup k pode a financidm a nizke mzdy v odvetvi. Dolezita
ulohu zohravaji podporné dotaéné mechanizmy, ktoré by mali zabezpecit farméarom
a pol'nohospoddrom primerané podmienky na to, aby mohli rozvijat’ podnikanie a dostojne
zit'. Dotacie schvalené organmi EU ale neplnia funkciu odévodnenej diferencialnej renty
(ktora ma za ciel' vyrovnavanie rozdielnych prirodnych podmienok hospodéarov) a su
v rozpore so stanoviskom organov OSN o zabezpeceni vyzivy l'udstva. Podl'a niektorych
politikov maji formu milodarov pre pol'nohospodarov a st predmetom korupcie medzi
Clenskymi §tatmi 1vo vnuatri Statu. Vyhovuji len silnym medzinarodnym monopolom
liberalne zameraného obchodného kapitalu pre udrzanie arast ich ziskov (Euractiv.sk,
2019). Na zaklade vyskumu potrieb mladych farmarov, ktory bol realizovany v EU bolo
zistené, ze najnalichavejSou vSeobecnou potrebou mladych pol'nohospodarov nie je
potreba znalosti, ale najddlezitejSou vSeobecnou potrebou, po ktorej nasleduju dotécie,
pristup k tverom a kvalifikovana pracovna sila je dostupnost pddy na kiupu alebo
prendjom. Ako sa vsprave konStatuje, l'ahSi pristup k pode by pomohol mladym
pol'nohospodarom v EU zostat’ v podnikani (EK, 2015). Dal§im vaznym problémom su
nizke mzdy vodvetvii Vroku 2018 dosiahla priemernd mesacna mzda
v pol'nohospodarstve len 763 € atvorila 75,30 % priemernej mzdy v narodnom
hospodarstve. V porovnani s priemerom v narodnom hospodarstve sa dlhodobo prejavuje
nizsia uroven miezd v pol'nohospodarstve priblizne o 25 % (Buchta, 2019).

Mladi pol'nohospodari, ktori preberaju pol'nohospodarske podniky, alebo aj ti, ktori sa
rozhodli podnikat’ a vytvarat si vlastné podniky, mozu vyuzivat finan¢né granty
poskytované v ramci druhého piliera. AvSak dalSie financné prostriedky musia ziskavat
od sukromnych veritelov, pricom pristup k tymto dodatoénym financnym zdrojom
predstavuje jednu z hlavnych prekazok pri zakladani polnohospodarskych podnikov
(Europsky parlament, 2017). Medzi pric¢iny, ktoré komplikuju priliv mladych T'udi do
pol'nohospodarstva patri aj rozdrobenost’ pozemkového fondu. V sucasnosti je na
Slovensku viac ako osem milionov vlastnickych parciel aS$tyri miliony vlastnikov
pozemkov. Zacinajucim farmarom, okrem iného, komplikuju pristup k pode jej dlhodobé
prendjmy uz existujicimi velkymi pol'nohospodarskymi podnikmi. Potencialni farmari tak
maju problém niekedy sa dostat’ i k vlastnej pdde (Euractiv.sk, 2019). Tento problém sa
spaja s takzvanou Struktirou priamych platieb, lebo sucasnéd Struktura priamych platieb
vyzaduje minimalne aktivne vyuzivanie pddy, priCom finan¢né dotacie sa pridel'uja
z velkej Casti na zéklade vlastnictva pddy. Ako sa na zaklade prieskumu potrieb mladych

* Napriklad velkou brzdou za&inajucich farmarov je pristup k pode. Ide o dve prekazky, ktoré stoja v ceste
k pozemkom mladym pol'nohospodarom: miera pozemkovej regulacie a obrovska rozdrobenost’ vlastnictva
pozemkov. Dalej pre banky st mladi pol'nohospodari rizikovym subjektom a len mala &ast’ z nich sa dostane
k bankovym tiverom (BliZsie pozri Euractiv.sk, 2019).
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pol'nohospodarov v celej EU uvadza (Obr. 3), poda (na nakup a prendjom) predstavuje
najdolezitejSiu vSeobecnu potrebu mladych pol'nohospodéarov (EK, 2015). Okrem toho,
mladi pol'nohospodari potrebuju petiazni podporu, pricom problémom je, ze z pohladu
bank st rizikovymi subjektmi a len malé Cast’ z nich sa dostane k bankovym uverom (EK,
2015; Euractiv.sk, 2019 ai.).

Obr. 3: Problematické potreby mladych polnohospodarov v EU
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Agrorezort ale v sucasnosti pripravuje Narodny strategicky plan pre roky 2021 az 2027,
ktory predstavuje podmienku cerpania eurdpskej financnej podpory v nasledujicom
programovom obdobi. Okrem inych dolezitych oblasti maji clenské Staty v tomto
kl'i¢ovom dokumente pre rozvoj polnohospodarstva povinnost zadefinovat, ako
konkrétne checu zastavit’ starnutie sektora a prildkat’ do neho Cerstvé pracovné sily. Aj ked’
nie su vymedzené konkrétne formy podpory mladych farmarov, ktoré by mali byt
sucastou strategického planu na roky 2021 az 2027, analytici Statu odporucaji scelovanie
pozemkov, zmenu pravidiel nadobudania pddy, a tiez eurofondovych vyziev na uvedenie
mladych 'udi do tohto odvetvia.

Podla S. Buchtu (2019) v buducnosti bude v pol'nohospodérstve dochadzat’ k znizovaniu
podielu nizko kvalifikovanych zamestnancov umerne dynamike zavadzania inovacii
a technického pokroku a ich pracovné pozicie budi zaujimat’ mladsi a kvalifikovani
zamestnanci s vy$Sou uroviiou [ludského kapitdlu. Tych potrebuje nové digitalne
poPnohospodarstvo, ktoré prispieva k udrzatelnosti vyroby atiez k zvySovaniu jej
konkurencieschopnosti. ,Dnes je stile viac badatelné, Zze budica podoba
polnohospodarstva spociva v preciznom farmarceni, t. j. masivnom zapojeni digitadlnych
technoldgii ako satelitnych snimok poli, v sonddzi a aplikécii prostriedkov na ochranu
rastlin pomocou dronov, ¢i vo vyuziti kombajnov automaticky navadzanych GPS, ako aj
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v rozvoji biotechnolégii.** (Sebesta, 2019). Vdaka vyuzivaniu modernych technologii
vznikaju nové technologické rieSenia umoziujuce zlepSovat efektivitu pri vyuZzivani
zdrojov, znizovat' vyrobné ndklady, zlepSovat’ zdravotny stav zvierat, ako i posiliiovat
postavenie polnohospodarov v dodavatel'skom retazci. Rozvoj CistejSich technologii
a efektivnejSie vyuzivanie prirodnych zdrojov sa poklada za kI'ai¢ k znizovaniu vplyvu
vyroby na zivotné prostredie (Matecna, 2019; Everett et al., 2010; Romancikova, 2011).

V pol'nohospodarstve teda dochadza k zmendm vzorcov zamestnavania, priCom sa
rozSiruje Skala ardznost’ obsahu prace. Budiice perspektivy agrarnej zamestnanosti
buda zavisiet’ hlavne od zvySenia inovacnej vykonnosti rezortu, intenzity modernizacie
odvetvia a skvalitiiovania l'udského kapitadlu (Buchta, 2019). Je preto pochopitelné, Ze
zmenam Vv spolocnosti, na trhu a v agrorezorte by dokazali lepsie ¢elit’ mladsi a vzdelane;jsi
zamestnanci a sebazamestnavatelia. Je totiz vSeobecne zname, Ze s pracou a vyuzivanim
modernych technologii vratane informacnych a digitdlnych technologii, méa vicsie
problémy prave starSia generacia. Ta zas vSak disponuje inymi znalostami a zru¢nostami,
a tiez praktickymi sktsenostami, ktoré su pre agropodnikanie takisto potrebné. Tieto
skuto¢nosti, okrem iné¢ho, poukazuju na nevyhnutnost’ skvalithovania pripravy mladych
Pudi na realizaciu profesie ¢i na realizaciu podnikania v tomto sektore atiez potrebu
dosledne sa zaoberat otdzkami meniacich sa dimenzii intergenera¢ného transferu
poznatkov v podmienkach sucasného farmarcenia.
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Kapitola 2
Metodologické aspekty vyskumu postojov mladych l'udi k sebazamestnavaniu
a agropodnikaniu

Fenomén podnikania a sebazamestnavania sa historicky uznava predovsetkym ako tradicna
téma ekonomického vyskumu. V rdmci tejto tradicie sa pozornost’ obvykle zameriavala na
vysvetlenie spolo¢enského diania v dosledku podnikatel'skych ¢inov vo svetle
makroekonomickej rovnovahy. Na druhej strane, tradiény psychologicky vyskum sa zas
zameriaval na zodpovedanie otazky ,,Kto je podnikatel’?*, ¢o vychadzalo z predpokladu, Ze
podnikatemi sa l'udia skor rodia, ako cielene profiluju. V sucasnosti ma podnikanie
viacero vyznamov a hranice chapania tohto pojmu nie su fixné (Serensen, Lassen, Hinson,
2007). Podnikanie ako téma ¢i oblast vyskumu ma velmi Siroky rozsah
a intersdisciplinarny zaber a je obsiahnuté v r6znorodych konceptoch a doménach — napr.
malé podnikanie, start-upy, sebazamestnavanie, obchodné podnikanie, korporatne
podnikanie, socialne podnikanie atd’. (Shane, Venkataraman, 2000; Ramos-Rodriguez,
Medina-Garrido, Ruiz-Navarro, 2019). Vlastné pohl'ady na problematiku podnikatel'ov
a podnikania ponuka ekondmia, psychologia, historia, antropoldgia, politické vedy
a mnoho d’alsich vednych disciplin.

2.1 Klucové teoretické vychodiska ekonomickej a ruralnej sociologie

2.1.1 Podnikanie a podnikatel’
V  poslednych desatro¢iach aj sociologovia ponukaju rozmanité interpretacie
podnikatel'ského fenoménu a sociologické analyzy podnikania st ¢asté a mnohostranné.
Diskusie o obsahu a vyzname pojmov podnikatel’ a podnikanie reflektuju vedecké diskurzy
o jednotkach a urovniach analyzy, ¢asovom ramci, metédach a teoretickej perspektive.
Niektori vedci rozlisuju podnikanie s vysokou kapitalizaciou a vysokym rastom a takzvané
tradicné podnikanie charakteristické aj ako zivotny $tyl, ini zas tvrdia, ze podnikanie je
v prvom rade o inovaciach a procesoch, v ktorych su nové produkty a nové trhy préve
vysledkom implementacie inovacii (Carland a kol., 1984; Gartner, 1985, 2001; Aldrich,
2005). Vzhl'adom k mnozZstvu definicii sa ako uzito¢né pre d’alSie analyzy postojov
mladych I'udi k podnikaniu a sebazamestnavaniu javia nasledovné jednoduché vymedzenia
zékladnych pojmov:
e Podnikanie je vytvaranie novych subjektov (organizacii), ktoré predstavuju
kontextovo zavisly, socidlny a ekonomicky proces.
e Podnikatel je ten, kto na seba prebera risk zaloZzenia hospodarskeho subjektu bez
ohl'adu na jeho velkost’ (Thornton, 1999).
e Zacinajici podnikatel’ je iniciator aktivit, ktoré by mali vyustit do vlastného
podnikania, tieto sa vSak vyskytuju sa v roznych podobach a kombinaciach.

Sociologicky pohl’ad na obsah pojmu podnikanie je spojeny stromi klIGa¢ovymi
metodologickymi aspektami (Aldrich, 2005). Po prvé, podnikatelia mézu reprodukovat,
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resp. spochybiiovat’ existujici  spolocensky poriadok, ¢o v  spolo¢nostiach
charakteristickych tendenciami k socidlnej nerovnosti (v rozdel'ovani prijmov, bohatstva,
politickej moci a inych zdrojov) znamend predpoklad, Ze takato nerovnost sa mdze
opakovat’ aj v ramci procesu zakladania novych hospodarskych organizacii. Po druhé,
podnikanie zabezpecuje stabilitu existujliicej socidlnej kategdrie podnikatel'ov a vytvara tak
zéklad pre jej rozSirovanie a reprodukciu. To, ¢i novozalozeny podnik kopiruje uz
existujucu formu podnikania, vypliia tzv. ,.dieru na trhu“ alebo predstavuje originalny
podnikatel'sky napad, zavisi nielen od osobnosti samotnych podnikatelov, ale aj od
socialnopolitické¢ho kontextu, v ktorom podnik vznika. Po tretie, podnikanie ovplyviiuje
mieru socialnej stratifikdcie a spolo¢enskych nerovnosti jednak tym, ze formuje Zivotné
Sance podnikatel'ov, ako aj tym, Ze ovplyviiuje vytvaranie a rusenie pracovnych miest.

Niektori ekonomicki sociologovia tiez zdoraziiuji, ze rozpoznavanie podnikatel’skych
prilezitosti je subjektivne determinované schopnostou jednotlivcov odhalit’ také
prilezitosti, ktoré¢ ini prehliadaja (Kirzner, 1997). Pri hl'adani podnikatel'skych prilezitosti
I'udia potrebuju mat pristup k informacidm a inym zdrojom. Doélezité su napr. rozmanité
kontakty, bez ohl'adu na ich ,,silu® (Burt, 1992). Rozmanitost’ sa chape v zmysle odlisnych
socialnych charakteristik, ako je napr. pohlavie, vek, zamestnanie, hospodarske odvetvie,
etnickd prisluSnost’ a pod. Takéto kontakty obvykle ulahcuju pristup k SirSiemu okruhu
informécii a moZu sa stat’ aj prepojenim na d’alSie sektory, v ktorych podnikatel’ zatial’
nema ziadne priame vézby. Dobré a zaroven neobmedzujuce kontakty st pre zacinajucich
podnikatelov  najvyhodnejSie, pretoze sektory aodvetvia sdobrou vnutornou
previazanostou a prepojenostou, v ktorych dominuje niekolko silnych aktérov, mozu
naopak zacinajicu podnikatel'sku ¢innost’ obmedzovat’.

Socioldgia sa v suvislosti s problematikou podnikania zameriava aj na otdzku ulohy
a vyznamu kultirneho kapitilu v podnikani a najmé na to, do akej miery kultirny
kapital prispieva k mobilizécii zdrojov, ktoré st pre podnikanie nevyhnutné. Pri zaciatku
podnikania st zdmery podnikatel'ov vacsinou v sulade so zdmermi a umyslami ostatnych,
a to predovSetkym tych, ktori sa spolupodiel'aji na poCiatocnom financovani (napr. ostatni
spolo¢nici, rodina, priatelia, prip. potencialni zamestnanci). Neskor ale podnikatelia musia
realizovat’ i také aktivity, resp. implementovat’ také stratégie, ktoré mozu ostatnych aktérov
rozdel'ovat’ a ktoré brania spolupraci. Ovela CastejSie sa vSak hladaji sposoby, ako
spolupracu nenarusit’. Schopnost’ podnikatel'ov presved¢it’ ostatnych k spolupréci ¢iastocne
zavisi od ich kultirneho kapitalu (Johannesson, 2002). Kultirny kapital sa obohacuje napr.
tym, Ze rodiCia investuji do svojich deti, alebo jednotlivci investuji sami do seba.
Kultirny kapital zlepSuje zrucnosti podnikatelov najméd v oblasti komunikacie a pri
motivovani ostatnych aktérov spolupodielat’ sa na realizacii podnikatel'skych zamerov
(Bourdieu, 1986). Takato forma kultarneho kapitdlu je velmi cenna hlavne pre
zainajucich podnikatel'ov, ktori potrebujii disponovat’ zru¢nostami na povzbudzovanie
spolo¢nikov, partnerov, zamestnancov a dalSich, aby doverovali ich kompetenciam,
stratégiam a planom.
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V snahe ¢o najkomplexnejSie konceptualizovat’ fenomén podnikania, niektori sociologovia
uprednostiiuju teoretick optiku symbolického interakcionizmu pred funkcionalistickou
a pozitivistickou perspektivou (Serensen, Lassen, Hinson, 2007). T4to umoziiuje lepSie
pochopit’ dynamiku procesov zmien, ktoré su vysledkom interakcii medzi jednotlivcom,
socidlnou Strukturou a d’alSimi faktormi spoloc¢enského prostredia. V zasade existuju dve
skupiny konven¢nych tedrii — etapovo konStruovany model (tzv. preddefinovana
podnikatel'ska cesta) akomplexnejSi interaktivny model (tzv. semi-Struktirovana
podnikatel'skd cesta). Ako novy, komplementarny teoreticky koncept pre vyskum
podnikania a procesu veduceho k nemu, tito autori vymedzili konstrukt tzv. socialnej cesty
vytvarania prileZitosti.

Skupina ,.etapovitych“ modelov vo vSeobecnosti vysvetluje podnikanie ako postupny,
linearny, usporiadany a univerzalny proces, kde podnikatel je prisposobivy a viac ¢i menej
pasivny aktér, ktory racionalne prechadza jednotlivymi predvidateI'nymi etapami. V radmci
tejto perspektivy sa zalozenie nového hospodarskeho subjektu povazuje za ,trhom
podporeny*“ (market-pull) alebo ,technologicky motivovany* (technology-push) efekt
racionalneho rozhodovania aktéra — podnikatela (Tidd et al., 1997). Aj ked’ vysledné
detaily sa mozu lisit, typicky ,.etapovity* model interpretuje jednotlivé stupne procesu ako
prvky preddefinovaného vyvoja azameriava sa na objektivne a kvantifikovatelné
indikatory umoziujice vyhodnotit' vyvoj podnikatel'skej cesty. Jednotlivci, socidlne
interakcie a spoloc¢ensky kontext nie si povazované za relevantné faktory pre pochopenie
tohto vyvoja, napriek tomu, ze stiasna socidlna realita nie je predvidatel'na, Strukturovana,
ale predstavuje neustale sa meniaci dynamicky systém. Gartner (1985) navrhol teoreticky
koncept charakterizujiici proces zakladania nového podniku, ktory kombinuje Styri
dimenzie: individudlnu, organizac¢ntl, environmentalnu a procesnu. Predpokladd, ze aj ked’
je kontext podnikania preddefinovany, podnikatel méze menit’ svoje zdmery v zdvislosti
od situacie, avSak uvedené Styri rozmery su vopred stanovené. Takyto sposob myslenia
umoziuje chapat’ proces podnikania ako ,,semi-Struktirovani cestu®, vramci ktorej
existuju urcité Strukturalne faktory a interakcie medzi nimi vytvaraji celkovy ramec pre
rozvoj podnikania. Oba konvencné teoretické pristupy vnimaji podnikanie a proces veduci
k nemu ako objektivnu zalezitost, ktoru je mozné skumat prostrednictvom hladania
pravidelnosti a zdkonov. Ludsky faktor vSak nie je adekvatne brany do uvahy, o
sposobuje limitacie pri snahe pochopit’ zmysel konania jednotlivcov a zlozitost’ fenoménu
podnikania.

Vzhl'adom kvysSie uvedenym nedostatkom konvenénych teoretickych konceptov
podnikania sa ako vhodnejsi javi konStrukt, ktory vychadza z predpokladu, Ze podnikanie
ajeho vyvoj je nutné chapat’ ako vysledok interakcii medzi jednotlivcami, socidlnymi
sietami, $truktGrami a priestorovym kontextom. Ziadna z tychto dimenzii sa nevnima
izolovane a zmeny v niektorej z nich ovplyviiuju ostatné. Procesovo orientované pristupy
k skimaniu podnikania ponukaju takyto metodologicky ramec (Fayolle, 2003; Fletcher,
2003; Hjorth, Steyaert, 2004). Proces podnikania sa tak chape ako vznik novych
prilezitosti s cielom vytvorit novy subjekt, ktory bude trh akceptovat, ocenovat’
a reprodukovat’, pri¢om prave podnikatelia st ti, ktori v ilom dokézu zhmotnit’ symbolické
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interakcie. Prilezitosti nie st objektivne fakty a vznikaju na zéklade viacrozmernych
interakcii (Shane, Venkataraman, 2000). Proces podnikania preto nemusi mat’ Specificky
pociatocny a kone¢ny bod a nemusi nevyhnutne existovat’ ani vopred definovany ciel’ ¢i
zamer, pretoze sa bude s najviacSou pravdepodobnostou menit’ v zavislosti od interakcii.
Socialna realita sa tiez neustale meni, lebo samotni aktéri ju neustale buduju a rekonstruuju
a tym transformuju aj vyznam objektov, ktoré su sucast'ou ich zivota. Fenomén podnikania
teda predstavuje dynamicky jav, ktory sa formuje prostrednictvom socidlnych interakcii
a priestorovych Struktar, do ktorych je vsadeny.

Vyskytuju sa tiez otazky, ¢i a do akej miery moze byt podnikanie ovplyvnené faktormi
socialneho prostredia a ako moze byt podporené aj prostrednictvom vzdelavania. Je mozné
konStatovat’, ze inStituciondlny kontext formuje podnikatel'ské rozhodovanie, no najma
pravne normy a politické podporné mechanizmy moézu hrat' zdsadnt ulohu pri
ovplyvilovani motivacie jednotlivcov byt podnikatelom alebo samostatne zarobkovo
¢innou osobou. A funguje to aj inak, pretoze institicie mozu ovplyvnit’ jednotlivcov bez
ohl'adu na to, ¢i sa samostatna zarobkova Cinnost’ alebo podnikanie povazuje za primerana
volbu. Podnikanie je teda vzdy kombinaciou osobnostnych faktorov, podmienok
a okolnosti. Psychologicky profil a socidlny kapital podnikatel'ov, ako aj podnikatel'ské
vzdeldvanie ¢i Specifické aspekty podnikatel'ského prostredia priamo ovplyviiuju
vykonnost” firiem (Lux, Macau, Brown, 2020). Podniky st za¢lenené do systému vzt'ahov
medzi dodévatelmi, spotrebitelmi a regulatnymi ramcami, ¢o spolu vytvara tzv.
podnikatel’sky ekosystém (Moore, 1993). Existuje viacero definicii podnikatel'skych
ekosystémov. Napriklad Mason a Brown (2013) definuji podnikatel'ské ekosystémy ako
ekosystémy pozostdvajice z prepojenych podnikatel'skych subjektov, organizacii,
institucii, procesov a osobnych atributov, ktoré formalne a neformalne prispievaji
k prepojeniu, sprostredkovaniu a riadeniu vykonu v ramci lokdlneho podnikatel'ského
prostredia. Stam (2015) strucne definuje podnikatel'sky ekosystém ako subor vzajomne
zavislych aktérov a faktorov koordinovanych takym spdsobom, aby umoznili produktivne
podnikanie. Je potrebné vziat do uvahy aj to, Zze podnikatel'ské ekosystémy posobia
v ramci konkrétnych geografickych regionov aich prvky su navzajom prepojené, Cize
mozu fungovat’ sice oddelene, nie vSak nezavisle.

Stcasni autori vymedzuju niekol’ko zakladnych zloZiek podnikatel’ského ekosystému,
ktorymi st vladna politika, pristup ku kapitalu, dostupnost’ prace, profesiondlne sluzby,
fyzicka infrastruktara, angaZovanie univerzit, postoje k podnikaniu a dostupnost’ mentorov
(Spigel, 2017). Vlady vyrazne ovplyviiuji spolocensky kontext, pretoze formuluju
politiky, ktoré bud’ podporuju alebo brania podnikaniu. Regiondlne samospravy sa mézu
tiez aktivne spolupodielat’ na budovani podnikatel'sky priaznivého prostredia, napr.
zriadovanim podnikatel'skych inkubatorov, realizaciou marketingovych kampani na
zvySenie atraktivity podnikania, organizovanim podnikatel'skych sutazi a sietovacich
podujati, ako aj spolupracou s univerzitami v oblasti podnikatel'ského vzdeldvania. Kapital
je zékladnou zlozkou podnikatel'ského ekosystému a obvykle je k dispozicii od klasickych
finan¢nych institucii. Inovativne podnikanie si vSak vyzaduje aj rizikovy kapitél
a investorov ochotnych investovat' do zacinajucich podnikov, resp. lokalnych ,,malych*
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investorov ¢i Specidlne programy na podporu podnikania. Pre uspech podnikania je
potrebnd i dostupna a kvalifikovand pracovna sila. Relevantnd kvalifikacia moze zahfnat
adekvatne technické, riadiace, trhové znalosti a prepojenia s dodavatel'skymi ¢i
zékaznickymi sietami. Nové firmy potrebuju taktiez pristup k profesionalnym sluzbam,
kam patria napr. danové, pravne, realitné, poistovacie, konzultantské, uctovnicke a iné
poradenské sluzby. Fyzicka infraStruktara zahfiia verejnti vybavenost, t. j. dopravu,
maloobchod, technickll infraStruktaru, likvidaciu odpadu, byvanie, hromadnt prepravu
apod. Postoje k podnikaniu su vacSinou polarizované a vykreslujit ho bud’ ako
zivotaschopnu kariérnu cestu, alebo ako posledni moznost’ vol'by, ¢o vyrazne ovplyviiuje
vznik novych podnikov. Angazovanost univerzit je rozhodujuca pre budovanie
inovativneho hospodarskeho prostredia a udrzatelného hospodarskeho rastu a zohrdva
dolezita tlohu pri vzniku novych inovativnych podnikatel'skych subjektov.

Podnikatel’ské vzdelavanie zvySuje podiel jednotlivcov so zdmerom podnikat’ a zaroven
zlepSuje uroven ich potrebnych vedomosti a zru¢nosti. Rozne vedecké stadie ukazuju, ze
vzdelavanie v oblasti podnikania, resp. vzdelavanie pre podnikanie motivuje absolventov
Skol stat’ sa dobrymi podnikateI'mi a zaroven zvySuje podnikatel'ské povedomie medzi
Studentmi, ¢o ich mdze povzbudit’ k vol'be vlastného podnikania alebo sebazamestnavania
ako svojej buducej Zivotnej drahy (Kirby, 2004; Pickernell et al., 2011; Israr, Saleem,
2018). Analyzy zamerané na pracovné a ludské hodnoty mladych podnikatel'ov
a sebazamestnavatel'ov ukazuju, Ze ich podnikatel'skd osobnost’ mé Specifické hodnotové
preferencie, ktoré ovplyviiuju socidlne spradvanie. Samostatnd zarobkova cCinnost je
obvykle spojend so sebadisciplinou a stimuldciou, negativnej$i je vztah k tradicii
a konformite. Zdoraznuje sa potreba slobody a tvorivosti, ale aj odvaha sktsSat’ v Zivote
nové veci a vediet' riskovat. Daldou typickou behavioralnou charakteristikou mladych
podnikatelov a sebazamestnavatelov je  otvorenost voc€i zmenam. Predchadzajuce
pracovné sklsenosti ovplyviiujii potencidlnych podnikatelov, napriklad v podobe
konkrétnych predstav o podnikatel'skych prilezitostiach, moznosti oslovovania podobnych
skupin zdkaznikov ¢i spotrebitelov, vyuzivania podobnych praktik, postupov
a ,,slovnikov®, uznévania podobnych hodndt abudovania pocitu tzv. podnikatel'skej
identity.

Podnikatel’ské zamery mozno chapat’ ako osobné presvedcCenie o umysle podnikat’ ¢i
sebazamestnat’ sa a vedomy plan do buducnosti (Thompson, 2009). Rozhodnutie stat’ sa
podnikatelom je ovplyvnené kombinéciou, resp. interakciou viacerych faktorov, medzi
ktoré patri napr. zadkladny model podnikatel'ského zameru, charakter osobnosti,
podnikatel'skd gramotnost’, vzdeldvanie k podnikaniu, ako aj celkovy kontext a aktualne
spolocenské institucie a ekonomické procesy (Garcia-Rodriguez et al., 2015; Holienka,
Gal, Kovacicova, 2017). Ambicie a aSpirdcie zohravaju ddleziti tlohu pri ovplyviiovani
zivotnych rozhodnuti mladych l'udi. Preto je potrebné skumat’ zakladné mechanizmy, ktoré
vytvaraju alebo ovplyviiuju tieto oCakdvania. ASpiracie su osobné a dynamické a mézu pre
ro6znych l'udi znamenat’ rdzne veci. Formovanie ambicii méa tendenciu zacat’ v ranom
detstve apotom sa prisposobuji a menia vo svetle novych skuasenosti, moznosti
a informacii, vratane individudlneho povedomia o svojich vlastnych schopnostiach
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a podnikatel'skych prilezitostiach. Mikrosvet jednotlivca, miera jeho socidlnej a kultirne;
,vsadenosti, ako aj Sir§i spolocensky kontext ovplyviluji formovanie aSpiracii
a postojov*’. Ocakévania a ambicie mladych ludi sa formuji tieZ v ramci rodinnych
a pribuzenskych sieti, ktoré su zasa spdtne ovplyvované spoloCenskymi normami
a aktudlnou situdciou. ASpiracie apostoje si teda utvarané v SirSom a neustale sa
meniacom spolocenskom kontexte (MacBrayne, 1987; Morrison Gutman, Akerman, 2008).
Nové javy preto mozu ovplyvnit’ posudzovanie ich relativneho vyznamu, ako aj vnimanie
moznych prekdzok pri ich dosahovani.

2.1.2 Agropodnikanie, rol’ni¢enie a farmarcenie: vyvojovy kontext a tedria
PolI'nohospodarstvo je v sucasnosti povazované za strategicky sektor z pohl'adu d’alSieho
globalneho vyvoja aaj za tzv. chrbtovi kost hospodarstva Eurdpskej unie. Malo by
zohravat’ klI'aCovu tlohu nielen pri vyrobe zdravych potravin, ale aj pri ochrane zivotného
prostredia a v boji proti zmene klimy. Prave z tohto dovodu je nutné vnimat formovanie
a modelovanie novej podoby agrosektora v SirSich stvislostiach. Za posledné tri dekady sa
kontext, v ktorom funguji pol'nohospodarske subjekty rdézneho typu a velkosti vyrazne
zmenil. Objavilo sa tieZ mnozstvo novych spolocenskych poziadaviek, ktoré stvisia aj so
zmenami eurdpskeho vidieka v zmysle ustupu od jeho tradicnej produkénej funkcie
a zaroven zvySujucimi sa poziadavkami rurdlnej populécie na spotrebu. Sucasny vyvoj
a globalna environmentéalna kriza kladi na pol'nohospodarstvo vysoké néaroky tykajuce sa
napriklad oCakavani, Ze prispeje k rieSeniu hospodarenia s vodou, k vyuzivaniu zelenej
energie, k zmierneniu globadlneho oteplovania, ale aj to, ze bude zarukou produkcie
vysokokvalitnych potravin so stibeznym zachovanim Sirokej Skaly kulturnych tradicii
a bude reSpektovat’ poziadavky na dobré zivotné podmienky zvierat. Za kl'acovu tulohu
polnohospodarstva sa povazuje tiez posilnenie vidieckych a regionalnych ekonomik
vytvaranim atraktivnych pracovnych prilezitosti poskytujicich primerané prijmy, ktoré by
mali byt vhodné predovsetkym pre mladych l'udi.

Sticasné a budiice polnohospodarstvo &eli niekolkym vyzvam®. Polnohospodarska
poda je Coraz menej vhodna na prvovyrobu, neda sa obhospodarovat udrzatelnym
sposobom a vodné zdroje su pretazené. Polnohospodarstvo je priméarnou pric¢inou
(a zaroven nepriamou obetou) pddnej degradacie prostrednictvom rozlicnych aspektov,
ktoré tento proces ovplyviiuju aje aj jednym z hlavnych producentov sklenikovych
plynov*. Klimaticka zmena je realita, meni Zivotné prostredie a prispieva k existujucim
dlhodobym environmentdlnym problémom, ktoré vyrazne ovplyviiuji systémy
agropotravinarstva. Vplyv klimatickej zmeny na globdlnu potravinovu bezpecnost’ sa tak

*V ekonomickej sociologii pojem socialna vsadenost’ (social embeddedness) zodpoveda spdsobu, akym st
I'udia vzt'ahovo, inStituciondlne a kulturne zakotveni v spolo¢nosti. Ekonomické transakcie a vztahy sa
povazuju skor za sucast’ socialnych vzt'ahov a socidlnych sieti ako za abstraktné, idealizované ,,trhové*
pojmy, v rdmci ktorych st 'udia chapani ako atomizovani jednotlivci konajuci s cielom maximalizovat ich
uzitocnost’.

* https://www.oliverwyman.com/our-expertise/insights/2018/feb/agriculture-4-0--the-future-of-farming-
technology.html

# Za poslednych 50 rokov sa emisie sklenikovych plynov sposobené polnohospodarstvom, lesnym
hospodarstvom a inym vyuzivanim pody takmer zdvojnasobili.
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uz netyka iba dodavok potravin, ale aj kvality potravin, pristupu k potravindm a spdsobu
ich spotreby*’. Vysledkom vyssie spominanych trendov je globalna chudoba a hlad. A to aj
napriek tomu, Ze potravinarsky priemysel a polnohospodarstvo urobili v minulom
polstoro¢i  obrovské pokroky a technologie umoznili strojnasobit’  globalnu
pol'nohospodarsku vyrobu. Stratégie dalSicho hospodarskeho vyvoja preto musia byt
zamerané nielen na polnohospodarstvo, ale aj na vytvaranie pracovnych miest
a diverzifikaciu prijmov pol'nohospodarov a farmarov.

Tlak na pol'nohospodarstvo v podstate vyvolava tri typy odoziev (van der Ploeg, 2016).
Prvou je tzv. industrializécia polnohospodarstva veduca k vytvaraniu mega-fariem, ktoré
predstavuju protipdl a isté ohrozenie pre malé, stredné ¢i rodinné farmy. Druhou odozvou
je skuto€nost, ze relativne velkd cast’ pol'nohospodarskych subjektov sa Coraz cCastejSie
preorientovava na iné¢ hospodarske sektory, kde aj investuje. Tretia odozva spociva
vo vyrobe novych produktov a ponuke novych sluzieb, liSiacich sa od tzv. konven¢nych,
ktoré sa obvykle uvadzaju na trh prostrednictvom novych trhovych stratégii a modelov,
a taktiez distribuuju pridanid hodnotu agropotravinarskych komodit priaznivejSim
spdsobom. Vyznamnu tlohu v rozvoji Specifickych pol'nohospodarskych odvetvi zohrava
lokalna situacia, miera adaptability fariem, prvky tradicnej kultiry (napr. miestne trhy ¢i
kulinarske tradicie), socidlna klima a vztahy, politicky manazment, ale aj strategické
rozhodnutia polnohospodarov. Empirickd realita teda jasne ukazuje, Ze rozvoj
pol'nohospodarstva nemoze byt chdpany ako unilinearny a selektivny proces, ktory zahtia
iba ndrast podielu vicSich fariem a subezni redukciu men$ich pol'nohospodérskych
podnikov. Roézne spdsoby Struktarovania polnohospodarskej vyroby vyustuji
do existencie roznorodych Stylov farmarcenia a agropodnikania. Celkova intenzita a rozsah
vyroby atiez charakter pracovnej sily podmientuju  ekonomicku  velkost
pol'nohospodarskeho subjektu. Zjednodusene povedané, velké pol'nohospodarske podniky
vacsinou reprezentuju trend industrializdcie pol'nohospodérstva, pricom relativne malé
subjekty sa obvykle snazia vyuzivat a optimalizovat' lokalne zdroje, ¢o predstavuje
moderny variant tzv. rol'nickeho pol'nohospodarstva.

Stucasné diskurzy o polnohospodarstve pouzivaju v stvislosti so S$tylmi farmarcenia
a vel'kostou hospodarskych subjektov pre oznaCenie menSich pol'nohospodarskych
podnikov pojmy malé farmy, rodinné farmy, farmarcenie a rol’ni¢enie (van der Ploeg,
2018a). Rolnicenie (rol'nicke pol'nohospodarstvo) a rolnicka kultara st charakteristické
multidimenzidlnostou, ktord sa vztahuje k produkcii, pracovnej sile aich riadeniu.
Koncept rodinnej farmy zdoraziiuje osobité vlastnicke vztahy, kontrolu a spotrebu prace.
Rodinna farma® je obvykle definovana ako produkénd jednotka, ktord je kontrolovana
a vlastnena (plne alebo s vyraznym podielom) rodinou, praca je vacSinou zabezpecovana

4 Potravinovy odpad je masivnou environmentalnou hrozbou. Nikdy nie je skonzumovanych priblizne
33-50% vsetkych celosvetovo vyrobenych potravin. Plytvanie potravinami je hlavanym vinnikom nicenia

* Slovenska legislativa nemd definiciu pol'nohospodarskeho podniku. Rodinnou firmou v Slovenskej
republike moze byt obchodna spolocnost’, rodinna Zivnost’ alebo farma. Podmienkou pre zalozenie rodinnej
firmy je, aby ¢lenovia rodiny boli pribuzni v priamom rade alebo strodenci ¢ manzelia. Clen rodiny méze
podnikat’ len v jednej rodinne;j firme.
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¢lenmi rodiny a rozhodnutia tykajice sa farmy su vécSinou tiez prijimané ¢lenmi rodiny.
Koncept rol'nickeho pol'nohospodarstva sa zameriava viac na technicko-materidlny rozmer
a na organizacné aspekty. Je zaujimavé, Ze vicsina rolnickych hospodarstiev su v podstate
rodinné farmy, avSak mozu byt’ reprezentované aj v podobe malych ¢i velkych druzstiev.
A plati to tiez naopak, pretoze mnoho rodinnych fariem funguje ako rol'nicke hospodarstvo
na rozdiel od tych, ktoré su podnikatel'skymi subjektmi. Pojem malé hospodarstvo, resp.
mald farma zodpoveda velkosti subjektu, ktora méze byt definovand v podmienkach
konkrétnej krajiny ¢i regionu na zaklade vymery obhospodarovanej pddy, ekonomickych
ukazovatel'ov, alebo d’alSich indikatorov. Ide preto o relativny vyznam, ktory vyjadruje, ze
niektoré hospodarstva su menSie a niektoré¢ vicsie ako priemer v danom geografickom
prostredi*’.

RoPnictvo a rol’'ni¢enie predstavuju dlhodobo existujici fenomén a proces transformujici
sa, rozSirujuci sa alebo redukujici sa v zavislosti od konkrétnych casopriestorovych
podmienok. Ich r6zne historicky odlisné varianty (van der Ploeg, 2018b) je mozné oznacit’
ako procesy tzv. odrolnictovania (depeasantization) a opatovného porolni¢tovania
(repeasantization).  Tradicné  polnohospodarstvo sa  chapalo ako  rolnicke
polnohospodarstvo aaz proces modernizacie ,zrodil“ podnikatel'sky model
polnohospodarstva a tzv. polnohospodarskych podnikatelov (farmarov) s novymi
praktikami anovou identitou. Modernizacia polnohospodarstva prebiehala niekolko
desatroCi stibezne s politicko-ekonomickou transforméciou spolo¢nosti v povojnovom
vyvoji avyustila okrem iného aj do novych pol'nohospodarskych politik. Takzvané
odrol’ni¢t’ovanie bolo sucastou modernizacného procesu priblizne od konca 50. rokov az
do polovice 90. rokov 20. storoCia aje zaujimavym paradoxom, ze v podstate vyvolalo
potrebu tzv. porolni¢tovania, ¢ize opdtovného navratu k rolnictvu a rolniceniu v novej
podobe. Modernizécia si totiz vyzadovala aj zodpovedajuce socio-kultiirne zmeny, aby
nové ,,pozadované* identity pol'nohospodarov zapadli do inStitucionalneho kontextu. Nie
vSetci pol'nohospodari vSak boli ochotni akceptovat’ zmeny a aplikovat’ inovacie, takze
niektori z nich sa ocitli v pozicii ,,zaostavajucich®, ini naopak v pozicii ,,progresivnych
ostavajucich® a d’alsi v kategorii ,,tych, Co su uprostred (van der Ploeg, 2003). KI'icovou
¢rtou modernizacie bola del'ba prace a Specializacia, ¢o znamenalo Coraz vysSiu zavislost’
pol'nohospodéarov na vonkajsich priemyselne vyrabanych zdrojoch (napr. technologiach,
kapitale, osivach, hnojivach, herbicidoch, pesticidoch a pod.) atiez vyrazné znizovanie
poctu farmarov.

Proces modernizacie a industrializacie pol'nohospodarstva vyustil do environmentélne;j,
ekonomickej a socialno-politickej krizy, ¢o nastolilo potrebu zmeny myslenia
a rozhodovania o jeho d’alSom vyvoji. Nové tendencie a proces poroPni¢t’ovnia, ktoré sa
zacali objavovat’ od polovice 80. rokov 20. storo¢ia sa prekvapivo vracali k principom

* Kym v zapadnej Europe st zakladom podohospodarstva malé rodinné farmy, u nas je to naopak. Slovenské
farmy st v priemere tretie najvicsie v EU, vacsie maji uz len Cesi a Briti. Pitina najva¢sich fariem ma u nas
v rukach az 94% pody, ¢o predstavuje najvys§iu koncentraciu v Gnii. V EU az 45% fariem hospodéri na
rozlohe mensej ako 2 hektare, u nas na takej malej rozlohe hospodari len necela tretina. Naopak, na vel’kych
rozlohach nad 100 hektarov v ramci EU pracuju len 3% farmarov, na Slovensku je to viac ako trojnasobok
(MF SR a MPRV SR, 2018).
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tradi¢éného rolnictva, konkrétne k vyuzivaniu dostupnych prirodnych zdrojov (tzv. lokélnej
agroekologii), kombinovaniu rastlinnej aZivociSnej vyroby ako revitalizacii
multifunkéného modelu rolnickeho hospodarstva, ale ajk orientovaniu sa na
novovznikajuce lokdlne trhy (van der Ploeg, 2018a). Prostrednictvom novych
multifunkénych aktivit v kombinacii s farmarCenim sa farmy a farmdari opét zacali
intenzivnejSie prepajat’ s lokalnymi komunitami a socidlnymi skupinami, ¢o im umoZznilo
nadviazat' bliz§i kontakt so svojim okolim a zaroveni ovplyvnilo aj ich rozhodovanie.
Objavili sa teda tzv. ,novi rolnici 21. storocia“, ktori su schopni transformovat
pol'nohospodarstvo na rolnictvu podobny novodoby model. Je vSak potrebné zdoraznit’, ze
v ziadnom pripade nejde o globalny trend, pretoze opitovné porol'nictovanie sa zatial’ tyka
len Casti poI'nohospodarskej populacie a ani zd’aleka eSte nenaplnilo svoj potencial.

Procesy odrolni¢tovania a opdtovného porolni¢tovania zasiahli aj vyvoj slovenského
poPnohospodarstva, ktoré ma vel'mi bohatu historiu a jeho sucasna situacia je ovplyvnena
dlhodobou evoluciou (Moravéikova akol., 2012). Slovensko ako sucast’ ,klasickej
rolnickej society” si priblizne do polovice 20. storofia uchovalo crty typické pre
predindustrialny model spdsobu Zivota (Danglova 2001a). Rodinné rol'nicke hospodarstva
podmienené vlastnictvom pddy tvorili zdkladné hospodarske jednotky (vyrobné
i spotrebn¢), ktorych majetkové pomery vyrazne ovplyviioval uhorsky spdsob dedenia
a delenia majetku, moznost volného predaja pddy, spoluzitie vo viacgeneranych ¢i
rozSirenych rodindch, hospodarska kriza a jej dosledky. V prvej polovici 20. storocia sa na
slovenskom vidieku nachadzalo vel'ké mnozstvo drobnych rol'nikov, ktori obhospodarovali
malé hospodarstva (do 5 ha) plniace funkciu doplnkovu (ak nepredstavovali pre ich
drzitel'a hlavné zamestnanie a sposob obzivy), alebo funkciu samozéasobitel'skt pre drzitel’a
a ¢lenov jeho rodiny. Tieto dopinali stredni rolnici (sedliaci & kulaci), ktori vlastnili podu
priblizne od 5 do 20 ha a velkostatkari obhospodarujtici podu v rozlohe viac ako 20 ha.
Silnym fenoménom bolo tiez tradi¢né druzstevnictvo. Po vzniku 1. CSR bolo na Slovensku
priblizne 1500 roznych typov druzstiev (Gverovych, potravnych, skladiStnych,
mliekarenskych, liehovarnickych, pasienkovych atd’.) (Martuliak 1995). Po sérii
pozemkovych reforiem (1946-1948) aschvaleni Zakona o JRD (1949) bola agrarna
Struktira utvarand predovsetkym dvoma formami pol'nohospodarskych podnikov —
Jednotnymi rolnickymi druzstvami [JRD] a Statnymi majetkami [SM]. Podiel individualne
hospodariacich rol'nikov bol zanedbatel'ny.

V 70. rokoch 20. storocia, v obdobi industrializacie pol'nohospodarstva a budovania tzv.
socialistického agrokomplexu sa zafala vyrazne menit agrarna StruktGra na zaklade
realizécie vladneho programu v oblasti druzstevnictva, ¢o viedlo k vytvaraniu velkych
polnohospodarskych komplexov™’, ktoré sa v 80. rokoch $pecializovali v rastlinnej alebo
zivoCiSnej vyrobe. Postsocialistické obdobie, najmd zaciatok 90. rokov, znamenal

%% Napr. Danglova (2004: 125) tiez konStatuje, ze ,,druzstva patrili do roku 1989 k jednozna¢ne dominantnym
typom agrarnych intitucii v byvalom Ceskoslovensku, kde sa po roku 1945 plosne a masovo presadil
sovietsky model poI'nohospodarstva kolektivistického typu‘. Okrem toho, podl'a vysledkov
pol'nohospodarskeho prieskumu z roku 1998, si druzstva na Slovensku, i napriek tomu, Ze ich podiel na
obrabani celkovej vymery pol'nohospodarskej pody klesol, zachovali si v pol'nohospodarstve stale silnu
poziciu...*
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predovsetkym rychle transformacné kroky, ktorych stcastou boli procesy privatizacie
areStiticie  predpokladajiice  revitalizaciu  individudlneho  hospodérenia,  resp.
,farmarCenia®“. Snaha o néavrat k medzivojnovému modernému modelu stkromného
farmarskeho hospodarenia vSak nebola uspesnd, pretoze mnohi ,,staronovi vlastnici pody
restituovali len formélne. Podu na redlne hospodarenie si vyberali predovsetkym Tl'udia
v poproduktivnhom veku za ucCelom sebasaturacie aich protipolom sa stali tzv.
agropodnikatelia uprednostiiujlici orientaciu na produkciu, modernizaciu, intenzifikaciu
a dlhodobé planovanie, ktori zacali hospodarit’ vyluéne na prenajatej pdde. Pochéadzali
vagsinou z radov byvalych manaZérov socialistickych JRD a SM, kde ziskali skiisenosti,
kapital i majetok (Danglova, Namerova 1999).

Na Slovensku sa teda v historickom slede vyvinulo niekol’ko polnohospodarskych
systétmov a polarizacia fariem ma v sicasnosti charakter dualnej Struktury. Dominuju
vel'ké subjekty s priemernou vel'kost'ou vysSou ako 1200 ha, ktoré obhospodarujt priblizne
87% polnohospodarskej pddy. Vysoky je podiel malych fariem (s priemernou velkost'ou
40 ha) obhospodarujucich asi 10 % z celkovej plochy pol'nohospodérskej pody, pric¢om tito
farmari sa angazuju aj na trhu vyroby potravin. Zvysné 3 % pol'nohospodarskej pody st
vyuzivané na nekomeréné ucely pre potreby viac ako 60 000 subjektov (Banski, 2018).
Jednd sa vicSinou o domdcnosti a ich sebasaturacné stratégie a aktivity. Slovensko ma aj
v sucasnosti sidelny vidiecky charakter a zna¢na cast’ obyvatel'stva Zije na vidieku.
Komplikovana a nedostato¢na legislativa neposkytuje adekvatne podnikatel'ské prostredie
pre malych, rodinnych a mladych farmarov a malym farmam chybaji zdroje na investicie.
Multifunk¢éné a udrzatel'né pol'nohospodarske (farmarske) aktivity pomaly narastaji hlavne
v podhorskych a horskych regionoch, kde je zachovana tradi¢na krajina s jej Specifickymi
charakteristickymi ¢rtami (Slamova, Belc¢dkova, 2017). RozSireniu malych fariem brani aj
trh s podou, ktory je vel'mi fragmentovany a vytvara vysoké transakéné naklady na nékup
alebo prendjom pddy’'. Mali pol'nohospodari okrem toho potrebuju i pristup ku kvalitnému
vzdelavaniu a poradenstvu. Od majitel'ov profitujicich fariem sa pri podnikani totiz bude
ocakéavat aj pridand ekologickd hodnota a ochrana Zivotného prostredia. Konsolidéacia
fariem bude preto v blizkej buducnosti nevyhnutnd a mala by umoznit’ intenzivnejSiu
profesionalizaciu fariem a farmarcenia a s tym suvisiacich podpornych sluzieb, co je vel'ka
vyzva (nielen) pre slovenskych farmarov.

Nové spolocenské pozZiadavky a potreby kladené na pol'nohospodarov a farmarov st
dovodom, preco cast polnohospodarskej populdcie postupne prijima multifunkénost
a zavadza moderné agroekologické postupy. Vytvaraju sa tym nielen nové podnikatel'ské
stratégie a inovativne technologické postupy, ale buduju sa aj nové socidlne siete a vzt'ahy
medzi spolo¢nost’'ou, resp. komunitou a farmarmi. Tento novy jav poméaha najmé kategorii
malych a rodinnych fariem, aby lepSie prosperovali a chranili sa pred trhovou nestabilitou.
Vicsie polnohospodarske subjekty zaroven pocituji zvySené naklady, ktoré sa mozu
premietnut’ aj do zapornych penaznych tokov a vnimaju to ako neustalu ,,hrozbu®. V tomto
pripade sa teda socialna priepast’ naopak zvacSuje (van der Ploeg, 2016). Vel'mi ddlezitou

>! Priemerny pocet spoluvlastnikov na pozemok je 11,11 (Urban a kol., 2013).
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zmenou je posun od polnohospodarstva ako ,,povinného Zivotného osudu® smerom
k pol'nohospodarstvu ¢i farmarceniu, ktoré je vysledkom relativne slobodnej vol'by. Suvisi
so vSeobecne zvySenou mobilitou, znizovanim chudoby, dostupnostou vzdelavania
azmenami v patriarchdlnom modeli fungovania vidieckych domadacnosti. Tieto javy
a procesy spolu s demografickym vyvojom takmer v celej Eurdépe nepochybne prispeli
k markantnému poklesu po¢tu mladych farmarov (White, 2011).

Maly podiel mladych Pudi, ktori maji zaujem o agropodnikanie a polnohospodarstvo je
predovsetkym socidlny a spolocensky problém, ktory méze mat’ vazne dopady potravinovu
bezpecnost’ a potravinovll suverenitu jednotlivych krajin a spolocenstiev. Prave preto
existuje Siroky konsenzus o klI'i¢ovej tlohe rodinného a malého farmarcenia v stvislosti so
zvySovanim potravinovej bezpecnosti, udrzatelnym rozvojom, vytvaranim novych
pracovnych miest, uzemnym rozvojom a podporou socialnej sudrznosti vo vidieckych
oblastiach (Regional Dialogue, 2013). Rodinna farma je nevyhnutnym atributom kvality
zivota na vidieku a rodinné farmdarcCenie je dolezité¢ hlavne z nasledujicich dévodov —
generuje potrebnll zamestnanost’, v pripade vacsieho vyskytu moze prinasat’ znacné prijmy
(vratane prijmov z pluriaktivity a multifunkénych ¢innosti), predstavuje decentralizovany
a relativne autondmny agropotravinovy systém, udrzuje esteticki hodnotu krajiny a niekde
dokonca chrani a rozSiruje biodiverzitu.

Slovenské pol’'nohospodarstvo vsak nie je postavené na rodinnych a malych farméach, ako
je to v niektorych inych, prevazne zapadnych krajinach EU a v agrosektore zatial’ viazne
aj prirodzend generatni vymena >, Vi&§ina prekazok vstupu mladych farmarov na trh
vznika na narodnej Urovni, z pohladu jeho buducnosti st preto kl'icové kroky najmi
zo strany Statu (Euractiv.sk. 2019b). V prvom rade je potrebné zvysit' pritazlivost’ sektora
v ociach absolventov polnohospodérskych, ale aj nepolnohospodarskych §kol
prostrednictvom zvySovania informovanosti mladych l'udi o spektre potencidlnych
faktorov, ktoré mézu byt pre ich kariéru pritazlivé (napr. moderné technologie, ekologické
formy pol'nohospodarstva, pestovanie Specifickych plodin a pod.). Mladi pol'nohospodari
su Casto efektivnejsi, vedia lepSie vyuzivat informacné a komunikacné technoldgie a su
schopni do odvetvia prinagat’ vela novych inovacii. Uspe$na vymena generacii sa tak javi
ako jedna z hlavnych podmienok udrzatelnosti europskeho pol'nohospodarstva a rieSenie
problému starnutia a vyl'udiiovania vidieka a agrosektora musi najst’ aj Slovensko.

2.2 Vyskumné nastroje a zber dat
Metodologia vyskumného projektu bola zaloZena na principe triangulacie — kombinacie

kvantitativnych a kvalitativnych metéd. Okrem dotaznikového prieskumu sa pouzila aj
technika brainwritingu a technika fokusovych skupin.

2y roku 2018 odislo z odvetvia 1100 polnohospodarov vo veku 15 az 24 rokov. Najviac ich pribudlo
v kategorii 47 az 49 ro¢nych (takmer dvetisic) a 60 a viac rocnych (800). Vek pracujucich rastie rovnako aj
v potravinarskom priemysle, kde je v stuc¢asnosti na Grovni 44 rokov.
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2.2.1 Kvantitativny vyskum

Hlavnym ciel'om kvantitativneho prieskumu bolo zistit’ skiisenosti a postoje mladych l'udi
vo vztahu k podnikaniu a sebazamestnavaniu so zameranim predovSetkym na odvetvie
pol'nohospodarstva a analyzovat do akej miery Studenti Studijnych odborov
s pol'nohospodarskym zameranim chcu zacat’ samostatne podnikat’ ¢i farmarcit. Objektom
skiimania boli Studenti Slovenskej pol'nohospodarskej univerzity v Nitre. Hlavnym
dévodom pre vyber cielovej skupiny bol fakt, ze Slovenska pol'nohospodarska univerzita
v Nitre je jedinou polnohospodarskou univerzitou na Slovensku. Stadium skusenosti
a postojov jej Studentov vo vztahu k podnikaniu a sebazamestnévaniu je nevyhnutné pre
skvalitnenie pol'nohospodarskeho vzdelavania a pre pozitivny rozvoj agropotravinarskeho
sektora.

Kvantitativny prieskum sa uskutocnil formou dotaznika zalozeného na praci JuraCaka
a Ticu (2016), ktoré¢ho pdvodna verzia bola vypracovana v anglickom jazyku. Prieskum sa
uskutocnil v akademickom roku 2017/2018 na vSetkych Siestich fakultach Slovenske;j
pol'nohospodarskej univerzity v Nitre. Respondentmi boli Studenti denného Stadia, ktori
boli osobne poziadani o vyplnenie dotaznika v slovenskom jazyku. V ramci projektu bol
realizovany aj pre-test dotaznika, aby sa predislo pripadnym obsahovym a systematickym
chybam. SktSobnl verziu vyplnilo 21 $tudentov Fakulty ekonomiky a manaZzmentu a na
zaklade vysledkov pre-testu bola overena funkcnost’ a efektivnost’ dotaznika a vytvorena
findlna verzia. Dotaznik bol distribuovany v papierovej forme. Distribuciu a zber dat na
fakultach realizovali Clenovia rieSitel'ského kolektivu. Po uskutoCneni dotaznikového
prieskumu na fakultaich SPU v Nitre bola vytvorend spolo¢nd databaza v programe Excel
na zaklade vopred zvolené¢ho kodovania jednotlivych otdzok podla navrhu rieSitel'ského
kolektivu. Proces kontroly sa uskutocioval zaroven s procesom kodovania. VSetky
zozbierané dotazniky boli akceptované, ¢o potvrdilo spravnost’ uskuto¢nenia pre-testovania
a spol'ahlivost’ zvoleného vyskumného néstroja.

Subezne sa dotaznikovy prieskum uskuto¢nil aj na partnerskych univerzitich medzi
Studentmi pol'nohospodarskych vied a vied o Zivej prirode v Chorvatsku, Pol'sku a Srbsku
s cielom porovnat tato situdciu v kontexte makroekonomickej situacie jednotlivych
krajin®®. Je potrebné zdoraznit' isté rozdiely medzi zGlastnenymi akademickymi
inStiticiami - dve z nich st univerzity (SPU v Nitre a Warsaw Life Science University),
zatial' o d’alSie dve su pol'nohospodarske fakulty, t.j. sucasti vacsich a diverzifikovanych
univerzit (University of Zagreb, Faculty of Agriculture; University of Novi Sad, Faculty of
Agriculture). Vzhladom na pomerne nizku uroven integracie univerzit v Chorvatsku
a Srbsku, fakulty st Gplne nezavislé a posobia ako samostatné pravne subjekty. Univerzity
v Nitre a vo VarSave maju Specializované¢ ekonomické programy, fakulty v Zahrebe
a Novom Sade maju pol'nohospodarske Studijné programy a neponukaju Cisto ekonomicky
orientované Studijné programy. Na ucely medzinarodného porovnania boli preto Studentski
respondenti rozdeleni na dve skupiny — Studenti ekondémie alebo agroekondémie a Studenti
inych $tudijnych programov zameranych na poI'nohospodarstvo alebo vedy o zivej prirode.

> Juradak, J, Majewski, E., Luki¢, A., Markovig, T., Morav&ikova, D. (2019).
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Utelom bolo porovnanie postojov $tudentov aj so zohladnenim objemu ekonomickych
predmetov, ktoré pocas Studia absolvuju. Velkost’ a Struktura vzorky bola stanovend pre
kazdu institiiciu osobitne tak, aby bola reprezentativna vo vzt'ahu k nej.

Dotaznik obsahoval celkom Sest tematickych sekcii (Priloha 1). Prva cast’ sa tykala
predchadzajticich podnikatel'skych sktisenosti a pozostavala z deviatich otdzok. Druha,
tretia, Stvrtd a piata Cast’ boli venované hodnoteniu problematiky vnimanej vhodnosti
samostatnej zarobkovej ¢innosti, podnikatel'skej sebesta¢nosti a podnikatel'skych zamerov
a $pecifickému postaveniu 3tudentov polnohospodarskej univerzity. Siesta Gast sa
venovala vybranym charakteristikdm respondentov tykajucich sa ich socialneho,
ekonomického a priestorového zazemia. VSetky otazky zostaveného dotaznika, okrem
jednej, boli formulované ako uzatvorené otazky. Likertova skéla bola zvolena jednotnym
sposobom a umoznovala respondentom vyjadrit svoju uroven suhlasu, respektive
nesuhlasu s vyrokmi pontukanymi na patbodovej stupnici od 1 az 5. Vo vSetkych otazkach
1 znamenalo ,,aplne nesthlasim® a 5 ,,aplne sthlasim". Pri analyze empirickych udajov
kvantitativneho charakteru boli pouzité vybrané Statistické metddy s vyuzitim softvéru
SAS a Statgraphics.

Ugastnikmi pripadovej tadie bolo 414 $tudentov denného bakalarskeho a inZinierskeho
Studia zo vSetkych Siestich fakult univerzity. Podiel respondentov z rdznych fakult
reflektoval ich podiel na celkovom pocte Studentov v danom akademickom roku. Vyber
bol cieleny, pricom proporcionalne boli zastipeni Studenti bakaldrskeho a inZinierskeho
Stadia zo vsetkych fakult. Podiel respondentov z réznych fakult bol zalozeny na kalkulacii
velkosti vzorky, ktora reSpektovala ich podiel medzi vSetkymi univerzitnymi Studentmi
(Obr. 4).

Obr. 4: Relativne zastipenie Studentov fakult SPU v Nitre™*

FEM FEM
41% 41%

FZKI
16%
ostatné 2% FBP
fakulty 9%
59%

Zdroj: vlastny dotaznikovy prieskum

> Zoznam fakult Slovenskej polnohospodarskej univerzity v Nitre: Fakulta agrobioldgie a potravinovych
zdrojov [FAPZ], Fakulta biotechnoldgie a potravinarstva [FBP], Fakulta ekonomiky a manazmentu [FEM],
Fakulta eurépskych §tidii a regionalneho rozvoja [FESRR], Fakulta zahradnictva a krajinného inZinierstva
[FZKI], Technicka fakulta [TF].
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V analyzach bol klasifika¢ny Gdaj pre Studentov podla fakualt redukovany na dve kategorie
— Studenti Fakulty ekonomiky a manazmentu [FEM] a Studenti ostatnych fakult, ato
z hl'adiska splnenia jedného z ciel'ov projektu, ktorym bolo porovnanie postojov Studentov
ekonomickych odborov so Studentmi ostatnych neekonomickych odborov na fakultach
Slovenskej polnohospodarskej univerzity v Nitre. Povodna hypotéza bola oslovit
minimalne 152 (53 % vo vzorke) Studentov neekonomickych fakult SPU a 137 (47 %
vo vzorke) Studentov FEM, Co znamenalo oslovit 289 Studentov univerzity z 4885
Studentov (Tab. 1).

Tab. 1: Struktiira vzorky respondentov podl’a fakult

relativna pocetnost’ pocet
21% 12% 10% 12% 17% 27% 4885
15% 9% 8% 8% 12% 47% 289
19% 9% 8% 16% 8% 41% 414

Zdroj: evidencia SPU v Nitre, vlastny dotaznikovy prieskum

Podarilo sa oslovit' viac Studentov pri zachovani podielov Studentov zastupujucich
jednotlivé fakulty pri Statisticky nepreukaznej odchylke od pdvodnej hypotézy. Findlny
podiel respondentov po ocisteni databazy bol 59% Studentov neekonomickych fakalt SPU
a4l % t. j. 169 Studentov FEM. V prieskume boli oslovovani Studenti dennej formy
bakalarskeho a inzinierskeho stupna Studia (Obr. 5). Reprezentativnost’ vyberového suboru
podla fakult bola overovana pouzitim Chi-kvadrat testu dobrej zhody na zdklade
porovnania s aktudlnymi udajmi o Struktare Studentov denného Stidia na jednotlivych
fakultach univerzity. Vysledok testu potvrdil reprezentativnost’ vyberového suboru podla
fakult a stupna stadia, ¢o bolo zakladnym predpokladom pre realizaciu d’alSich analyz.

Obr. 5: Struktira respondentov podPa stupiia $tidia
M Bc. Ing.

Redlna

Zdroj: evidencia SPU v Nitre, vlastny dotaznikovy prieskum

Struktira $tudentov podl'a pohlavia zodpovedala zastipeniu muZov a Zien na jednotlivych
fakultach. Na Obrazku 6 st udaje zobrazené vzostupne podla podielu respondentov
Tato Struktira respondentov zodpovedala zameraniu Studijnych programov jednotlivych
fakalt. Zastupenie respondentov podla typu sidla, v akom maju Studenti trvalé bydlisko
taktiez koreSpondovalo so zameranim univerzity, priCom 69% z celkového poctu
opytovanych Studentov pochadzalo z,vidieckejSiecho* prostredia. V dotazniku boli
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zadefinované tri moznosti> pre tento identifikaény znak: vidiek — dedina, vidiek — va&sia
obec/mestecko, mesto — velkomesto. Na obrazku, kde su zlicené prvé dve uvedené
kategorie reprezentujuce vidiek a menSie mestské sidla je mozné vidiet' vyznamny podiel
Studentov z tohto typu prostredia na vSetkych fakultach univerzity.

Obr. 6: Struktiira respondentov podPa pohlavia a miesta trvalého bydliska

FEM 5 FAPZ m vidiek
77% | | zeny 78%
B muZi B mesto
,, FBP FEM FESRR
64% 60% 72%
FBP FZKI

67% 70%

TF 69%

Zdroj: vlastny dotaznikovy prieskum

Vekova Struktira respondentov zodpovedala vekovej Struktire Studentov na prvom
a druhom stupni vysokoskolského stidia, podiel extrémnych hodnét (vek 26-28)
predstavoval iba 1,7 %. Ekonomicka situdcia respondentov bola identifikovana na zéklade
ukazovatel'a priemerny mesacny rozpocet v Styroch kategdriadch intervalového rozdelenia.
Vyznamny podiel (79 %) mali Studenti s mesacnym rozpoctom do 300 € a viac ako jedna
tretina disponovala mesa¢nym rozpoctom len do 150 €. Overovali sme preto predpoklad,
ze Studenti z vidieka maju nizsi rozpocet ako Studenti pochadzajici z mesta. Tato hypotéza
sa vSak nepotvrdila a aplikované Statistické testy (F = 1,118; P-hodnota = 0,328; K-W =
2,405; P-hodnota = 0,3) nepotvrdili, Ze existuje Statisticky vyznamny rozdiel
v ekonomickej situdcii Studentov podl'a miesta ich trvalého bydliska.

Obr. 7: Struktira respondentov podPla ich ekonomickej situicie a miesta bydliska

Priemerny mesacny rozpocet: Mdo150€ M 151-300€ W 301-450¢€ 451 € aviac

vidiek — dedina 40% 41% 8%

vidiek — vdcsia

obec/mestecko 36% 43% 13%
mesto -
velkomesto 33% 41% 13%

Zdroj: vlastny dotaznikovy prieskum

% Uvedené ¢lenenie reflektuje terminolégiu socioldgie vidieka a priestorovej socioldgie a nie je exaktne
kvantitativne vymedzené. Pod pojmom dedina sa rozumeju malé vidiecke sidla tradi¢nejsiecho

a konzervativnejsieho charakteru. Vacsie vidiecke obce a mensie mesta (fown), ktoré v nasich podmienkach
maju cca do 10 000 obyvatel'ov predstavuji podobny charakter byvania, Zivotnej Girovne a §tylu Zivota.
Mestské sidla a velkomesto (city) st reprezentované va¢simi urbannymi centrami.



50 DOI: https://doi.org./10.15414/2021.9788055223179

V ramci identifikacnych otazok mali Studenti vyjadrit’ svoj ndzor ohl'adom typu budiiceho
zamestnania. Zamestnat’ sa v sakromnom sektore a sebazamestnat’ sa spiiialo predstavu
53 % oslovenych Studentov (Obr. 8). Najnizsi zaujem prejavili respondenti o zamestnanie
v Statnej sprave.

Obr. 8: Struktira respondentov podla preferencie typu budiiceho zamestnania

verejny
sektor

10%

sebazamestnavanie §tatna alebo
stikromny sektor 41% 32% krajska sprava 8%

Zdroj: vlastny dotaznikovy prieskum

Vyjadrené preferencie Studentov ekonomickej fakulty v kompardcii so Studentmi
neekonomickych fakult podla preferovaného typu budiceho zamestnania (Obr. 9)
nepotvrdili medzi nimi Statisticky vyznamny rozdiel (t = -0,503; P-hodnota = 0,61; M-W =
2213; P-hodnota = 0,21). Zamestnanie v sikromnom sektore preferovalo az 46 %
Studentov a sebazamestnavanie 29 % Studentov ekonomickej fakulty. U Studentov
neekonomickych fakult taktiez prevladal az 71 % podiel v tychto kategoriach, v porovnani
s postojmi Studentov FEM vsak bol prekvapivo vyssi podiel v kategorii sebazamestnavanie
(34 %).

Obr. 9: Struktiira respondentov podPa preferencie typu budiiceho zamestnania
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statny podnik verejny sektor

Zdroj: vlastny dotaznikovy prieskum

Poslednou otazkou skupiny socio-ekonomickych identifikatorov bolo vyjadrenie sa
respondentov k oCakavanej ekonomickej situacii v krajine o pat’ rokov (Obr. 10). Na
zéklade klasifikacie podla fakult a stupiia Stidia prevazoval neutrdlny nazor, optimistické
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vyjadrenia mala priblizne len pétina respondovanych Studentov, negativne ocakévania viac
ako jedna tretina. V komparacii podla stupna stadia sa nepotvrdila hypotéza o rozdielnosti
nazorov Studentov inzinierskeho a bakalarskeho stupna studia (t = -0,79; P-hodnota = 0,43;
M-W = 19079; P-hodnota = 0,41). Nebol potvrdeny ani Statisticky vyznamny rozdiel
v hodnoteni rozdielov medzi Studentami FEM a Studentami ostatnych fakult univerzity
(t=1,17; P-hodnota = 0,24; M-W = 19412; P-hodnota = 0,24).

Obr. 10: Struktiira respondentov podla ofakivanej ekonomickej situicie o pit’ rokov
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42% 16%
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e ¥ o
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Zdroj: vlastny dotaznikovy prieskum
Najvyssi podiel respondentov s najpesimistickej§im postoj mala FESRR (42 %), najviac

neutrdlnych o€akavani prejavili Studenti TF (22 %) a najoptimistickejSie vizie buducnosti
mali respondovani Studenti FZKI (23 %)).

Na vypocet zékladnych popisnych charakteristik pre ndzorové otazky v Likertovej Skale
boli pouzité metddy deskriptivnej Statistiky, t.j. aritmeticky priemer, modus a smerodajna
odchylka. Pri skimani vztahov a zavislosti medzi kvalitativnymi znakmi bola vyuzita
asociac¢nd analyza. Z vytvorenej databazy boli v tabul’kovom procesore Excel kalkulované
asocidcie pomocou vytvorenych kontingencnych tabulick medzi vybranymi
identifikaénymi premennymi a nazorovymi premennymi. Vysledkom kontingencnej
tabul’ky bolo zatriedenie kvalitativnych znakov do jednotlivych skupin a prepocitané
relativne pocetnosti jednotlivych znakov ako na celku, tak aj v jednotlivych skupinéch.
Nazorové otdzky dotaznikového prieskumu formulované v Likertovej skéle boli v prvej
faze Statistickej analyzy overené testom reliability. Obvykle sa tento test pouziva na
hodnotenie spolahlivosti otdzok pri dotaznikovom prieskume a odhaduje vnutornu
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konzistentnost’ stiboru premennych z hladiska rozsahu. Cronbachov koeficient alfa je
najbeznej$ou mierou vniitornej konzistencie (spolahlivosti)®®. V subore otazok dotaznika
zadefinovanych v Likertovej Skale bola potvrdena vysoka celkova reliabilita (Cronbach
alfa v hodnote 0,9038).

Tab. 2: Vnimanie potreby sebazamestnavania

B1 B2 B3 B4 B5 B6

Priemer 3,77 3,85 3,96 2,61 4,11 2,81
Modus 4 5 5 3 5 3
Median 4 4 4 3 4 3
Smerodajna
odchylka 0,98 1,11 1,15 1,13 1,01 1,04
Celkova korelacia| 0,24 0,64 0,60 0,14 0,61 -0,26
Test kontrastov/ 3
Homogénne 2 2 2-3 1 3 1
skupiny
Cronbach alfa B1-B6 0,5547
Cronbach alfa bez B6 0,7216
ANOVA F stat 147,26

P-Hodnota 0,000

Zdroj: dotaznikovy prieskum, vlastné spracovanie v SAS

Tab. 3: Predpoklady pre podnikatel’sku zdatnost’

C1 c2 [c3]ca]cs[ce] c1]cs]co]cro]cin]ciz][ciz[ci4[ci5]ci6
Priemer 328 | 3.39 [3.35[3.49(3.89]3.80]3.25]3,55[3.50(3.14]3.41]3,58]3.41[3.44[3.33]3.93
Modus 3 | 3 I3 s3lalalslalss3]3lalslalala
Medin 3 | 3 [ 33l alalslals[3]3als3]3][3]a4
Smerodajna 0,90 | 0,88 0,93]1,04]0,98]0,95[0,95]0,91[0,94]0,97(1,02/0,99[0,95|0,97|1,17|0,99
odchylka

Celkovia korelacia| 0,66 0,58 10,59/0,7410,71/0,67]0,64(0,70]0,75(0,63]0,65[0,70|0,61|0,65|0,40| 0,64

Test kontrastov/

7 Homogénnych 1-3 2-5 | 1-5(3-5( 7 |6-7|12[4-5(3-5| 1 |2-5]|56(25]|2-5]|14]| 7
skupin

Cronbach alfa 0,9274

ANOVA F stat 21,86

P-Hodnota| 0,000

Zdroj: dotaznikovy prieskum, vlastné spracovanie v SAS

Pre overenie zavislosti odpovedi respondentov bola pouzitd analyza rozptylu apo
potvrdeni Statisticky vyznamnej zavislosti boli otdzky v danej skupine pomocou testu

%% Ak sa vyskumny nastroj skladd z poloZiek, ktoré nie st dichotomické, ale maju vi&sie rozpatie bodovania
(napriklad 1 az 5), pouziva sa koeficient nazvany Cronbachovo alfa. Tento koeficient sa pouziva typicky pri
dotaznikoch, kde st polozky §kalované (vietky polozky v dotazniku maja $kaly rovnakej hodnoty a dizky).
Jeho vypocet je pracnejsi, preto sa na vypocet pouzivaju Statistické softvéry, pomocou ktorych sa vypocet
uskutoc¢nuje vel'mi rychlo. NajcastejSie sa pouziva, ked’ je v prieskume/dotazniku, ktory tvori mierku, viac
otazok typu Likert a je potrebné zistit,, Ci je stupnica spol'ahliva. Analyzu je mozné vyjadrit’ roznymi
sposobmi, avSak pravdepodobne ziaden indikator kvality testového skore nebol doteraz pouzivany Castejsie
ako Cronbachov koeficient alfa.
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kontrastov zatriedené do homogénnych skupin. Kvantitativna analyza v tejto faze
prieskumu bola realizovana v rdmci tematickych okruhov jednotlivych zadefinovanych
Casti dotaznika. Prehl'ad vystupov aplikovanych nastrojov kvantitativneho prieskumu je
uvedeny v nasledovnych tabulkach (Tab. 2, 3, 4, 5). V tematickej sekcii ,,Vnimanie
potreby sebazamestnavania® analyza reliability (Cronbach alfa = 0,55 < 0,7) indikovala
nekonzistenciu s otazkou Sest’ ,,Davam prednost zamestnaniu garantujicemu stabilitu
amenej rizika®, aj napriek nizSiemu prijmu. Potvrdila sa povodna hypotéza opacnej
preferencie tejto otdzky, o potvrdzuje aj negativna hodnota celkovej korelacia vo vztahu
k ostatnym otdzkam v sekcii. Po vyradeni otazky Sest zanalyzy bola potvrdena
spolahlivost’ odpovedi (Cronbach alfa = 0,72).

Tab. 4: Zamer sebazamestnavania

D1 D2 D3 D4 DS D6 D7
Priemer 3,57 2,78 2,14 2,78 3,09 2,02 2,90
Modus 5 3 1 3 3 1 1
Median 4 3 2 3 3 2 3
Smerodajna
odchylka 1,23 1,28 1,24 1,37 1,42 1,22 1,58

Celkova korelacia 0,67 0,67 0,55 0,60 0,41 0,26 0,34
Test kontrastov/ 4

Homogénne 4 2 1 2 3 1 2-3
skupiny
Cronbach alfa 0,7705
F stat 65,81
ANOVA >4 ’

P-Hodnota 0,000

Zdroj: dotaznikovy prieskum, vlastné spracovanie v SAS

Tab. 5: Postavenie Studentov pol’nohospodarskych univerzit a fakult

E1l E2 E3 E4 ES

Priemer 3,02 2,71 3,03 2,65 3,29
Modus 3 3 3 3 3
Median 3 3 3 3 3
Smerodajna odchylka 1,08 1,10 1,06 1,16 1,16
Celkova korelacia 0,42 0,36 0,05 -0,02 0,39
Test kontrastov/ 3
Homogénne skupiny 2 ! 2 ! 3
Cronbach alfa E1-E5 0,4344
Cronbach alfa bez E3,E4 | 0,6749
ANOVA F stat 23,39

P-Hodnota 0,000

Zdroj: dotaznikovy prieskum, vlastné spracovanie v SAS
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Nézory na postavenie Studentov polnohospodarskych univerzit a faktlt vyjadrovali
Studenti v skupine piatich otdzok. Pre tuto sekciu vysla nekonzistencia odpovedi (Cronbach
alfa len 0,43) sposobena negativnou respektive vel'mi nizkou celkovou korelaciou pre dve
otazky, ktor¢ boli formulované s opa¢nou preferenciou pre jednoznacnost’ odpovedi. Po ich
odstraneni sa reliabilita blizi k hodnote 0,7, o je z hladiska potvrdenia spolahlivosti
odpovedi suboru otazok akceptovateI'né.

Pri sktimani zavislosti medzi dvoma kvalitativnymi znakmi bolo potrebné analyticky
overit’ Statisticki vyznamnost’ stanovenych hypotéz skimanych vzt'ahov, zadefinovanych
na zéklade vystupov asociacnej analyzy. Existencia zdévislosti medzi identifikatormi
respondentov a nazorovymi otdzkami v dotaznikovom prieskume bola overovand pomocou
Chi-kvadrat testu v Statistickom softvéri SAS. Test je zalozeny na porovnavani
empirickych a teoretickych pocetnosti pre kazdu kategériu sledovanych znakov.
Vyhodnotenie testu prebehlo na zaklade pristupu P-hodnoty, ktord bola porovnavana
so zvolenou hladinou vyznamnosti o’’. V socidlnych vedach sa najéastejsie voli hladina
vyznamnosti pre testovacie kritérium 5 %.

Tab. 6: VysledKy testu nezavislosti vybranych identifikaénych premennych
na nazorovych otazkach (P-hodnota testu)

0,1369  0,1256

0,8897  0,4480

0,9757  0,6916

0,2747  0,6410

0,7434  0,6520

0,0819  0,9764 0,0292
0,7469  0,0585 10,0090

0,1486  <,0001

0,2015  0,8795 0,0012 0,0457

0,6279  0,2897 0,0127  0,0401 0,0449 0,0389
0,0223  0,3980 0,0013  0,0004 0,0025

0,0952  0,7133 0,0014

0,0679  0,8445 0,0223  0,0002

0,0328  0,9913 0,0012 0,0414
0,0002  0,2769 0,0226 0,0016

0,0502  0,9627 0,0064

0,0373  0,4163 0,0307  0,0004 0,0144

0,0006  0,4279 0,0228 0,0001

0,0020  0,4244 0,0042

37 Vyhodnotenie testu na zéklade P-hodnoty je nasledovné:
e P-hodnota < o = 0,05 statisticky preukazna zavislost’
e P-hodnota <a = 0,01 statisticky vysoko preukazna zavislost
e P-hodnota <a = 0,001 statisticky vysoko preukazna zavislost.
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0,5902  0,9150 0,0008 0,0015

0,2631  0,9455 0,0117

0,0487  0,8753

0,3433  0,5668 0,0224

0,1258  0,0369 0,0143  0,0400 0,0066 0,0160
0,1966  0,0014 0,0503

0,0500  0,7909 <,0001

0,3967  0,6962 0,0135 0,0380

0,0029  0,4845 0,0300  0,0137 0,0030

0,0385  0,6214 0,0017

0,0993  0,8205 0,0279  0,0471 0,0059
0,0225  0,0088 0,0003 0,0337

<0001  0,4081 0,0132  0,0002 0,0194 0,0146
0,0006  0,0439

0,1210  0,0399 0,0222
0,0003  0,7478

0,0034  0,0005 0,0141 0,0333
0,0226  0,6929 0,0105  <,0001

0,6134  0,3209 0,0006
0,9951  0,8843 0,0458 0,0192
0,4941  0,4302

0,9231  0,5947 0,0400

0,3601  0,3818 0,0312 0,0004

Zdroj: dotaznikovy prieskum, vlastné spracovanie v SAS

Na zéklade vystupov boli v prvej faze vyselektované identifikacné premenné, pre ktoré
bola najcastejSie potvrdena signifikantna Statisticka zavislost. Nasledne v ramci diskusii na
pracovnych poradach a stretnutiach rieSitel'ského kolektivu bol definovany findlny set
identifikatorov respondentov pre nasledné vyskumné analyzy.

2.2.2 Kvalitativny vyskum

Kvalitativny prieskum bol realizovany prostrednictvom skupinovych rozhovorov
(fokusovych skupin) a brainwritingu. Fokusové skupiny a brainwriting si kvalitativne
vyskumné nastroje, ktoré umoziiujii zaznamenat’ nazory cielovych skupin na rézne témy.
Predchadza im precizna priprava scendrov a otdzok, ako aj spdsobu vedenia takychto
podujati. Ugastnici boli najprv oboznameni s témou a problematikou a priestor dostavali
rovnocenne zastancovia roznorodych nazorov (Castokrat aj protichodnych postojov).

Skupinové rozhovory boli vyuzité zdovodu mozZnosti zapojenia vicSiecho poctu
respondentov a ziskaniu prehl'adu o nazoroch a postojoch, ktoré sa vyskytuju medzi cast'ou
respondentov z cielove] skupiny Studentov vysokych §kél — v tomto pripade Studentov,
ktori Zija a byvaju vo vidieckom prostredi>®.

3% Mladi I'udia Zijtci na vidieku totiz predstavuja $pecificka skupinu, ktora v siéasnej spolo¢nosti vyvolava
mnozstvo naliehavych otazok. Pre vac¢Sinu vidieckych komunit na Slovensku (ale aj v inych eur6pskych
krajinéch) je tzv. exodus mladej generacie tym najpalcivejsim problémom. Odchod mladych I'udi z vidieka je
ovplyvneny viacerymi faktormi, napr. geografickou polohou, socidlnymi pomermi, uroviiou a dostupnostou
sluzieb, lokalnym trhom prace, hodnotou rodiny a miestnych socialnych sieti, atd’. Vyznamnu ulohu pri
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Fokusové skupiny boli zarovenn vhodnym vyskumnym ndstrojom aj kvoli moznosti
pozorovat’ vzajomné interakcie ich ucastnikov, argumentéciu a reakcie na prezentované
nazory. Brainwriting je pisomnou formou brainstormingu a podobne ako brainstorming
sluzi na hladanie odpovedi anézorov na wuriti problematiku. Na rozdiel od
brainstormingu brainwriting dokéze efektivne zapojit' vSetkych jeho ucastnikov a vo
vysledku tak Casto ponukne viacero perspektiv a moznosti. V tomto pripade prebiehal tak,
ze respondenti pisali svoje nazory na papiere, ktoré boli potom pozbierané a nazory z nich
prepisané do Strukturovanej tabul’kovej formy (Priloha 2, Kapitola 3.5).

Skupinové rozhovory a brainwriting boli realizované pocas roka 2018 a zaciatkom roka
2019. Scendre skupinovych rozhovorov boli vytvorené na zéklade teoretickych
a metodologickych vychodisk, ktoré st popisané v tejto monografii. Uskutocnené fokusové
skupiny sa zameriavali na to, ako mladi I'udia — vysokoskolski Studenti vnimaji hodnotu
prace, aké zamestnanie ¢i praca je pre nich atraktivna a preco, aké su ich perspektivy
a motivacie ostat’ zit', pracovat’ ¢i podnikat’ vo vidieckej obci, kde Ziju a aké su ich osobné
sktisenosti s mladymi vidieckymi podnikateI'mi. Metodologické vychodiska a stav
socialnej reality boli operacionalizované do podoby nasledovnych konkrétnych otazok:

e Podl’a ¢oho hodnotite/budete hodnotit’ kvalitu zamestnania alebo pracovnii ponuku?

e Pokuste sa charakterizovat’ svoje vlastné ekonomické stratégie do buduicnosti.

e Vidite perspektivu najst’ si pracu vo Vasej obci a uvazujete o takejto moznosti? Co
by Vas motivovalo, aby ste ostali na vidieku a zac¢ali tam sami podnikat’ a v ktorych
oblastiach (hospodarskych sektoroch/odvetviach)?

e Mate vo Vasej obci mladych podnikatelov? Ak é&no, pokuste sa ohodnotit’ ich
uspesnost’ a charakterizovat’ najvicsie problémy ¢i nedostatky.

Pocas brainwritingu sa respondenti zase zamyslali nad problematikou tykajicou sa vyhod
a nevyhod agropodnikania a farméarCenia, resp. vSeobecne prace v agrosektore. Ich
vyjadrenia boli nésledne hodnotené vramci Styroch tematickych okruhov, ktoré
reprezentovali ekonomické, ekologické, socialne a technologické faktory.

Celkovo bolo v ramci kvalitativneho prieskumu zrealizovanych 7 fokusovych skupin, na
ktorych sa =zucastnilo spolu 40 respondentov reprezentujucich cielova skupinu
(vysokoskolski Studenti z vidieckych komunit) ajeden brainwritingovy workshop s 84
ti¢astnikmi ($tudenti FEM SPU v Nitre). Ugastnikmi fokusovych skupin bolo 12 §tudentov
vo veku 19-24 rokov a 29 Studentiek vo veku 19-25 rokov. Najvacsim podielom boli
zastupené vekové kategorie 19-rocnych (41,5 %), 23-roénych (22 %) a 24-roénych (12,2 %)
respondentov. Skupinové rozhovory boli vedené na zéklade pripravenych scenarov a na
zéklade suhlasu respondentov bol znich vyhotoveny zvukovy zdznam, ktory bol
anonymizovany a doslovne prepisany (Priloha 3). Dopliujuce otazky boli kladené na
zéklade reakcii a vypovedi respondentov. Dizka trvania fokusovych skupin sa pohybovala

tychto migracnych trendoch zohrava aj vnatorna heterogenita sic¢asného vidieka pontkajuca mladezi
rozmanité perspektivy. V podmienkach Slovenska ma na jednej strane podobu komunit tradi¢ne
orientovanych na pol'nohospodarstvo ¢i podobu marginalizovanych deindustrializovanych oblasti a na druhej
strane podobu prosperujicejsich (prevazne suburbannych) lokalit vyznacujtcich sa orientaciou na sluzby

a obchod, ktoré¢ umoziuju ,,konzumnejsi‘ sposob zivota.
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v rozpiti 1,5 — 2,5 hodiny. Pri analyze informacii z fokusovych skupin teda pracovali
rieSitelia s doslovnymi prepismi nahravok, ktoré sa hodnotili s vyuZzitim metddy obsahovej
analyzy. Vyuzit¢ boli i sekundarne data tykajlice sa skumanej problematiky a tiez
informacie ziskané z predchadzajicich vyskumov. Pri analyzovani prepisov skupinovych
rozhovorov bola snaha identifikovat’ tematické okruhy, ktoré suviseli s diskutovanymi
otazkami a podrobnejsie vysvetl'ovali ich okolnosti ¢i stvislosti.
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Kapitola 3
Vyskumné zistenia

Zhodnotenie aanalyza vyskumnych dat je vtejto  kapitole rozdelena do piatich
tematickych podkapitol, v ktorych je kombinovand interpretacia kvantitativnych
a kvalitativnych zisteni. Prva podkapitola sa venuje skusenostiam respondentov
s podnikanim, existencii vzorov, ktoré ich postoje ovplyviluju a skisenosti s mladymi
podnikatelmi vich najblizSom okoli. Druhd hodnoti deklarované potreby a zamery
podnikania a sebazamestnavania, ako aj atributy, podla ktorych respondovani Studenti
a Studentky vnimaju kvalitu budiceho zamestnania, resp. v§eobecne kvalitu ponuky prace.
V tretej aStvrtej Casti st analyzované subjektivne postoje andzory respondovanych
Studentov tykajuce sa ich osobnej pripravenosti na podnikanie, ako aj ndzory na ich
konkurencieschopnost’ v zmysle kvality Studijného programu a tiez ich pozicie v porovnani
so Studentmi na inych slovenskych univerzitach. Piata podkapitola sumarizuje a hodnoti
osobné skusenosti respondentov s farmarcenim a interpretuje ich nazory na perspektivu,
ekonomické Zivotné stratégie a faktory, ktoré by ich motivovali zamestnat’ sa ¢i podnikat’
v mieste svojho bydliska, resp. hodnoti vyhody a nevyhody farmarcenia ¢i agropodnikania.

V suvislosti s ukotvenim a hlbSim pochopenim interpretacie vysledkov a zisteni tohto
vyskumu v konkrétnom ¢asovom a geografickom kontexte je potrebné okrem teoreticko-
metodologickych vychodisk charakterizovat’ aj Specifika podnikatel'ského prostredia na
Slovensku, tykajice sa casového radmca, v ktorom bol uskutocneny. Ako vyznamné zdroje
empirickych dat a zisteni o podnikani st vyuzité dva zdroje. Prvym je projekt Globalny
monitor podnikania [GEM], vramci ktorého narodné timy koordinuju zber dat pre
expertny prieskum o vybranych aspektoch v oblasti podnikania®. Druhym je
medzindrodny vyskumny projekt Global University Entrepreneurial Spirit Students’
Survey [GUESSS], ktory sa zameriava na zber dat o podnikani $tudentov a na ich analyzu
na medzinarodnej i narodnej Grovni®®. Podnikatel'ské prostredie na Slovensku ma podra
tychto zdrojov eSte stale vyrazné nedostatky v poskytovani optimalnej podpory
vznikajicim arozvijajucim sa podnikatel'skym aktivitim a je velky rozdiel v kvalite
a dostupnosti jednotlivych zloziek podnikatel'ského ekosystému, ktory ramcuje celkové
podmienky na podnikanie. Pozitivny stav sa tyka predovSetkym pristupu k fyzickej
infrastrukture a sluzbam pre podnikanie, naopak negativny stav vykazuju vladne politiky,
podporné programy a tiez transfer poznatkov z vedy a vyskumu. V pripade hodnotenia
moznosti pre podnikatel’sky tréning na tirovni vysokoskolského a odborného vzdeldvania
ide skor o neutrdlny stav, ¢ize nemozno hovorit ani o optiméalnej podpore, ale ani
o vyraznejSich prekazkach (Pilkova a kol., 2017). Na Slovensku sa volI'ba podnikania ako
kariérna vol'ba nevnima prili§ pozitivne, a to najmi z dévodu prevladajucich egalitarskych
tendencii a nizSieho spoloc¢enského statusu podnikatel'ov v porovnani s ostatnymi
europskymi krajinami. Paradoxom je tiez skuto¢nost’, ze napriek vysokej miere dovery

> https://www.gemconsortium.org/economy-profiles/slovakia-2
% https://www.guesssurvey.org/
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vo vlastné schopnosti podnikat anizS§iemu strachu zo zlyhania je vnimanie
podnikatel'skych prilezitosti na Slovensku hlboko podpriemerné. Podnikatel'ské prostredie
je preto problematické a nedostato¢ne podporujlice vznik a rozvoj podnikatel'skych aktivit,
pricom v lom pretrvavaju administrativne, byrokratické i1 daitové zataze, ako aj neustale
meniaca sa legislativa a vysokd miera korupcie (Pilkova a kol., 2018).

3.1 Skusenosti respondentov so sebazamestnavanim a podnikanim

Odpovede na tvodné otazky dotaznikového prieskumu tykajice sa osobnych skusenosti
Studentov s platenou pracou, rodinnym a vlastnym podnikanim, ako aj s existenciou
podnikatel'skych vzorov vo svojom najblizSom okoli potvrdili, ze vicSina respondentov ma
tuto osobnu skusenost. Platenti prdcu uZ niekedy malo az 95 % respondovanych
vysokoskolakov, ¢o sa prejavilo aj vich Struktire podl'a vysky priemerného mesacného
prijmu, kde len nieCo viac ako jedna tretina opytanych disponovala nizkym mesacnym
rozpo¢tom do 150 €. Hoci sa moze jednat’ o kratkodobé ¢i jednorazové aktivity vo forme
brigad alebo tiez o dlhodobejSie zamestnania popri Stadiu, ide o skuto¢nost’ potvrdzujucu
proaktivnost’ Studentov dennej formy Stidia aich tendenciu venovat’ sa popri Stadiu aj
ekonomickym ¢innostiam. Z pohl'adu niektorych vysokoskolskych pedagogov je evidentné
vnimanie ,,obratenej* stranky tohto faktu, ¢o znamend, Ze povazuju kombindciu préace
a denn¢ho Studia za nevhodni z dovodu akéhosi rozptylovania sa ¢i nedostatocného
sustredenia sa na Stadium. AvSak treba zddraznit, Zze model kombinovania oboch typov
aktivit je bezny aj v zahrani¢i, ¢asto k nemu Studentov vedi ekonomické dovody, snaha
o vysSiu ekonomicku nezavislost’ (napr. od rodi¢ovskej podpory) a snaha mat’ dostatocny
prijem na pokrytie svojich potrieb a nakladov na $tadium. Miera dostato¢ného venovania
sa §tudijnym povinnostiam je subjektivnou otazkou schopnosti jednotlivcov dokazat’ skibit’
a ¢asovo zorganizovat’ svoje povinnosti, pricom mnoh¢ priklady ukazuju, Ze prave vyborni
a ambicidzni Studenti si popri Stadiu aj privyrabaju, pracuju, resp. podnikaju.

Viacsina Studentov ma teda osobnu skusenost’ s platenym zamestnanim a 39 % ma
sktsenost’ s podnikanim svojich rodicov (Obr. 11). Taktiez vicSina (80 %) z tych, ktori
maju rodiCov podnikatelov uz bola zapojend do prace v rodinnom podniku ama aj
sktisenosti s vlastnym podnikanim (Obr. 12). V ramci tejto kategérie Studentov je tiez
vys$ia miera planovania pdsobit’ v budicnosti v podnikatel'skom sektore ¢i sebazamestnat’
sa (az 93 %) vporovnani stymi, ktord vidia svoju budicu pracovnu poziciu ako
zamestnanci v Statnom podniku, Statnej alebo krajskej sprave. ZvysSeny zaujem Studentov
so skusenostami s podnikanim je o pdsobenie vo verejnej sprave, €o je zrejme ovplyvnené
taktiez skisenostami, ale aj SirSim spektrom institicii, moznosti uplatnenia sa a typov
pracovnych pozicii v tomto sektore. Podobné vysledky ukézal aj prieskum GUESSS 2018
(Holienka akol., 2019), ktory navysSe preukdzal radovo vysSiu mieru plénovaného
nastupnictva azidujmu orozbeh vlastného podnikania u Studentov srodicmi -
podnikatel'mi v rodinnom biznise oproti Studentom, ktorych rodicia sice podnikajt, avSak
charakter ich biznisu nie je rodinny.
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Obr. 11: Skusenosti respondentov s rodinnym podnikanim
(podla preferovaného typu zamestnania)

ZaloZili si niekedy vasi rodicia svoje vlastné

podnikanie?
m Ano m Nie
Celkom 39% 61%
sukromny sektor 41% 59%

sebazamestndvanie 43% 57%

verejny sektor 41% 59%

Statny podnik | LA 81%

Stdtna alebo krajskad
Statna alebo krajskd 31% p—
sprdva

Zdroj: vlastny dotaznikovy prieskum

Obr. 12: Skusenosti respondentov s vlastnym podnikanim
(podlPa preferovaného typu zamestnania)

Skusenosti so zaloZzenim vlastného podnikania
(ak si rodicia zaloZili vlastné podnikanie)

= Ano H Nie
sukromny sektor 76% pL 5
sebazamestndvanie 93% 7%
verejny sektor 76% pL 5
Statny podnik 71% 29%
Statna alebo krajska 55% 45%

sprava

Zdroj: vlastny dotaznikovy prieskum
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Vel'mi délezitym zistenim je, ze vel’ky podiel Studentov s rodi¢mi podnikatel'mi (80,0 %)
hodnoti svoje osobné skusenosti pozitivne. Vysledky teda poukazuji na skutocnost’, ze
osobné skusenosti a pozitivne priklady mozu zohrat kIaicova ulohu pri rozhodovani
mladych T'udi o ich buducej hospodarskej kariére a moézu zvysit' vnimanie pritazlivosti
podnikania, ako aj atraktivitu samostatnej zarobkovej Cinnosti. Vysledky uz predtym
spominané¢ho medzinarodného vyskumného projektu okrem toho deklaruju, ze len vel'mi
maléd Cast’ slovenskych Studentov by v pripade zacatia podnikania oCakdvala negativnu
reakciu najblizSieho okolia.

Tento prieskum sa venuje okrem osobnej skusenosti a jej vplyvu na ,,chut* zacat’ podnikat’
u vysokoskolskych Studentov SPU v Nitre aj suvisiacej existencii vzorov pre podnikanie
vo svojom okoli. Najviac ich okolo seba opdt vnimaju ti respondenti, ktori planuju
v budicnosti sebazamestnat’ sa (Obr. 13).

Obr. 13: Podnikatel’ské vzory
(podla preferovaného typu zamestnania)

Mate nejaky vzor, co sa tyka viastného

podnikania?

®Ano B Nie

Celkom 56% 44%

sukromny sektor 52% 48%
sebazamestndvanie 70% 30%
verejny sektor 32% 68%

Statny podnik 59% 41%

Statna alebo krajska 46% 54%

sprava
Zdroj: vlastny dotaznikovy prieskum

Vyskumné zistenia tymto potvrdzuju dolezitost’ a vyznam socidlneho a kultirneho kapitalu
mladych l'udi planujucich podnikanie a sebazamestnavanie, ktory nadobudaji v rodinnom
prostredi a v prostredi priméarnych socialnych skupin. Socidlne kontakty a kultirny kapital
su vo vzajomnej interakcii a postupne formujii osobnost’ buducich podnikatel'ov, pricom
podporuju aj ich schopnost’ rozpoznavat’ podnikatel'ské prilezitosti a zlepSuju ich zrucnosti
nevyhnutné pre podnikanie, akymi si napr. schopnost komunikicie a ochota
spolupracovat. Poukazuju na to aj vyjadrenia respondovanych Studentov a Studentiek
z vidieckeho prostredia, ktori v ramci kvalitativnej Casti vyskumu pocas fokusovych skupin
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prezentovali svoje nazory na uspeSnost, ale aj na problémy ¢i nedostatky mladych
podnikatelov vich obci. Potreba socidlnych sieti a kontaktov, rodinného zazemia
a kontinuity rezonovala vich posudzovani najmid v stvislosti s UspesSnymi domacimi
podnikatel'mi:

,,Mame jednu mladu podnikatelku, ktora pracuje v oblasti farebnych kovov, ktora svojmu
uspechu vdaci najmd svojmu otcovi a jeho predchadzajucej prdci, ale dari sa jej a ma
celkom zabehnuty obchod. Dalej mdam jedného kamardta, ktory si zaloZil jednu
autoumyvarku, tiez vdaka svojim kontaktom a ludom, vdaka tomu, ze pozna vela ludi, sa
mu podarilo tiez byt uspesny...

(Student, 22 rokov)

... U jedného momentalne aj teraz brigadujem... urcite je Sikovny, ma momentdlne dost
ludi, dokadze vybavit robotu, dokaze zabezpecit, cize v tomto je nanho spolah. Aj v tom
teraz, v tejto dobe, aj tie peniaze, je v tomto nanho spolah.

(Student, 19 rokov)

Socidlne kontakty, ako i nedostato¢na schopnost’ vediet’ sa zorientovat’ v spleti vztahov
angjst’ jednak finan¢nu, jednak socialnu podporu a pozitivnu odozvu od okolia sa vSak
objavili ako argumenty aj pri posudzovani problémov anedostatkov mladych
podnikatelov:

,,...a dalej, mame tu viacej podnikatelov mladych, ale tym uz sa v ich brandzi az tak dobre
nedari, z roznych dovodov, bud’ uz ¢i nemaju také financné zabezpecenie alebo nepoznaju
tolko ludi ... alebo nevedia si proste pomoct zo Statu, nemaju taku podporu, aku by
potrebovali, myslim, Ze to je velky problem.

(Student, 22 rokov)

Za dalSie vyznamné faktory uspesnosti respondenti pokladaju i kreativitu a schopnost’
mladych Tudi rozbehnut' inovativnejsi model v uz aj ,,zabehnutych® typoch, resp.
oblastiach podnikania. V prostredi vidieckych komunit, obzvlast’ v tych mensich je to dost’
velky problém, pretoZe priestor pre inovacie je zuZzeny mensim poctom podnikatel'skych
prilezitosti a potencialnych spotrebitel'ov tovarov ¢i sluzieb. Avsak ako vidno z vyjadreni,
existuju pozitivne priklady dobrej praxe, ktorych nositeI'mi su prave mladi podnikatelia
s dostato¢nym kultirnym kapitdlom a osobnostnymi predpokladmi:

., Tak napriklad jeden z tych mladsich postavil bar, je to modernejsie, neni to taka typicka
kréma, mozete tam prist’ aj na kavu, prilakal mladsich ludi, ale aj tych, co chcu ist len tak
na pivo, otvoril tam aj pizzériu. Uspech md, lebo je to nieco netypické ... o tu nebolo. Ked’
zacinal, tak vsetci, Ze sa to urcite nepodari a dari sa mu. “

(Student, 20 rokov)

,,... jeden moze byt o rok starsi odo mna, prave takyto mlady chlapec si tu otvoril jednu
prevadzku, ktorej som ja velké Sance neddvala a teraz vidim, Ze tam md dvoch
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zamestnancov stalych, otvara si dalsiu pobocku. Takze, myslim si, zZe ked’ je napad, nejaka
kreativita, snaha, nieco ¢im sa dokaze vcitit' do koze zdkaznika, alebo vie co predava, tak

ma Sancu, urcite ma sancu.
(Studentka, 25 rokov)

Menej uspesné podnikanie a problémy mladych lokalnych podnikatel'ov respondovani
Studenti a Studentky pripisuju viacerym faktorom. Jednym z nich je uz spominany maly
pocet obyvatelov v obci, ale aj iné dovody, ako napr. nerovnakéd Startovacia linia
a podmienky v porovnani so star§imi podnikatel'mi, nedostato¢né marketingové schopnosti
zacinajucich podnikatelov, ale tiez nevyspytatelnost’ navratnosti investicii konkrétne
v pripade agropodnikania:

., Tak tym starsim sa dobre dari, aj ti co tu maju obchody, taktiez pohostinstva, ktoré maju
stali majitelia vdcsinou na svojich pozemkoch a vo svojich domoch, tym sa dari uz celkom
uspesne a mladi podnikatelia prave preto neprerazili alebo preto tu nikto nic nezakladal ...
predsa len v tejto dedine neni toho tak vela a boja sa nieco si vlastne zalozit' v tych
odvetviach, ktoré sa tu mozu vlastne uchytit’ a taktiez v tych pohostinstvach a obchodoch je
tu velka konkurencia a mozno strach pustit sa do niecoho nového tu je...

(Student, 19 rokov)

»Mladi ludia, co tu podnikaju, to maju dost' tazké, pretoze tu mame malo ludi v tej obci
a ti ludia nie su na takej vysokej urovni financnej ako v meste, takZe si myslim, Ze co sa
tyka nasej malej obci, to ma skor nedostatky ako pozitiva. *

(Studentka, 22 rokov)

., Spravili to velmi pekne, ale nevedia sa predat. “
(Student, 24 rokov)

., No tak, mame tu jedného takého polnohospoddra, on je snazivy, ale viem ze mal aj také
roky kedy sa mu vlastne nevratili investicie, Ze nebola dobra uroda, takze to zavisi aj od
inych vect, ako len to, Ze je snazivy alebo to, ¢o do toho investuje.

(Studentka, 24 rokov)

Osobné skusenosti respondentov s podnikanim a sebazamestnavanim su sice na jednej
strane roznorodé, avsak na druhej strane kvantitativny prieskum dost’ jednoznacne potvrdil
vyznam osobnych praktickych skusenosti a doélezitu tlohu, ktord pri rozmyslani ¢i
rozhodovani o budicej kariére zohravaji vzory z prostredia rodiny, rovesnikov alebo
okruhu priatel'ov a znamych. Priestor komunity, resp. lokalny kontext a mieru jeho vplyvu
na posudzovanie UspeSnosti alebo problémovosti podnikania v podstate potvrdzuju
vybrané vyjadrenia zo skupinovych rozhovorov. Prelinaju sa v iom de facto dve hlavné
kategdrie argumentov - tou prvou su osobnostné vlastnosti a podnikatel'ské schopnosti
jednotlivcov (ako zlozky kulturneho kapitalu), tou druhu zas socidlny kapital a materialno-
finan¢né zazemie, ktorymi zacinajuci podnikatelia disponuji a schopnost’, ako ich vedia
zuzitkovat. Vyskumné zistenia teda potvrdzuju aj teoreticky konstrukt, ktory chépe
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podnikanie ako vysledok interakcii medzi jednotlivcami, ich socidlnymi prepojeniami
a sietami, ale berie do uvahy i priestorovy kontext a Struktary, ktoré aktérov ramcuju,
pri¢om tieto mozu byt’ tak podporujice, ako aj limitujice.

3.2 Potreba a zamer sebazamestnavania

ASpiracie mladych l'udi sa formuju v neustale sa meniacom a dynamickom prostredi, co
naznacuju aj vysledky vyskumov GEM uskuto¢nenych v rokoch 2016 a 2017. Slovensko
sa vroku 2016 zaradilo ku krajindm s pomerne znamym trendom, kedy v krajinach
s ndrastom pracovnych prilezitosti klesd zdujem o podnikanie i celkovd podnikatel'ska
aktivita (Pilkova a kol., 2017). V dalSom roku bola sice zaznamenana na jednej strane
relativne vysoké miera celkovej pociatocnej podnikatel'skej aktivity, na druhej strane vSak
zérovenn pomerne kratka existencia novych podnikatelov (do 3 mesiacov) a nizka
motivacia podnikatelov podnikat’ z titulu prilezitosti (Pilkova a kol., 2018). Motivacia
mladého ¢loveka byt podnikatelom alebo samostatne zarobkovo ¢innou osobou je vyrazne
ovplyvnena faktormi socidlneho prostredia a kvalitou podnikatel'ského ekosystému,
v ramci ktorého moéze byt povzbudend adresnym vzdeldvanim, ku ktorému patri aj tzv.
entrepreneurial-friendly akademické prostredie.

Tato podkapitola sa venuje nazorom respondovanych vysokoskolskych Studentov na
potrebu podnikania ¢i sebazamestnavania, atributom, podl'a ktorych vnimaji a hodnotia
kvalitu zamestnania alebo pripadni pracovni ponuku aich budicim ekonomickym
stratégiam ukotvenym v ¢asovom horizonte najblizsich desiatich rokov. Hodnoti mieru ich
proaktivneho spravania a tiez porovnava vyjadrené postoje Studentov ekonomickej fakulty
s postojmi Studentov tzv. neekonomickych Studijnych programov, resp. ostatnych fakult
SPU v Nitre v kontexte vysledkov vyskumu vysokoskolskych Studentov na Slovensku
uskuto¢nené¢ho vroku 2018 vramci projektu GUESSS na 12 vysokych Skolach so
zapojenim priblizne 5000 respondentov.

Mladi vysokoskolaci Studujici na SPU v Nitre prejavili vo svojich odpovediach vysokt
mieru pozitivneho vnimania hodnoty vlastného biznisu, resp. podniku a prace v nom (Obr.
14). Pri pohl'ade na ich odpovede je vSak evidentny priklon uplne suhlasit’ a stihlasit’ najma
s ,,viziondrskejSie* ladenymi vyjadreniami (uspokojovalo by ma, myslienka je pre miia
atraktivnou, velmi chcem). Pre mladych l'udi je Uplne prirodzené, Ze svoju budicnost’ si
predstavuju a vykresluju idedlnejSie, co vSak neznamend, ze nie st schopni uvazovat
v realnejSich kontirach. To sa prejavuje aj v miere sthlasu anesuhlasu s ostatnymi
vyjadreniami, ktoré su v naznakoch formulované o nieCo pragmatickejSie (davam
prednost, neviem si predstavit, zaujimam sa). Takéto postoje koreSponduju aj so zisteniami
tykajicimi sa zdmerov sebazamestnavania umiestnenymi v ¢asovych suvislostiach, ktoré
su analyzované tiez v tejto podkapitole.
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Obr. 14: Vnimanie hodnoty sebazamestnavania

m uplne nesuhlasim w nesuhlasim © neutrdine m suhlasim m uplne suhlasim

Neviem si predstavit t
eviem si pfre s a'.:'f 'pf acova 18% 8% 8%
pre niekoho iného.

Ddvam prednost zamestnaniu
garantujucemu stabilitu a menej 10%

rizika, aj napriek nizsiemu...

Myslienka mat svoj viastny
B _Svorviastny 26% 44%
podnik je pre mria atraktivnou.
Velmi chcem pracovat pre seba
. 24% 38%
samého.
Zaujimam sa o zamestnanie s
vyssim prijmom napriek I 36% 26%
existujucemu riziku.
P at i dnik
racovat vo svry?m po n.f u by 259 .
ma osobne velmi uspokojovalo.

Zdroj: vlastny dotaznikovy prieskum

Vysledky dotaznikového prieskumu sStudentov réznych fakult SPU v Nitre preukdzali
zavislost s vysokym Statistickym vyznamom medzi Studentami ekonomickych [FEM]
a neekonomickych Studijnych programov [ostatné fakulty] a intenzitou vnimanej hodnoty
sebazamestnavania, ako aj zdmerom sebazamestnat sa ¢i uprednostnit’ zamestnanie
v sukromnej sfére. NajvysSia zavislost bola zistend medzi fakultou/typom Studijného
programu a zamerom prevadzkovat v buducnosti vlastna farmu®'. Udaje prekvapivo
naznacuju nizsi ,,podnikatel’sky duch* Studentov ekonomickej fakulty v porovnani s inymi
fakultami SPU v Nitre. Iba 54,0 % Studentov ekonomickych Studijnych programov chce
pracovat’ pre seba a 11,0 % si nevie predstavit’ pracu pre niekoho iného v porovnani
s0 61,0 % a 21,0 % Studentov inych fakult (Obr. 15).

Zistenia celoslovenského vyskumu z toho istého obdobia preukazuju este nizSiu mieru
preferovania vlastného biznisu ako buducej kariéry, ¢o uviedla len o nieco viac ako
desatina respondovanych vysokoskoldakov. Podiel tych, ktori sa uz pokusaju rozbehnut
svoje vlastné podnikanie bol 16,8 % apodiel aktivnych sebazamestnavatelov ¢i
podnikatel'ov v radoch vysokoskolskych Studentov bol 5,6 %. Tento vyskum vSak naopak
preukdzal vysSi zdujem o podnikanie vradoch Studentov podnikania, manazmentu
a ekondmie a zaroven velmi nizky zaujem u Studentov prirodnych vied, aj ked’ aktivni
a zacinajuci podnikatelia boli identifikovani predovSetkym medzi Studentmi umeleckych

%! Tejto problematike sa autorky podrobnejsie venuji v podkapitole 3.5.
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smerov, informatiky a prava a Studenti ekonomickych smerov figurovali na Stvrtom mieste
v poradi (Holienka a kol., 2019).

Obr. 15: Vnimanie hodnoty sebazamestnavania Studentmi ekonomickych
a neekonomickych Studijnych programov

W nesuhlasim W neutrdlne W sthlasim

Vel'mi chcem pracovat pre seba samého.

FEM
ostatné
fakulty
Mlyslienka mat svoj viastny podnik je pre mna atraktivnou.

FEM
ostatné o
fakutty |

Neviem si predstavit pracovat pre niekoho iného.

FEM
ostatné
fakulty

Pracovat vo svojom podniku by ma osobne vel'mi uspokojovalo.

FEM
ostatné
P 6% 17%

Zdroj: vlastny dotaznikovy prieskum
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V suvislosti

67

s prezentovanymi postojmi k hodnote a potrebe sebazamestnavania sa

respondenti v rdmci skupinovych rozhovorov vyjadrovali aj k tomu, podl'a ¢oho hodnotia,

resp. by hodnotili kvalitu zamestnania alebo pripadnii pracovni ponuku. Kritéria

posudzovania kvality prace je mozné rozdelit do dvoch kategdrii — prvou su financné
aspekty a druhou socialne aspekty prace. V oboch pripadoch (ako je vidno vo vybranych
Castiach vyjadreni Studentov a Studentiek) sa obe kategérie prelinaji, rozdiel je vich

priorizacii:

,,...aké by mi ponukli mzdové podmienky,
takisto aké su podmienky v tej prdci, na
pracovisku, aké maju podmienky a ako sa

snazia vzdelavat dalej zamestnancov. *
(Student, 22 rokov)

... ide o tu vySku platu, aby som z toho
vyzil a aby som vyrovnal aj vyklady nato
vSetko, urcite aj pracovna doba, kolektiv

a vzdialenost do domova. ‘
(Student, 23 rokov)

,,... plat... pracovné prostredie... robit, to co
ho bavi... Radsej budem robit v 50 pracach

ako 50 rokov to isté. To robi z ludi stroje.*
(Student, 19 rokov)

,,Podla pozicie. Od toho sa potom uz odvija
zarobok, praca v kolektive.
(Student, 23 rokov)

v aj 7 hladiska finanéného a tiez aj z
toho hladiska, Ze ¢i ma to bude bavit a ¢i to
bude nejaka taka kreativna praca alebo to
bude nieco take, ... stale, Ze monotonne. *
(Student, 22 rokov)

., Tak urcite podla mzdy ponikanej, podla
nejakého  dalsieho
rozvoja. A hlavne asi ten osobny rozvoj je

moznosti osobného
dolezity... aby som mohla nielen slusne Zit,
ale tiez mat nieco navrch...

(Studentka, 19 rokov)

... akd je to firma, co ponuka, aku ma
poziciu na trhu, ¢i je ziskova, spolahliva, ¢i
ma prestiz. “

(Student, 23 rokov)

,,... Samotna atraktivita pracovnej ponuky,
teda najmd miesto vykonu prace, prostredie,
kolektiv a urcite je tam teda aj ohodnotenie
vykonu prdce, ktoré je teda nevyhnutné pre
dalsi pokrok.

(Student, 19 rokov)

,,Dobru pracu? Aspon aby bola primerand
tomu, co clovek vystuduje... aby ho to

bavilo.*
(Student, 24 rokov)

... aka je ta prdaca, ¢i ma vobec bude
bavit... s akymi ludmi tam budem pracovat,
aky je ten plat...

(Student, 19 rokov)

,,... pristup $éfa a kolektivu...
(Student, 19 rokov)

alebo nejakého
pracovného miesta spociva hlavne vo
vnutornej Strukture tej firmy, ktora sa snazi

,,...kvalita zamestnania,

aj o kvalitu tych svojich zamestnancov...
(Studentka, 25 rokov)
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., No u mna akoze su dolezité peniaze ... ako
pre kazdého Ccloveka, samozrejme aj ten
kolektiv a o aku firmy by sa jednalo. *
(Studentka, 19 rokov)

,,...podla platovych podmienok a este
podla prostredia a ponuky...
(Studentka, 25 rokov)

,,... plat, potom asi kolektiv a ¢i by ma ta
pradca vobec bavila. *
(Studentka, 22 rokov)

,,... urcite podla platu, ohodnotenia, podla
toho o aku pracu vlastne ide, o aku poziciu,
aku mam perspektivu v tej praci.
(Studentka, 21 rokov)
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... urcite to bude o ndplni prdce... ako
buduci absolvent neviem ¢i si budem moct
vyberat... "

(Studentka, 23 rokov)

... zniecoho zit treba aked uz robit
nejaku tak
a naplno, pretoze potom to nemd nejaky
vyznam... v akom  prostredi  budem
pracovat’... pracovny cas... aj
zamestnavatel’ je pre mna doleZity, Ci je to
clovek  sympaticky, i
spravodlivy...
(Studentka, 23 rokov)

pracu, urcite  svedomito

je to Cclovek

.. podla takych tych vzt’ahov na
pracovisku... aj podla dobrého zarobku. *

(Studentka, 23 rokov)

... kde to je... o Com td prdca je. Ci suvisi
s tym, ¢o som vyStudovala... samozrejme je
dolezity plat... plat a potom motivacia...
(Studentka, 23 rokov)

,, Kvalitné zamestnanie je to, ked clovek
s usmevom pride do prdace, ked’ to cloveka
bavi a ked je zato aj nejako financne
ohodnoteny. “

(Studentka, 24 rokov)

... aby bolo zamestnanie kvalitné. Plat je

3

dolezity, a aj ¢i by ma to bavilo. *
(Studentka, 20 rokov)

Je pozitivne, ze prevazuji hodnotenia uprednostiujuce socialne aspekty kvality prace, aj
ked’ ide o vybrané vyjadrenia, nie o vyjadrenia vietkych ucastnikov fokusovych skupin®.
Nie je evidentny ani zasadny rodovy rozdiel vo vyjadreniach, jediny minimalny rozdiel je
v tom, ze socialne atributy ako prvé uvadzaji o nieCo starSi respondenti a respondentky.

PoteSujiicim zistenim je, ze mladi I'udia uz vopred uvazuju v suvislosti s kvalitou prace
o ,,mdkkych* faktoroch, ako st napr. vztahy na pracovisku, stvis prace s odborom, ktory
vystudovali, pracovné prostredie, ndpln prace, pracovny kolektiv a pod. Javi sa tak dolezité
brat’ do tivahy uvedené faktory aj pri vytvarani prostredia malych a rodinnych firiem, ako

62 Kompletny prepis vyjadreni tcastnikov skupinovych rozhovor je k dispozicii v Prilohe 3.
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aj pri spolupraci sebazamestnavatelov, pretoze mozu byt prave tym indikétorom
atraktivity, ktory mladych l'udi motivuje. Mékké zrucnosti (soft skills) ako sucast
kultirneho kapitdlu jednotlivcov su vyzadované tiez u vacSiny manazérskych
a obchodnych profesii a obvykle byvaji neoddelitel'nou sucastou poziadaviek firiem na
pracovné miesto. KedZze ide o tzv. interpersonalne zrucnosti (napr. schopnosti ludi
komunikovat’, spolo¢ne pracovat’, konat, riesit’ konflikty, organizovat, rozhodovat’ atd’.),
ktoré sa viazu k irovni emocnej inteligencie jednotlivcov a st doplnkom k odbornym
zruénostiam, mala by sa im venovat ndlezitd pozornost vramci podnikatel'ského
vzdeldvania, ale aj v ramci vysokoskolského vzdeldvania vSeobecne.

Obr. 16: Zamery sebazamestnavania

m uplne nesuhlasim m nesuhlasim = neutrdine m suhlasim m uplne sthlasim

Mdm v umysle zaloZit viastni
vy 48
firmu v zahranici.
Mdm v umysle zaloZit viastni -
firmu do dvoch rokov.

Chcem si v budicnosti zaloZit
svoju viastnu farmu.

% 22%
1% 26%
32% 9%
Mdm v umysle zaloZit viastni
firmu do piatich rokov. g
Mdm v umysle zaloZit viastni
20% 16%
19% 26%

16%  24%

18% 14%

I E 2

Q,
firmu do desiatich rokov. L2 2

Vwvijam snahu o zaloZenie
. 14% 13%
vlastnej firmy.

Mam velky zdujem o zaloZenie

o,
vlastnej firmy. 26% 29%

Zdroj: vlastny dotaznikovy prieskum

Zamery podnikania a sebazamestnavania s vel'mi zlozitym procesom rozhodovania, ktory
je ovplyvneny mnozstvom osobnostnych faktorov, faktorov spolocenského prostredia
atiez celkovym externym kontextom. Ambicie a aspirdcie jednotlivcov su klucové pri
vol'be zivotnych socioekonomickych stratégii a ich formovanie je dynamické. Neustale sa
totiz mozu pretvarat pod vplyvom meniacich sa aktudlnych trendov, spoloCenského
prostredia, ¢o vyrazne ovplyviiuje posudzovanie prilezitosti i prekdzok. Vyskumné zistenia
ukazuju, ze nadpolovi¢na vécSina oslovenych respondentov ma zaujem zalozit’ si vlastnti
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firmu a realizovat' tak vlastné podnikatel'ské zamery a ciele v niektorej z oblasti
hospodarstva (Obr. 16).

Obr. 17: Zamery sebazamestnavania Studentov ekonomickych
a neekonomickych Studijnych programov

m nesuhlasim m neutrdlne w suhlasim

Mam velky zaujem o zaloZenie vlastnej firmy.

FEM
ostatné
fakulty
Vyvijam snahu o zaloZenie vlastnej firmy.
FEM
ostatné
fakulty
Madm v umysle zaloZit vlastni firmu v zahranici.
FEM
ostatné
fakulty
Chcem si v budicnosti zaloZit svoju vlastni farmu.
FEM
ostatné
fakulty

Zdroj: vlastny dotaznikovy prieskum
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Vyskum vsak poukazuje aj na to, ze existuju markantné rozdiely medzi viziou a ,,akciou
vysokoskolakov, resp. medzi preferenciou (70 % vsetkych respondentov), zdmerom (55 %
vSetkych respondentov) auz vyvinutym redlnym usilim podnikat’ ¢i sebazamestnat’ sa,
ktoré uvadza 28 % vietkych respondovanych $tudentov®. Do desiatich rokov predpoklada
zaloZenie firmy 42 % vSetkych oslovenych Studentov, do piatich rokov to ma v imysle
tretina z nich a zaloZenie vlastnej firmy do dvoch rokov vidi ako redlne 13 % vSetkych
opytovanych. Prave poslednd cast’ z nich si zrejme najviac uvedomuje nielen poziadavky
a naroky, ktoré so sebou prinasa rozhodnutie stat’ sa podnikatel'om, ale aj zodpovednost’,
ktorti takéto rozhodnutie prinaSa. Rozdiely st viditeIné aj vo vztahu k porovnaniu
zédmerov Studentov ekonomickych a Studentov neekonomickych odborov s ich skutoénym
usilim, pretoze zatial ¢o 48,0 % Studentov ekonomickych a 59,0 % Studentov
neekonomickych odborov ma zaujem viest’ vlastny podnik, konkrétne aktivity zamerané na
tento ciel realizuje 21,0 % a 33,0 % z nich (Obr. 17).

V tejto suvislosti je zaujimavé aj medzindrodné porovnanie, ktoré bolo tiez sucast'ou
vyskumného projektu. Co sa tyka medzindrodného porovnania, zvydajne sa predpoklada,
ze makroekonomické podmienky st pre rozbeh vlastného podnikania ¢i
sebazamestnavania kI'iCové a vyrazne ovplyviiuji podnikatel'ské zamery. Porovnavané
Styri krajiny boli preto rozdelené do troch skupin podl'a HDP: nizky HDP (Srbsko), stredny
HDP (Chorvatsko a Pol'sko) a vysoky HDP (Slovensko). Sebazamestnavanie sa v tomto
vyskume jasne prejavilo ako najpreferovanejSie medzi Studentmi z krajin s horSou
makroekonomickou situdciou. Vyskum poukdzal na skutoCnost, ze ak su
makroekonomické ukazovatele v krajine nizsie, mozno ich povazovat za hnacie faktory
sebazamestndvania. Ak sa okrem toho zoberti do tivahy aj mikroekonomické ukazovatele
v zmysle kvality podmienok na zacatie vlastného podnikania (ktoré s najpriaznivejSie
v Srbsku), mozno najvyssi podiel Studentov so zadmerom sebazamestnat’ sa ¢i podnikat
z univerzity v Novom Sade povazovat’ za oCakavané. Srbsko mé z porovnavanych krajin
sice najniz§i HDP na obyvatel’a a najvySsiu mieru nezamestnanosti, zaroven sa vsak tato
krajina zarad’uje na najvyssie miesto na zozname Svetove] banky Ease of Doing Business
rankings® spomedzi $tyroch porovnavanych krajin. Preto je mozné konstatovat, Ze
s motivaciou k sebazamestndvaniu a podnikaniu stvisia nielen makroekonomické
podmienky, ale vyrazne ju moézu ovplyvnit aj d’alSie mikroekonomické a socidlne
ukazovatele (Juracak et. al, 2019).

Okrem porovnania zdmerov sebazamestndvania u Studentov  ekonomickych
a neekonomickych odborov vyskum preukazuje rozdiely v zameroch muzskych a Zenskych
respondentov v suvislosti s predpokladanym ¢asovym horizontom zaciatku ich podnikania,
ktoré potvrdzuju 1 zistenia vacSich vyskumov. Uvedené vyskumy uvadzaji, ze aktivita
Studentov — muzov je priblizne dvojndsobna, ato tak na Slovensku, ako aj v celej

83 Podra Vyskumu GUESSS sa vyrazne meni truktura kariérnych planov $tudentov v horizonte piatich rokov
po skonceni vysokoskolského Stiidia. Zaujem zalozit’ si vlastny biznis deklarovalo 43,2% respondovanych
Studentov a takmer 40% rodiacich sa podnikatel'ov planovalo rozbeh vlastného podnikania v ¢asovom
horizonte viac ako 18 mesiacov (Holienka a kol., 2019).

% https://www.doingbusiness.org/en/rankings
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eurdpskej vzorke, a ze Slovenky vnimaji menej podnikatel'skych prilezitosti a prejavuju
nizsiu pociatocnti podnikatel'ski aktivitu (Holienka a kol., 2019; Pilkova akol, 2018).
Tento vyskum taktiez poukdzal na nizSiu inkluzivitu zien, jednak vo vnimani
podnikatel'skych prilezitosti, jednak v zaCinajicom ¢i rodiacom sa podnikani. Snahu
o zaloZenie vlastnej firmy vyvija 22 % opytovanych Zien a 37 % opytovanych muZov,
umysel zalozit’ vlastni firmu do dvoch rokov vSak uvadza uz menej ako polovica z nich
(10% respondovanych $tudentiek a 17 % respondovanych $tudentov). Co sa tyka veku,
rozdiely vsnahe aumysle si medzi respondentmi eSte markantnejSie. Zaujem
sebazamestnat’ sa ¢i podnikat’ bez konkrétnejSicho casového ukotvenia vyjadruje najviac
respondentov mladsSich ako 22 rokov (az 66 %), pri¢om realnejs$i tmysel do piatich rokov
uz iba 31 % ado dvoch rokov len 12 % respondovanych Studentov a Studentiek tejto
vekovej kategorie, ktora tvorila takmer tretinu vzorky vSetkych respondentov. V kategorii
vysokoskolskych Studentov vo veku 24+ zaujem sebazamestnat’ sa ¢i podnikat’ uvadza
polovica z nich a podiel tych, o maji timysel zacat’ podnikat’ v horizonte piatich rokov je
29 %, v horizonte dvoch rokov uz iba 19 %.

Ekonomické stratégie mladych ludi Studujuocich na vysokych Skolach a zaroven
pochadzajucich z vidieckeho prostredia pravdepodobne najvyraznejSie ovplyviuje to, ako
vnimaji samotnu pracu. Ako uz bolo konstatované, materidlno-finanény vyznam prace
mladi vysokoskolaci spajaju aj so sebarealizaciou a osobnostnym rozvojom, a taktiez ju
vnimaju ako Cinnost’, ktord ich orientuje a adaptuje v kontexte zivota v ramci r6znych
socidlnych skupin. Podl'a frekvencie vyjadreni v skupinovych rozhovoroch sa predstavy
respondentov arespondentieck oich ekonomickej buducnosti hierarchicky spajaju
predovsetkym s dobre platenou pracou, dobrym zamestnanim, Stidiom a tiez podnikanim.
Zamestnat’ sa a mat’ dobre platent pracu, pracovat vo vyStudovanom odbore, ako aj mat’
relativne istejSiu poziciu zamestnanca v S$tatnej sprave — takto si svoju buducnost
predstavuje necela polovica ucastnikov fokusovych skupin:

,,... hdjdenie si dobrej prace...

(Student, 19 rokov)

,,... hajsamlepsie zamestnanie v mojom odbore...

(Student, 19 rokov)

,, Proste Statny zamestnanec je Stdatny zamestnanec, to mam istu financnu hodnotu.
(Studentka, 19 rokov)

., Vsetci sa chcu mat dobre v teplucku.

(Studentka, 21 rokov)

,,... Vhodné zamestnanie, najlepsie by bolo v tom odbore, ktory viastne vystudujem. “
(Studentka, 19 rokov)
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., Tak urcite v tej Statnej sprave zostanem, ale nieco uplne iné. Ano a ostanem urcite tam

ale trosku inu poziciu a iné miesto.
(Studentka, 24 rokov)

,,... mat’ tu stabilnu pracu, aby som si ju udrzal dlhodobo, mat nejaky ten staly prijem. “
(Student, 23 rokov)

So statusom podnikatel'a svoju budicnost’ spaja priblizne pdtina Studentov a Studentiek,
ktori sa zucastnili skupinovych rozhovorov. Hoci ich vyjadrenia deklaruji skor budice
vizie ako redlne stratégie, predstavuju potencial, ktory sa v pripade kvalitnej podpory
a vzdelavania moze pozitivne prejavit’:

,,... urcite by som chcel mat staly pravidelny prijem... aby som sa nemusel spoliehat’ na
Stat, Ze ma zabezpeci. Chcel by som sa zabezpecit sam. “
(Student, 22 rokov)

., Chcel by som si ist zarobit' do zahranicia, vidy som chcel podnikat v niecom, robit nieco
kreativne, ale myslim si, Ze na Slovensku nie su také dobré podmienky na také nieco...
planujem sa potom vratit spdt na Slovensko. *

(Student, 19 rokov)

,,-.. popri tom Studiu by som chcel ziskat prax vlastne z toho odvetvia, v ktorom by som
chcel pracovat, ak by neslo, tak by som skusil podnikanie. “
(Student, 20 rokov)

... MOJ 0co, vlastne z nicoho, iba so strednou Skolou a so svojim potencidalom, dokdzal
vytvorit viastnu firmu s realitami a keby sa to nepodarilo tak by som zacal podnikat
a viem, ze by som mal u neho oporu... "

(Student, 19 rokov)

,,... Snazime sa tuto firmu, v ktorej uz pracujem, rozvijat' a chceli by sme z nej spravit velku
ekonomicku firmu, ktora by mala obrovsky kapital, takze urcite sa budeme snaZit' do

buducnosti.
(Studentka, 22 rokov)

Podnikanie ako ciel’ a budlica stratégia je v zmysle procesovo orientovanych konceptov
podnikania chapany ako vysledok viacrozmernych interakcii a ich pociato¢ny a konecny
bod nemusi byt nevyhnutne jasny vopred. Mladi aktéri formuji svoje postoje v kontexte,
ktory je dynamicky a transformujuci sa, ¢o znamena, ze sa menia vyznamy objektov ¢i
situdcii v ich zivote, ktorym nasledne prispdsobuji svoje postoje, ambicie a aspiracie. Je to
vyznamny fakt, ktory si vyzaduje adekvatnu odozvu a podporu od ostatnych sfér a aktérov
podielajucich sa na tvorbe funkéného podnikatel'ského ekosystému. Asi desatina
ucastnikov skupinovych rozhovorov si vSak nevie predstavit’ svoju budiicnost’, nezamysla
sa nad nou, resp. otazky spojené s ekonomickymi stratégiami neriesi alebo ich ironizuje:
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., Tak nad tym som sa este asi nezamyslal. *
(Student, 19 rokov)

,,... teraz nemozem nejako rozmyslat nad tym popri brigade. Ale urcite ked’ budem zarabat
viac tak sa tym budem zaoberat viac.
(Student, 19 rokov)

3

,,... vobec neviem...*
(Studentka, 23 rokov)

3

., Nemam Ziadne ekonomické stratégie..."
(Studentka, 23 rokov)

,,... Fada by som vyhrala aspon 10 milionov euro, alebo by som chcela strasne vela penazi
zdedit, alebo by som chcela najst’ nejaky poklad...
(Studentka, 25 rokov)

Svoju pracovnu, resp. podnikatel’ku kariéru spajaji vysokoskolski Studenti a Studentky
z vidieckeho prostredia so svojou obcou bohuzial’ iba v minimalnej miere a toto prostredie
chapu prevazne len ako priestor na byvanie. Jednoznacny nesuhlas mladych
vysokoskolakov so zotrvanim a d’al§im pracovno-sukromnym pdsobenim vo vidieckej obci
sa vSak zaroven prepdja s vahavymi vyjadreniami, ¢o jednoznacnli negativnu interpretaciu
takychto tvrdeni relativizuje®. Okrem toho sa objavuju v ich vyjadreniach i vyhrady vo&i
zotrvaniu v krajine:

,,... pojdem do Bratislavy alebo do nejakého vicsieho mesta.
(Studentka, 19 rokov)

,,... nevidim velku budicnost prace na Slovensku. “
(Studentka, 23 rokov)

... cheela by som ist aj po VS niekde do zahranicia. "
(Studentka, 23 rokov)

Hlbsie zamyslenie sa nad podmienkami, v ktorych by mladi I'udia boli ochotni rozbehnut’
podnikanie v prostredi vlastnej vidieckej obce poukazuje na to, ze vdznymi prekdzkami pre
toto spolocensky potrebné, ale aj prospesné spravanie vyustujuce do sebazamestnavania st
najma nedostatok odvahy, potrebného kapitalu (ekonomického, socialneho i kultarneho),
absencia napadu, maly a nesolventny trh, vzdialenost’ od mesta a pod. Jedna sa teda nielen
o subjektivne faktory, ale tiez o objektivne bariéry, ktoré suvisia s charakterom vidieckeho
prostredia, jeho Specifikami a rozmanitost'ou.

65 o r . . S , r ’
Uvedené st len vybrané vyjadrenia, kompletné vypovede st zaznamenané v Prilohe 3.
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3.3 Subjektivne vnimanie vlastnej pripravenosti na podnikanie

Studentski respondenti vo svojich odpovediach prezentuji relativne sebavedomé postoje
a nazory tykajice sa osobnostnej pripravenosti na podnikanie, o suhlasi aj s existujicimi
trendami potvrdenymi celoploSnym vyskumom vysokoskolskych Studentov na Slovensku
a fenoménu podnikania. Je potrebné podotknut, ze vysledky slovenského vyskumu
poukazujii na vyznamny vztah medzi sebahodnotenim vlastnych podnikatel'skych
sposobilosti a absolvovania podnikatel’'ského vzdelavania (Holienka a kol., 2019). Studenti
SPU v Nitre veria svojim osobnostnym ¢rtdm, ktoré su sucastou ich kultrneho kapitalu —
kreativite (30 % Uplne suhlasi s tym, Ze fiou disponuje) a schopnosti in§pirovat’ a nadchnat’
potencidlnych spolupracovnikov pre vlastné podnikatel'ské vizie, oc¢om je uplne
presvedéenych 27 % 2z nich. Sebavedomé hodnotenie svojich podnikatel'skych
predpokladov sa najvyraznejSie prejavuje aj v presvedceni o tom, ze ak by sa opytovani
Studenti a Studentky v buducnosti rozhodli chciet’ zac¢at’ podnikat’, urcite by to dokézali,
s ¢im uplne suhlasi 34 % podiel respondentov a respondentiek (Obr. 18). Pri interpretacii
dat podla priemernych hodnot odpovedi a modusu sa priemerné hodnoty tychto odpovedi
na pét'stupiiovej skale pohybujl v rozpiti 3,93-3,80 a najcastejsie sa vyskytujiicou reakciou
na vyjadrenia ,, Keby som chcel/chcela, verim, Ze by som dokdzal/dokdzala zacat' podnikat’
Verim, Ze dokdzem kreativne mysliet' v podnikani; Verim, zZe dokdzZem inspirovat’ tych,
s ktorymi pracujem, aby zdielali moje podnikatelské vizie*, je odpoved suhlasim (4 na
patstupnovej skale). K nim sa pridavaju este d’alSie dve osobnostné spdsobilosti, v ktorych
si respondenti veria, ato ,, Verim, ze dokazem nadviazat' obchodné vztahy s klucovymi
osobami, ktoré mi pomozu pri podnikatelskych prileZitostiach, Verim, Ze dokazem urcit
a zostavit tim manazérov, aby som rozbehol/rozbehla podnikanie“. Sebavedomie
a sebadovera vo vlastny podnikatel'sky potencidl musi byt nevyhnutne sprevadzand aj
doverou okolia smerom k podnikatelom. Podl'a vyskumnych zisteni sa javi, Ze respondenti
su si vedomi dolezitosti avyznamu socidlneho a kultrneho kapitadlu pri podnikani
a sebazamestnavani, resp. aj v §tadiu Gvah ¢i tmyslov o jeho zacati, ked’Ze komunikaéné
a kooperacné schopnosti, ako aj socidlne siete povazuju za svoje najsilnejsSie stranky.

Naopak, pri posudzovani vlastnych zruc¢nosti suvisiacich s nadobudnutymi odbornymi
vedomostami, d’alSimi aspektami kvality podnikatel'ského ekosystému na Slovensku
a vyjadreniach deklarujucich uz konkrétnejsi umysel podnikat’ (,, Verim, Ze dokdzem
uspesne rozbehnut nové podnikanie) st uz vysokoskolski studenti SPU v Nitre trochu
opatrnej$i. Tyka sa to najmid hladania Startovacich financii na rozbeh podnikania,
schopnosti analyzovat' trh, identifikovat nové podnikatel'ské prilezitosti, ale aj
zdokonal'ovat’ uz existujice podnikanie. V tomto pripade sa priemerné hodnoty odpovedi
respondentov na patstupnovej Skale pohybuju v rozpiti 3,14-3,28 a zaroven je pre ne
charakteristicky najvyssi podiel neutrdlnych reakcii (40-49 %). NiZSia miera sebavedomia
a zaroven vys$i podiel neutrdlnych reakcii sa preukazuje tiez pri vyjadreniach ,, Verim, Ze
dokazem vytvorit' produkty a sluzby, ktoré uspokoja doteraz nenaplnené potreby,; Verim, Ze
dokazem produktivne pracovat aj pod neustalym stresom a tlakom; Verim, Ze dokdzem
tolerovat neocakdavané zmeny v podnikani® a ,,Verim, Ze dokdzem Ccelit' nepriaznivym
situaciam v podnikani . Vyskumné zistenia tak poukazuju na skutocnost, Ze subjektivne
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posudzovanie vlastnych osobnostnych kvalit je uzko prepojené s objektivnym vnimanim
spolo¢enského prostredia a jeho ,,podnikatel'skej ustretovosti® (...a hlavne tym, ako ju
vnima mlada generécia).

Obr. 18: Subjektivne hodnotenie podnikatel’skych sposobilosti

W uplne nesuhlasim = nesthlasim - neutrdine W suhlasim W dplne sthlasim

Keby som cheel/chcela, verim, 7e by som

50/ o,
dokdzal/dokézala zacat podnikat. E 35% S
Verim, Ze dokdZ odukti T af
erim, Ze do azlem produktivne pracovat aj 20% 8%
pod neustalym stresom a tlakom.
Verim, Ze dokdZem celit iaznivy.
erim, ZEj ol ('J:zem celi r’:epn‘aznwym 149% 355 TR
situdciam v podnikani.
Verim, Ze dokdZem tolerovat neocakdvané
N 34% 13%
zmeny v podnikani.
Verim, 7e dokdZem nadviazat obchodné
vztahy s kfti¢ovymi osobami, ktoré mi 39% 18%
pomdéiu pri podnikatelskych prileZitostiach.
Verim, Ze dokdz St tavit' til
erim, Ze dokdZem urdit a zostavit tim 31% OHE

manazZerov, aby som rozbehol podnikanie.

Verim, 7e dokdZem ndjst potencidine

0, 0
financovanie novej firmy. 26% 8%

Verim, 7e dokdZem vytvorit aktivity pre

Q,
podnikanie a podnikatelske prileZitosti. 3% B

Verim, Ze viem stanovit aj dosiahnut ciele
. L. I 39% 14%
rozbiehajiceho sa podnikania.
Verim, 7e dokdZem uspesne spravit analyzu
trhu, tykajucu sa rozbehnutia podnikania.

[y
R

28% 9%

Verim, Ze dokdZem inipirovat tych, s
ktorymi pracujem, aby zdielali moje
podnikatelske vizie.

36% 27%

Verim, 7e dokdZem kreativne mysliet v

0,
podnikani. — 2l
Verim, 7e dokdZem uspesne rozbehnut nové
.. 31% 18%
podnikanie.
Verim, 7e dokdZem vytvorit produkty a
sluzby, ktoré uspokoja doteraz nenaplnené 14% 32% 11%
potreby.
Verim, 7e dokdZem prist na spdsoby ako
zdokonalit existujice vyrobky pre nové z 33% 10%
podnikanie.
Verim, Ze viem identifikovat nové E o
podnikatelské prilezitosti. ) 27% B8

Zdroj: vlastny dotaznikovy prieskum
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Obr. 19: Subjektivne hodnotenie podnikatel’skych sposobilosti Zenskymi
a muZskymi respondentmi

H nesuhlasim W neutrdlne = suhlasim

Verim, Ze viem identifikovat nové podnikatel’ské prileZitosti.

Zena
muz

Verim, Ze dokdZem vytvorit produkty a sluzby, ktoré uspokoja

doteraz nenaplinené potreby.
Zena
muz
Verim, Ze dokdZem uspesne rozbehnut nové podnikanie.

Zena
muz

Verim, Ze dokdZem tolerovat neocakdvané zmeny v podnikani.
Zena
muz

Zdroj: vlastny dotaznikovy prieskum

Porovnanie subjektivneho vnimania vybranych vlastnych podnikatel'skych spdsobilosti
u muzskych a zenskych respondentov preukazuje zhodne s inymi vyskumami®® pomerne

5 Ako uvadza Pilkova a kol. (2018), Slovenky maju niz3ie sebavedomie z hl’adiska posudzovania svojich
podnikatel'skych schopnosti, ¢o deklaruje iba 41,4% zien v porovnani s 55,3% muZzov. Zaroven vsak autori
konstatuju rastuci trend tohto podielu.
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nizSiu uroven sebavedomia urespondentiek (Obr. 19). Najvicsi rozdiel sa prejavuje
v posudeni vlastnej schopnosti identifikovat nové podnikatel'ské prilezitosti (19 %),
o nie¢o menej Studentiek ako Studentov si doveruje, ze dokaze tolerovat’ neocakavané
zmeny v podnikani (18 %) ¢i rozpoznat’ tzv. ,,diery na trhu“ a vytvorit’ inovativne produkty
asluzby (17 %) anajmensi rozdiel sa prejavuje v sebadovere vo vlastni schopnost
uspeSne rozbehnut' podnikanie (8 %). V prvej z uvedenych moznosti zaroven najvyssi
podiel muzskych respondentov a Zenskych respondentiek deklaruje nerozhodnost’ (az 54 %
a42 %).

Vyssie uvedené kvantitativne zistenia naznacuju a potvrdzuju dve linie. Prvou je socidlno-
psychologickd, v ramci ktorej aj tento vyskum potvrdzuje typické Crty sucasnej mladej
generacie vysokoskoldkov, ich vyssiu sebavedomost’ a vieru v samych seba. Druha linia
nepriamo podciarkuje nedostatocnu uroven kvality podnikatel'ského ekosystému v nasej
spolo¢nosti, v ramci ktorého absentuje vo vSeobecnosti snaha vytvarat podnikatel'sky
priaznivé prostredie a niektoré jeho zlozky uplne absentuju. Jedna sa napr. o nie prili§
pozitivny status podnikatel'ov v nasej spolo¢nosti a tiez chybajlce strategické mechanizmy
a financné nastroje na podporu kreativity, inovativnych ndpadov a myslienok mladych
potencidlnych podnikatel'ov a sebazamestnavatelov (napr. podpora start-upov, inovacné
vouchre, business angels, seed a proof-of-concept fondy, podnikatel'ské inkubatory
a akceleratory a pod.), ktoré nie s na Slovensku rieSené systematicky a dlhodobo, ale
spoliehaju sa va¢sinou na jednorazové projektové aktivity a ,,europske* zdroje.

3.4 Konkurencieschopnost’ Studentov poI’nohospodarskej univerzity

Na Slovensku st Studenti vysokych $kol vSeobecne mierne skepticki, resp. neutralni pri
hodnoteni priaznivosti k podnikatel'skému prostrediu na svojich univerzitach (Holienka
a kol., 2019). Podobne vnimaju aj prispevok absolvovaného vzdeldvania k rozvoju ich
buducich podnikatel'skych kompetencii a zruc¢nosti, pricom najkritickejSie hodnotia
prakticku pripravu a pripravu na to, aby boli schopni pochopit’ kroky potrebné na zacatie
podnikania. V analyze podnikatel'ského vzdeldvania (SBA, 2019) sa v suvislosti
s terciarnou uroviiou vzdeldvania konstatuje, ze univerzitné vzdeldvanie na Slovensku je
vo vSeobecnosti dlhodobo vnimané ako vzdeldvanie za uCelom vychovy vysSie
kvalifikovanej pracovnej sily pre trh prace a Zze podnikatel'ské vzdelavanie, resp. vedenie
Studentov k zaloZeniu vlastnej firmy sa nedd povazovat' za dostatocne rozvinuté.
Nezodpoveda to tendencidam vo svete, kde sa na univerzitich rozvija podnikatel'ské
vzdelavanie a budovanie podnikatel'skej kultiry v akademickom prostredi sa povazuje za
nevyhnutny predpoklad pre rozvoj podnikatel'skych schopnosti vysokoskolskych
Studentov.

Podnikatel'ské vzdeldvanie na SPU v Nitre je sucastou roznych predmetov, ktoré sa
vyucuju najmi na ekonomicky orientovanej fakulte, kde st ponukané aj Specifické Studijné
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programy zamerané na podnikanie a agropodnikanie. Na prvom stupni $tadia®’ ide o dva
Studijné programy Obchodné podnikanie a Medzindarodné podnikanie s agrarnymi
komoditami, na druhom stupni §tadia® je to Studijny program Agrdrny obchod
a marketing. Tieto Studijné programy sa orientuju na vzdelavanie prevazne pre oblast’
obchodnych a podnikatel'skych sluzieb spojenych s odbytom agropotravinarskych komodit
ana vychovu odbornikov s praktickymi zruCnostami pre domace, zahranicné
a medzindrodné spolo¢nosti pdsobiace v oblasti agropotravinarstva.

V suvislosti s ndzormi respondentov na porovnanie ich postavenia podla typu
univerzity, fakulty a Studijného programu je evidentnd prevaha neutrdlnych postojov
(Obr. 20). Je pozitivhym zistenim, ze najvacsi podiel suhlasnych stanovisk (45 %)
vyjadruju studenti SPU v Nitre s tym, ze Studijny program, ktory navstevuju ich dostatocne
pripravuje na budicu profesijni kariéru. Na druhej strane, priblizne taky isty podiel
respondentov deklaruje aj to, Ze existuju rozdiely medzi slovenskymi univerzitami
v priprave Studentov a absolventov na sebazamestnavanie a takmer tretina respondovanych
Studentov a Studentiek zhodne konstatuje, ze ako vysokoskolaci Studujuci pol'nohospodarske
odbory maju sice potrebné vedomosti a zru¢nosti na rozbeh podnikania, no ich podnikanie
a sebazamestnavanie je komplikovanejSie ako v pripade Studentov inych odborov.

Obr. 20: Nazory na postavenie Studentov po’'nohospodarskych univerzit
a Studijnych programov pol’nohospodarskeho zamerania

W dplne nesuhlasim = nesuhlasim © neutrdine Msuhlasim m dplne siuhlasim

Nie je Ziadny rozdiel v
pripravenosti Studentov na
sebazamestndvanie medzi

réznymi fakultami alebo
univerzitami v nasej krajine.

14% 7%

Studenti pofnohospoddrstva
maju lepsie predpoklady na
podnikanie ako Studenti inych
fakult.

7% 17% 5%

Studenti polnohospoddrstva
maju potrebné zrucénosti a
vedomosti pre zaloZenie a

vedenie vlastnej firmy.

22% 9%

Sebazamestndvanie je pre
absolventov
polnohospoddrskeho zamerania
ta7$ie ako v inych oblastiach.

-ﬂ

Studijny program, ktory
navstevujem je dostatocne
dobry na to, aby som bol ﬂ
pripraveny na svoju budtcu
profesijnu kariéru.

29% 16%

Zdroj: vlastny dotaznikovy prieskum

%7 https://fem.uniag.sk/sk/studium-1stupen-studijne-programy/
% https://fem.uniag.sk/sk/studium-2stupen-studijne-programy/
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Stuhlasné stanoviskd vyjadruji prevazne ti Studenti, ktori ocakavaju lepSiu ekonomicki
situaciu o pat rokov, pri vyjadreni ,, Studijny program, ktory navstevujem je dostatocne
dobry na to, aby som bol pripraveny/pripravena na svoju buducu profesijnu kariéru*
takyto postoj zaujala dokonca polovica respondentov s optimistickym videnim ned’aleke;j
budicnosti. Stym, Ze , Studenti polnohospoddrstva majii lepsie predpoklady na
podnikanie ako Studenti inych fakult* sthlasi tretina z nich, ale s tymto tvrdenim zéaroven
nesuhlasi az 45 % Studentov, ktori budicu situdciu vidia horsiu ako dnes a 41 % tych, ktori
ju vidia podobnu ako dnes. Je nutné podotknut’, Zze SPU v Nitre ma dostatocné odborné
kapacity a chce pripravovat’ kvalitnych absolventov pre agropodnikanie. Vzdelavanie pre
podnikanie, resp. vzdeldvanie v oblasti podnikania pre agropotravinarsky sektor je
Specifické avyzaduje si nielen motivovat k podnikaniu a zvySovat’ podnikatel'ské
povedomie, ale tiez formovat’ osobnosti vysokoSkolskych Studentov v zmysle posiliiovania
Specifickych hodnotovych preferencii, pochopenia spolo¢enského vyznamu
agropotravinarskeho sektora a pochopenie jeho multifunk¢nosti, resp. jeho ekonomickej,
environmentéalnej a socialnej multidimenzionality®. Posudzovanie kvality vzdelavania na
jedinej polnohospodarskej univerzite na Slovensku je vSak podla vSeobecne platnych
formalnych kritérii znizované hodnotami indikatorov, ako mnapr. priemerny plat
absolventov ¢i miera uplatnenia absolventov v sektore. Stav a degradacia
agropotravinarskeho sektora v kontexte trhu prace ijeho negativny spolocCensky status
bohuzial’ predstavuju bariéry, ktoré akademické prostredie nemoze vyriesit'.

3.5 Reflexia prace a podnikania v agrosektore a na vidieku

Podnikanie a sebazamestnavanie v agrosektore a vo vidieckom prostredi je Specifickym
typom pracovnych ¢i podnikatel'skych aktivit vzh'adom na ich charakter a prostredie. Radi
sa bohuzial’ i k najmenej vyznamnym odvetviam z pohl'adu zac¢inajucich, buducich, ale aj
etablovanych podnikatelov na Slovensku (Pilkova akol., 2017)"°. Tento vyskum sa
uvedenej problematike venuje podrobnejsie z dovodu vSeobecného nedostatku informacii
o ambicidch mladych l'udi venovat’ sa v budicnosti agropodnikaniu ¢i farmarceniu a tiez
podnikaniu v ruralnom priestore. Dal§im dévodom je potreba hlbsicho pochopenia optiky
mladeze (najmi vidieckej), ktorou posudzuje moznosti zotrvania a pripadnej prace v obci.
Podkapitola sumarizuje a hodnoti informacie ziskané dotaznikovym prieskumom Studentov
a informacie ziskané z fokusovych skupin a brainwritingu.

Aj ked ide o Studentov polnohospodarskej univerzity, iba mald Cast respondentov
a respondentiek uz niekedy pracovala na farme (Obr. 21). Najviac z tychto respondentov
(47 %) ma skuasenosti s pracou na mensich farméach s vymerou do 50 ha, d’alSich 35,3 %
uviedlo, Ze pracovali na farméch s vymerou od 60 ha do 300 ha a neceld pétina pracovala
na velkych farmach srozlohou 1500 ha az 3600 ha. Ich Struktura zodpoveda
predpokladom, ze vyssi podiel tych respondentov, ktori sklsenost’ s pracou

5 Autorky formuluju odporucania pre skvalitnenie polnohospodarskeho vzdelavania na Slovensku
v zaverecnej kapitole tejto publikacie (Zavery a teoreticko-praktické implikacie).
" Ako vyznamné odvetvie ho vo vyskume GEM oznailo iba 3,4% respondentov.
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v pol'nohospodarskom podniku alebo na farme maju pochddza z menSich vidieckych
komunit a v suvislosti so Struktarou fakult SPU v Nitre st to predovSetkym Studenti ¢i
Studentky neekonomickych fakult.

Obr. 21: Skisenosti respondentov s pracou na farme

Ano Nie
Celkom 93%
Fakulta ek ik
manaZmentu
ostatné fakulty 90%
vidiek —dedina 86%

vidiek —vidsia
obec/mestecko

mesto - velkomesto

Zdroj: vlastny dotaznikovy prieskum

Vysledky vyskumu naznacuju, ze pozitivne postoje Studentov k polnohospodarstvu su
charakteristické najma pre Studentov ,,najpol'nohospodarskejSie” zameranej fakulty SPU
v Nitre (Fakulta agrobiologie a potravinovych zdrojov). V ramci celej vzorky respondentov
je podiel tych, ktori si v budticnosti chct zalozit’ vlastni farmu pomerne vysoky (28,0 %
,ekonomickych® a 48,0 % ,neekonomickych* §tudent0v)71. Blizs§i pohlad na tieto
prvoplanovo pozitivne informéacie a na Strukturu kladne reagujicich Studentov
v kombinécii s poznatkami ziskanymi kvalitativnym prieskumom a zohladnenim
sucasného administrativneho a pravneho prostredia na Slovensku poukazuje na dva
rozdielne hlavné dévody. Tym prvym je, Ze mladi respondenti, ktori boli ucastnikmi
brainwritingu a fokusovych skupin sa vyjadrili, ze majt tendenciu zit' zdravym Zivotnym

! Kapitola 3.2, Obr. 16 a Obr. 17.
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Stylom a Ze by chceli mat’ ,,vlastné* potraviny a jedlo, ako aj by chceli reSpektovat’ v Zivote
ekologické hodnoty (v ramci pripadného agropodnikania)’®. Druhym dévodom je, Ze
existuju 1 formalne poziadavky na pol'nohospodarske vzdelavanie, ktoré su definované ako
predpoklad na ziskanie finan¢nej podpory urcenej pre mladych polnohospodarov
z Programu rozvoja vidieka Slovenskej republiky 2014-2020. Na zéaklade tychto
skutocnosti sa da preto predpokladat, Zze vysoké preferencie agropodnikania vo vzorke
Studentskych respondentov st podmienené kombinéciou pragmatickych faktorov, idedlov
o vhodnom zivotnom §tyle typickom pre sucasni mlada generaciu a v niektorych pripadoch
aj osobnou skusenost’ou a ochotou pokracovat’ v praci na vlastnej rodinnej farme.

Respondenti sa pocas brainwritingu zamyslali nad problematikou tykajicou sa vyhod
anevyhod prace v agrosektore, resp. agropodnikania. Ich vyjadrenia st prezentované
v nasledovnych tabulkach (Tab. 7 — Tab.10) a st zoskupené do Styroch tematickych
okruhov — ekonomické, ekologické, socidlne atechnologické faktory. Zaujimavé su
rozdiely a zhody u muZskych a zenskych respondentov. Pri ekonomickych aspektoch sa
ako ,,pesimistickejSie” prejavuju Studentky, ktoré formuluji viac argumentov proti
agropodnikaniu. Naopak, muZzski respondenti nachddzaju v tejto kategérii viac vyhod ako
nevyhod (Tab. 7). Za ekonomické vyhody Studenti povazuju najmé existuju podporné
a dotatné mechanizmy, efektivitu, ndvratnost' a vynosnost agropodnikania, Studentky
zdoraziiuji predovSetkym jeho atraktivitu, sebazamestnanie a sebasaturaciu ako vyhody.
V ramci nevyhod sa zenské respondentky i muzski respondenti zhoduju na tom, ze ide
o rizikové podnikanie vyzadujuce vysoky vstupny kapital a investicie, ktorych névratnost’
moze byt otdzna. Ako problematické vidia napr. také faktory ako moznost’ uplatnenia sa
na trhu, nizke ocenenie prace a konkurenciu. Podporu od Stitu uvadzaju taktiez ako
problematicktl, ¢o plne koreSponduje so situdciou na Slovensku, kde podla roznych analyz
Ministerstva podohospodarstva a rozvoja vidieka SR mladych polnohospodéarov brzdi
v podnikani predovsetkym rozdrobenost pddy, nedostatocny pristup k iverom, nizka
hranica vyplacanej podpory a pod.

Tab. 7: Ekonomické vyhody a nevyhody farmarcenia podl’a muzskych
a Zenskych respondentov

v' momentdlna vel'kd pomoc v’ moznost riadit vlastny podnik,
od Statu a EU, ciZe v tom vlastné podnikanie
vidim prileZitost na lahsi v’ sama pre seba pracujem
rozbeh v’ spoluprdca s podnikmi

v’ su to veci, ktoré vidy si zameranymi na gastro
nutné, cize co sa tyka v' whoda v tom, Ze by sme
zarobkov je to celkom podporili slovenski vyrobu a
atraktivne taktiez by sa dalo navzajom

v’ dostupnost zdrojov spolupracovat’ s inymi podnikmi

2 Vypovede respondentov st analyzované v d’alsich &astiach tejto podkapitoly.
7 https://www.mpsr.sk/institut-podohospodarskej-politiky/47-184-1
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potrebnych k fungovaniu
farmy

sebestacnost

lepsie podnikanie na farme
ako pracovat vo fabrike
mozny rast zisku

Setrenie nakladov na stravu
moznost vyssich ziskov,
nakolko bio potraviny su
velmi v popredi

dobrd vynosnost

vwhodny predmet cinnosti v
ramci nasho regionu, resp.
krajiny

moznost uSetrenia penazi
postupom casu, ked’ sa
investicia vrati, tak to ma
vyhody v usetreni penazi
(mat vlastné produkty,
netreba kupovat)

Sanca na vybudovanie
nejakej svojej znacky
nutny pomerne vysoky
vstupny kapital

slaba podpora statu
narocné zalozenie

niekedy nizke financné
ohodnotenie

nedostatocny prijem
zacinajucich farmarov, aj
ked’ postupne sa to zlepsuje

financna narocnost, nutnost

vilastnictva pozemku,
pozemkov

vel'ky risk ak sa podnikanie
v polnohospodarstve
nepodari

pomerne nizke pracovné
ohodnotenie (plat)

nizky zisk

dostupnost’ pody
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moze to byt ekonomicky vynosnée
praca z domu

nemusime byt zamestnani
sebauzivenie

v pripade, Ze by z toho bol biznis
a nie iba na viastnu spotrebu,
tak pozitivum je podpora malych
tuzemskych podnikov
spotrebujeme to, ¢o vyrobime
udrzatelné hospodarstvo

uspora penazi, uSetrenie financii
mensia konkurencia
agropodnikanie bude neustale
atraktivne

slaba dotacia od Statu, Stat
nepodporuje polnohospodarstvo
na Slovensku

tazsie sa uplatnenie na trhu
silna konkurencia medzi
vyrobcami

potrebny velky kapital a velky
majetok pody

riziko neuspesného podnikania
pri cendach potravin z dovozu sa
Castokrat neoplati pestovat’ a
chovat’

narocné na financie a ziskanie
nejakej podpory

zIy podnikovy plan moze
znamenat nizky profit,
fungovanie

stres a obava, ze ma dané
odvetvie neuzivi

tazsie najst dobru, urodnu podu,
nedostatok pody

drahé technologie a stroje
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v’ tazsie sa uplatnenie na trhu

v’ vela prdace, ktord nie je uplne
dobre ocenend

v’ vysoké pociatocné ndklady a
kapital

V' maly polnohospodar nie je vzdy
silnym konkurentom

v’ uplatnenie v praxi - dnes malo
ludi podporuje mladych
farmarov

v’ nie velmi vynosné pre mensie
podnikanie

v’ je tazké ustat konkurenciu, vel'ké
obchodné retazce dokazu
ponuknut nizsiu cenu, ale
zdaroven aj kvalitu

v’ na zaciatku velmi financne
drahé - kupa zvierat, (jedlo a
potraviny) - po case sa ale
peniaze vratia spdt, traktor
(kupa) + iné zariadenie

v’ neistota uspechu pre
konkurenciu

v’ udrZanie sa medzi konkurenciou

Jje narocnejsie
Zdroj: vlastny vyskum

V pripade socidlnej argumentacie (ktord je zhodne uoboch kategorii respondentov
najrozsiahlejSia), je argumentacné spektrum zenskej Casti respondentov ovel'a vicsSie na
oboch stranach skaly.

Tab. 8: Socidlne vyhody a nevyhody farmaréenia podla muzskych
a Zenskych respondentov

v’ prdca v polnohospodarstve v’ viastny rozvrh prace
je pre mia zaujimava v’ flexibilny pracovny cas

V' moznost sam si uréovat v’ lepsia kvalita Zivota
pracovny cas v’ menej konfliktov

v’ sebaspokojnost z vykonanej v’ trendovost tohto sektora v
prace poslednej dobe

v’ iny pohlad na Zivot v’ potravindrstvo/agro je velmi

v’ zdluba zaujimave, prdaca v iiom

v’ Cas na rodinu v’ byt panom svojho casu -

v

flexibilny pracovny cas planovanie ¢i rozvrhnutie casu v
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skusenosti

sme sami sebe panom
zabezpecenie kvalitnych
vyrobkov pre nasu krajinu

AN

AN

A NRNERN

praci podla seba, robit veci
podla seba a nie podla
ocakavani inych

Cas straveny s rodinou, podiel
na prdci, rozdelenie ulloh aj pre
deti

cas straveny v prirode, dusevné
zdravie, Ziaden stres

ked’ chovame napr. kravy, kozy,
ovce, daju sa z nich vyrobit’
vyrobky, mame mozno menej
vydavkov napr. na mlieko, syry,
maslo, bryndzu, "pokosia"
zdhrady, role

ked’ mame deti, vychovavaju sa
od malicka pri zvieratach, maju
k nim vztah, to nie ako v dnesnej
dobe deti nemaju vztah
organizdcia c¢asu a produkcie
samostatne

viac pohybu, hlavne v prirode
Jjednoduchy Zivot, na farme
mdme pokoj

praca, ktord je zaujimava
sudrznost rodiny

mat vlastnu farmu a stravit viac
casu so svojou rodinou

byt panom sam sebe

milé zvieratd
Jje to dobré pre krajinu, ked’ ma
domacich dodavatelov,
nedovaza zo zahranicia

deti, ktoré su vychovavané v
blizkosti zvierat su lepsie
vychovavané

moznost travenia vela hodin s
rodinou pokial ide o rodinny
podnik

kvalitnejsi Zivot

kontakt a komunikacia s ludmi,
Stretavanie, socializovanie

sam sebe sefom

praca doma

menej stresovy a upondhlany
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v’ ndrocnost na cas

v’ bal by som sa réznych
ochoreni, nie ja osobne, ale
keby som mal napr. prasce a
choval by som ich a po
dvoch rokoch by nieco
chytili a skapali, tak by ma
to odradilo od farmarcenia

v’ vela prace pri malej rodine

v’ smrad

v’ pri Zivocisnej vyrobe velkd
zodpovednost

v’ pri farme neexistuje volno

v’ stdle menej ploch vhodnych
k chovu alebo pestovaniu

v’ tazka fyzicka praca

v' moc velkd zodpovednost
(zvieratd...)

v’ namdhava robota, ak je
mdlo ludi

v’ nie prilis vornavd prdca pre
mladu generdciu

v’ Spinava praca

v’ ludia sa posmievajii
polnohospoddrom

v’ tazsie zaciatky na Slovensku

v’ fyzicky ndrocnd prdca,
cloveka to musi bavit, aby sa
tomu venoval

v’ tvrdd praca (fyzicka aj

psychicka)

nepravidelna pracovnd doba

stoji to vela casu a namahy

nie je to pre kazdého, nie

vSetkych to mozZe zaujimat,

podla mna, ak sa tomu

nevenujes z detstva, tak je

tazké vybudovat' si k tomu

ANRNEN

vztah
v’ stoji za tym vela tvrdej prdce

DN NI NN

\

< ANERN ANERN AN NI NN <

DN NI N N NI

Zivot

zaujimavost sféry

casovo a fyzicky narocné

iné priority

nedostatocné skusenosti
pohodlnost ludi, kde agro nie je
pre nich také lakavé

narocnost starostlivosti o
zvieratd

keby chce niekam odist cela
rodina, nemal by sa kto postarat
nie kazdého to bavi a zaujima sa
o to

nepripravenost’ v tomto obore
(nikdy sme na takéto veci na
skolach zamerani neboli)

kravy prdia metan a to je
neekologicke
Jje to netradicny Styl zivota, pre
vdcSinu nepredstavitelny, iba
praca bez Studia

odsudzovanie druhymi ludmi
nie je fixny pracovny cas

riziko uhynu zvierat

nepretrzita praca (vikendy,
sviatky...)

zavislost od prirodnych faktorov
zvierata mozu ochoriet’ a poda
prestat plodit

pretoze nie kazdy ma na to viohy
nie je to moj sen

vel'ka zodpovednost o chod
kazdodennej prace, povinnosti
vela casu venovanim tejto
aktivite

mensi kontakt so spolocnostou,
velkomesto

kazdodenna starostlivost’

mdlo volného casu

praca so Spinavymi zvieratami
praca ovplyvnena klimou

nie je to az také moderné

mladi ludia si myslia, zZe je s tym
vela prdace
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v’ viac straveného casu tym, Ze sa
musime starat o zvieratd

v’ mladych ludi zaujima praca v
zahranici a nevidia moznosti vo
svojej krajine

v' mnoho mladych ludi vidi v
biznise polnohospodarstva, ze je
velmi pracné (nie vidy sa
pouzivaju stroje)

V' mdlo ludi ochotnych pracovat' v
tomto odvetvi

v’ nemam vztah k farmadrceniu ani
skusenosti

v’ tazsia robota ako za pocitacom
(ale zase zdravsia,
zaujimavejsia)

v’ zaberie to vSetok cas, je to
sucast zivota

v’ podnikatel sa stresuje

v’ dobytok méze ochoriet, rastliny
mozu sa znehodnotit

v’ vela ludi nakupuje v obchodoch,
kde su dovazané potraviny

v ndroc¢nd a neatraktivna praca

Zdroj: vlastny vyskum

Studentky spajaju vyhody agropodnikania najcastejSie s kvalitou rodinného Zivota,
flexibilnou organizéaciou ¢asu, osobnym uspokojenim z takejto prace ¢i prepojenim Zivota
a prace s prirodou. Studenti sice argumentuji v prospech farmaréenia vel'mi struéne, ale
v ich vyjadreniach sa objavuju podobné atributy ako u zenskych respondentiek. Rozsiahly
je vypocet negativ, medzi ktoré mladi respondenti a respondentky zarad’uji hlavne fyzicka
a Casovl narocnost, neatraktivnost’ tohto odvetvia, ale aj nedostatocni spolocenskil
akceptaciu ¢i vlastni odbornu nepripravenost’. Posledne uvedeny argument sa tyka prave
ekonomicky orientovanych Studijnych programov, v ktorych absentuje aspekt vyraznejse;
Specifickej pripravy pre tento sektor, ato aj napriek tomu, ze v nazvoch Studijnych
programov sa nachadza.

Vyrazna zhoda muzskych respondentov a zenskych respondentiek je evidentna v pripade
ekologickych atechnologickych faktorov (Tab.9 a Tab.10), kde obe Kkategorie
respondentov vidia len vyhody. Pozitivnym vyskumnym zistenim je tendencia mladych
Pudi viest' zdravy zivotny S§tyl a produkovat’ zdravé potraviny, priCom podla rozsahu
argumentacie si ju s agropodnikanim spdjaju predovSetkym Studentky. Technologické
vyhody predstavuju ,,najstrucnejs$iu® tematickli oblast’, ktori respondenti a respondentky
vymedzuji azhodne konS$tatuji  vyuzivanie novych technologii. Maly pocet
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technologickych argumentov je spdsobeny aj skutocnostou, ze tieto ndzory prezentovali
Studenti a Studentky ekonomickych, nie technickych a pol'nohospodarskych studijnych
programov. Aj tak je vSak badatel'né, Ze vysokosSkolski Studenti si uvedomuju, ze budica
podoba polnohospodarstva spociva v preciznom farmarceni, t. j. v masivhom zapojeni
digitalnych technologii, ako aj v rozvoji biotechnologii. Od farmarov sa bude ocakavat’ tiez
pridand hodnota pre ekolégiu a Zzivotné prostredie, ¢o znamend velkll vyzvu pre
potencialnych ¢i uz existujiicich mladych farmarov a podciarkuje to vyznam, potrebu
a dostupnost’ kvalitného pol'nohospodarskeho vzdeldavania obsahujiiceho vSetky uvedené
dimenzie.

Tab. 9: Ekologické vyhody farmarcenia podl’a muzskych
a Zenskych respondentov

praca  na  Cerstvom v' mat mozZnost vyrobif si vlastné
vzduchu vyrobky
Spojenie s prirodou a v’ chov zvierat
zdravy zivotny styl v’ zdravy Zivotny Styl
vyroba viastnych v viastnou vyrobou mozeme Setrit
domacich vyrobkov, bio Zivotné prostredie
produkty  z  viastnej v’ ekologicky sposob Zivota
produkcie v’ ekologické hladisko, prirodu by sme
zdravé vlastné urobené usetrili od roznych skodlivych latok a
potraviny vytvorili menej odpadu
kvalita produktov v' whodou by bolo, Ze by som vedela
neporovnatelna s tou, ako boli potraviny dopestované, c¢o v
ktoru nam  podsuvaju nich je, Ze su zdrave
obchodneé retazce v’ spdtost’ s prirodou
dokazeme  zachranovat v’ dopestovanie  viastnych,  zdravych
prirodu, nie vela ludi sa potravin
venuje farme, cize keby v v’ menej obalov, plastov, odpadu, kedze
tom zacneme a vieme si tovar vyrabam a dopestujem sama,
ako pokracovat, bolo by nekupujem
to velmi dobré v’ aktivny Zivot v prirode
vlastné vypestované je v’ prdca so zvieratami, vyroba viastnych
kvalitnejsie nez v zdravych bio vyrobkov, produktov
obchodoch v celkovo to moze byt ekologickejSie
ako chodenie do prdce autom kazdy
den, teda je to eco-friendly
v’ prdca so zvieratami a venovanie im
celého svojho ,,pracovného casu‘ v
prospech viastného uzitku
v’ bioekonomika - je to super v tomto

smere, podla mna super ndpad,
ekologicke, dolezité pre zabezpecenie
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obzivy ludi atd.

zdravé potraviny vypestované na
vlastnom a na vlastnu spotrebu, viem,
akym sposobom bolo dané ovocie ci
zelenina vypestované

zdravé a kvalitné potraviny, ktoré si
farmari vedia sami vyrobit a tym aj
usetrit

je dobré pre nase telo prijimat’ Ziviny
prirodné a vieme co obsahuje ako tie
kupované kadeco

dopestovanie  vlastnych  potravin,
resp. viem, ¢o jem

mensia  ekologicka stopa, menej
odpadu

mozes vyuzivat' svoje vlastné vyrobky,
ktoré sam vypestujes

vies, co do tych produktov davas

v dnesnej dobe je velmi populdrne
vyuzivat' bio potraviny - cize vediet si
vypestovat ovocie a zeleninu je velmi
potesujuce, pri zvieratach je to velmi
zlozité, ale mat’ domdce napr. mlieko
¢i syr je velmi dobré a hlavne je to
100% kvalita

v' je dobré pre zdravie prijimat

domacky vytvorené vyrobky, vlastnu
zeleninu a ovocie, nie dovdzané zo
zahranicia

v dnesnom svete je jedlo velmi
toxické, plné liekov, zlych latok -
domace potraviny bez zbytocnych
latok

v’ Cerstvé mlieko, syry, zelenina
Zdroj: vlastny vyskum
Tab. 10: Technologické vyhody farmarcéenia podl’a muzskych
a Zenskych respondentov

postupné ulahcovanie cinnosti
modernymi technologiami
spdtost’ s najnovsou technologiou
praca s novymi technologiami
vyuzivanie tazkej techniky

v’ vyuZivanie modernych
technologii

V' ulahlenie prace - stile
modernejsie technologie

v’ nové traktory

Zdroj: vlastny vyskum
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Skupinové rozhovory sa okrem uz doteraz analyzovanych tém zameriavali aj na
problematiku perspektivy a motivacie mladych I'udi zijacich vo vidieckych obciach ostat’
v tomto prostredi nielen byvat’, ale tiez sa tam ekonomicky realizovat’. V stvislosti s vyssie
interpretovanymi  vyhodami  anevyhodami agropodnikania, ktoré prezentovali
vysokoskolski Studenti je preto zaujimavé doplnit’ ich vyjadrenia o nazory vysokoskolakov
z vidieckeho prostredia, ktoré sa tykaju perspektivnych sektorov podnikania na vidieku.
Patri k nim aj agropodnikanie ¢i farmarcenie, ktoré sa objavuje vo vyjadreniach niektorych
Studentov i Studentiek:

,,...preferoval by som polnohospodarstvo, polnohospodarsku cinnost. *
(Student, 19 rokov)

,,... na vidieku jednoznacne to, Ze tu byvam uz dlho a chcel by som tu zostat, kedZe vidiek
je predsa len krajsi ako mesto... v nasej obci by sa dalo podnikat' v polnohospodarstve.
(Student, 19 rokov)

,,... nasiel by som si tu nejaké to policko a zacal by som to obrabat traktorom. *
(Student, 19 rokov)

,»No asi by som sa realizovala teda v tom farmdarceni a polnohospoddarstve.
(Studentka, 25 rokov)

., V polnohospodarstve sa podla mna da dost profitovat, pokial’ sa zameriate na tu spravnu
vec... dodavanie hnojiv alebo zaloZit' biofarmu, ale na to by bolo treba vela setrit.

Biofarma je podla mna celkom dobry napad, to by ma mozno este bavilo. *
(Studentka, 23 rokov)

,...by som si vedela predstavit' podnikanie na vidieku v oblasti polnohospodarstva
zameraného na zivoc¢isnu vyrobu.
(Studentka, 23 rokov)

»»-.. Skor by som sa uchylila k tomu agropodnikaniu, ktoré tu uz aj v obci mame. *
(Studentka, 20 rokov)

... keby sa dalo podnikat, tak by som chcela viastné zahradkarstvo, je tu pekna priroda a

cisté prostredie.
(Studentka, 20 rokov)

Dal§im perspektivnym odvetvim pre rurdlne podnikanie je zpohladu mladych
vysokoskolskych respondentov z vidieckych obci najma cestovny ruch, ale uvadzaju aj iné
oblasti, ktoré sa z ich pohl'adu javia ako chybajuce:

,,Mozno vidiecky cestovny ruch troska rozvijat.
(Student, 22 rokov)
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., V tejto obci myslim si, Ze perspektiva by aj bola... keby som chcel podnikat’ na vidieku, tak
urcite by to bolo v nejakej oblasti sluzieb, to by som spravil nejaku firmu, ktora by sa
zaoberala starostlivostou a venovanim sa starym ludom, o ktorych sa nema kto postarat.
To by som sa snazil, lebo myslim, Ze to je to, co tu chyba, aj vo vicsine takychto dedin,
dalej urcite by som chcel skusit’ aj v oblasti stravovania nieco skusit, spravit taky salas, to
sa hodi k takému dedinskéemu prostrediu, podavat original dedinské Speciality, to ludom
chuti a tiez to chyba dost na dedinach. “

(Student, 22 rokov)

,,... nejaky obchodik tuto v dedine... "
(Studentka, 19 rokov)

... maly penzion so sesternicou, v ktorom budem spolumajitelka a robila by som
uctovnictvo a ... a ekonomické prdce, ktoré Studujem a pevne verim, zZe ten penzion bude
najznamejsi na celom Slovensku. ‘
(Studentka, 19 rokov)

3

,»... keby tu mam podnikat, tak krému by som si tu postavil. Obchod nemda vyznam, a Zeby
som tu nieco vyrabal, neni tu taky priestor. Alebo pracovat z domu ... jedine. Agroturizmus
je dobry napad, ale nie pre domacich. Nevidim to ruzovo. *

(Student, 20 rokov)

,,...vybudovala by som tu napriklad nieco, co by zvysilo zaujem u turistov, ako je napriklad
nejaky penzion alebo restaurdciu.
(Studentka, 19 rokov)

,To by ma muselo nieco fakt dobré napadnut, taky nejaky uzZasny plan, ndpad, idea
a urcite by som nesla podnikat’ sama... najskor asi v takych rekreacnych sluzbach. *
(Studentka, 22 rokov)

Mladi T'udia zijuci na vidieku st charakteristicki istym typom pragmatizmu — na jednej
strane vnimaju pozitivne aspekty vidieckeho Zivota a pocituju sidelnt identitu, na druhej
strane prisposobuju svoje spravanie prevladajicim vzorom, ktoré im ,,vnucuje sucasna
spoloc¢nost’ a tzv. moderny ¢i konzumny sposob Zivota. Preto je nutné pochopit’, ze medzi
ucastnikmi skupinovych rozhovorov ¢asto zaznieva néazor, ze ostat’ vo vidieckej obci kde
ziju je pre nich nepredstavitelné, nevedia si tam svoju budiicnost’ predstavit’ a radSej ju
spajaju s mestskym prostredim:

... moja obec sa nachadza v pomerne velkej vzdialenosti od mestského centra, kde je

sustredena vicsina prace, takze momentdlne neuvazujem nad pracou v obci. *
(Student, 19 rokov)

,,... V meste sa skor uchytim.
(Student, 23 rokov)
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,, Urcite je viacej pracovnych ponuk niekde vo vicsich mestdach, tak ani neuvazujem o tom,
Ze by som tu pracovala.

(Studentka, 23 rokov)

,r - ja sa skor zameriavam na mesto ako obec. “

(Studentka, 21 rokov)

,,... pojdem do Bratislavy alebo do nejakého vicsieho mesta.
(Studentka, 19 rokov)

,,...8kor by som chcela byt zamestnand v nejakom vdcsom meste, kde je viac pracovnych
prilezitosti. Podnikat by som chcela v buducnosti, asi by to bol ten treti sektor. *
(Studentka, 19 rokov)

Otéazky orientované na motivaciu mladych l'udi ostat’ v obci vyvolavaju roznorodé reakcie
a postoje. Ich sucastou su preto aj ironizujice vyjadrenia, viacSinou z radov mladsSich
vysokoskolskych respondentov:

., Tak ak by som mal ostat na vidieku, muselo to byt nejaké velké dedicstvo ... by som musel
zdedit vela pozemkov az potom by som si vedel predstavit Zit dalej na vidieku.
(Student, 19 rokov)

,,...iba keby mi nato dali z eurofondov 2 miliony euro...
(Student, 19 rokov)

Mladi l'udia vSak deklaruji i také nazory a postoje, ktoré obsahujii velmi silné prvky
prosocidlneho spravania, vnimanie hodnoty rodiny akomunity, atiez odrazaju
previazanost’ s vidieckym prostredim a snahu o osobnu angazovanost’ v jeho rozvoji:

,,...motivdciu podnikat’ by som mal prave v tom, Zeby som zveladil nasu obec, vytvoril by
som nové pracovné miesta, cize by som dal ludom z mojej obce alebo okolitych obci
moznost' pracovat, ¢o tu mozno aj trochu chyba - mozZnost pracovat' v obci a tou
motivaciou by bolo hlavne to, Zeby som tu mohol byt uspesny a zarobit si sam na seba a na

tu spominanu rodinu, ktoru by som v buducnosti urcite chcel mat.
(Student, 19 rokov)

A ¢o by ma k tomu motivovalo? Asi zZe by som bol v tom prostredi v ktorom som bol cely
Zivot, celé detstvo. To by bolo celkom pekné, su tam aj kamarati vsetko.
(Student, 22 rokov)

,,...keby sa vyskytol nejaky podnik, ktory by ma uspokojoval pracovne, tak by som mozno
ostala, keby si napriklad zaloZim rodinu a mam tam deti a chcem byt na blizku, to by bola
mozno motivacia preco ostat’ pracovat tam, ale indc neviem.

(Studentka, 23 rokov)
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Vyskum poukazuje na to, Ze existujuce vizby medzi ambiciami a o¢akavaniami mladych
Pudi a ich vysledkami st ovplyvnené prostredim, ale aj SirSim spolocenskym kontextom,
v ktorom st obsiahnuté tak socidlno-kultirne faktory, ako aj priestorové determinanty.
Niektori mladi l'udia zijuci vo vidieckych komunitach maju tendenciu spajat’ svoje budice
posobenie vylucne s mestskym prostredim, avSak su aj taki, ktori sa svoju buducnost’
snazia ,,vsadit* do im blizkeho prostredia. Socialne vplyvy na ambicie a aspiracie mladych
vysokoskolakov z vidieckych obci podnikat’, sebazamestnat’ sa ¢i uplatnit’ sa v niektorom
z hospodarskych sektorov st obvykle silnejSie v rurdlnom prostredi, co mdze mat za
nasledok ¢iasto¢né obmedzovanie ich vizii a perspektiv.
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Zavery a teoreticko-praktické implikacie

Postoje mladych T'udi k sebazamestndvaniu a podnikaniu, ich aSpiracie a ambicie sa
vyvijaji a menia v Casovej linii od detstva az do dospelosti, vratane obdobia mladosti.
Ovplyviiuje ich nielen socioekonomicky kontext, spolocenské a politické prostredie,
kultirne normy a tradicie, ale aj iné faktory, ako napr. médid, vzdelavanie, uroven
demokracie v spolo¢nosti, rodina a pribuzenstvo, geografické aregionalne aspekty
a mnozstvo d’alSich. Preto sa generacne liSia a snaha hlbSie porozumiet’ vizbam medzi
postojmi, o¢akavaniami a realitou je zlozitd. Tento vyskum sa zameral na vysokoskolskych
Studentov SPU v Nitre a podujal sa asponl ¢iastocne zodpovedat’ otazky tykajice sa ich
doterajSich skusenosti s podnikanim, nazorov na jeho vyznam a potrebu a tiez na to, ako
subjektivne posudzuji vlastni pripravenost a konkurencieschopnost’ podnikat’ ¢i
sebazamestnat’ sa. Vzhl'adom k jedine¢nému a Specifickému charakteru pol'nohospodarske;j
univerzity sme sa podrobnejSie venovali agropodnikaniu a podnikaniu na vidieku. Ciel'om
vyskumu bolo zmapovat aj mieru, do akej mladi ludia ponimaju vidiek
a pol'nohospodarstvo ako priestor spdty s moznostami podnikat, akd motivaciu majl
k tomu, aby sa zapijali do ekonomickych Cinnosti a zistit, aka ulohu pritom zohrava
spatost’ s prostredim, individualny prospech, uvedomenie si potreby udrzatel'ného rozvoja
vidieka a polnohospodarstva, zvySovanie kvality Zivota a pod. Ddlezitost’ dosiahnutia
spolocenskej prestize v procese formovania Zivotnych aspiracii a ambicii mladych l'udi je
neodskriepitelna. Prave tento fakt je v pripade agropodnikania vel'mi Specificky, pretoze
moze nastat’ situdcia, kedy je ekonomicky vynosné a prindsa financné zisky, avSak
spolocensky status nezvysuje. Naopak, v istych pripadoch méze aj napriek spolocenskej
degradécii v stvislosti s fyzicky namahavou pracou status jednotlivca zvySovat, najma
v lokdlnom ¢i regionadlnom priestorovom kontexte. Vyskum sa preto zameriaval tieZ na
odhalenie faktorov, ktoré najviac formuji a rozvijaju u mladych l'udi pozitivne postoje
k sebazamestnavaniu a okrem nadobudania odbornych zruénosti ich vedu aj k nadobtidaniu
socidlnych, morélnych a ekologickych kompetencii.

Kapitola sumarizuje hlavné¢ vyskumné zistenia v aktualnych spolocenskych suvislostiach
popisanych v prvej kapitole tejto vedeckej monografie atiez v suvislosti s kl'ai¢ovymi
teoretickymi vychodiskami ekonomickej a rurdlnej sociolégie, ktoré prezentujii autorky
v kapitole 2.1. Vyskum potvrdil dolezitost’ sklisenosti a rozmanitych kontaktov pre aktivne
rozpoznavanie podnikatel'skych prileZitosti a formovanie budicich zamerov mladych l'udi.
Vyznam osobnych praktickych sktsenosti, vzory z prostredia rodiny, rovesnikov alebo
okruhu priatel'ov a znamych a tiez priestor komunity, resp. lokalny kontext sa prejavili ako
zéasadné v suvislosti s mierou ich vplyvu na posudzovanie uspesnosti alebo problémovosti
podnikania. Podciarkuje to sociologicky pohlad na problematiku podnikania, ktory
zvyraziuje kulturny a socidlny kapital ako cenny a vyznamny determinant pre zacinajucich
podnikatel'ov prispievajuci k mobilizacii zdrojov a zlepSujuci ich kompetencie pre
sebazamestnavanie a podnikanie. Vyskumné zistenia potvrdzuju i teoreticky koncept, ktory
chdpe podnikanie ako vysledok interakcii medzi jednotlivcami, ich socidlnymi
prepojeniami a siet’ami, ale berie do uvahy i priestorovy kontext a Struktary, ktoré aktérov
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ramcuju, pricom tieto moézu byt tak podporujlce, ako aj limitujuce. Mladi l'udia tuzia
pracovat’ vo svojom podniku, pricom vicSina z nich sa zaujima o také zamestnanie, ktoré
im zabezpeci vyssi prijem aj za cenu vysSieho rizika. Len necela Stvrtina by dala prednost’
zamestnaniu s nizSim prijmom, ktoré garantuje stabilitu a stivisi s menSim rizikom. Mladi
I'udia potrebuju ziskat’ materidlne zabezpecenie, a tak st zrejme ochotni i viac riskovat.
Takato socialno-ekonomickd zivotnad filozofia a stratégia je ovplyvnena SirSimi
spoloc¢enskymi suvislostami atiez generacnou prislusnostou. Sucasnd spolo¢nost,
zalozend na individudlnej emancipécii, charakteristickd vysokym stupfiom autondémnosti
a Sirokou Skalou moZnosti vol'by ocakava od mladych l'udi, Ze buda preberat’ individualnu
zodpovednost’ za dosledky rozhodnuti, ktoré prijmu v doélezitych etapach a sférach svojho
Zivota.

Mladi vysokosSkolski Studenti a Studentky uz vopred uvazuju v suvislosti s kvalitou prace
o ,;makkych* faktoroch, ako st napr. vzt'ahy na pracovisku, suvis prace s odborom, ktory
vystudovali, pracovné prostredie, napln prace, pracovny kolektiv a pod. Je preto dolezité
brat’ do tivahy uvedené faktory aj pri vytvarani prostredia malych a rodinnych firiem ¢i
malych, strednych a rodinnych fariem, ako aj pri spolupréci sebazamestnavatel'ov, o moze
zatraktivnit a motivovat mladych ludi pre rozhodnutie byt podnikatelom alebo
sebazamestnavatel'om. Ide o tzv. interpersonalne zru¢nosti doplitujuce odborné zruc€nosti,
ktorym by sa mala venovat’ nalezitd pozornost’ v ramci podnikatel'ského vzdelavania, resp.
vzdelavania pre podnikanie, ale aj pri vytvarani podnikatel'sky tstretového akademického
prostredia ¢i v rdmci vysokoskolského a stredoskolského vzdelavania vSeobecne. V zmysle
idei prezentovanych v uvodnych kapitolach tejto publikdcie je potrebné opédtovne
zdoraznit, ze v postmodernej spoloc¢nosti je hlavnym subjektom zodpovednosti ¢lovek —
jednotlivec. Na neho sa vztahuje prdvna, profesijnd, socidlna i etickd zodpovednost.
Vztahuje sa teda aj na sebazamestnavatelov ¢i podnikatel'ov, medzi ktorymi sa Casto
nachadzaju mladi l'udia ekonomicky aktivni v réznych oblastiach hospodarstva. Konat’
zodpovedne tak predpoklada i schopnost’ predvidat’ a pri konani a rozhodovani brat’ tieto
skuto¢nosti do tivahy. Zodpovednost’ podnikatel'ov a sebazamestnavatelov sa nevztahuje
len na konkrétne vymedzené ulohy, ale ide o celkovi zodpovednost’, ktord prindlezi tejto
pozicii na trhu prace a v spolo¢nosti. Pre urcité skupiny populacie preto nemusi byt
podnikanie a sebazamestnavanie vel'mi atraktivne, a to aj z dovodu, Ze ich odradzaju
mozné rizika.

Podnikatel'ské zamery a vnimanie potreby sebazamestnidvania a podnikania su vel'mi
zlozitym procesom rozhodovania, ktory je ovplyvneny mnozstvom osobnostnych faktorov,
faktorov spolocenského prostredia atiez celkovym externym kontextom. Mikrosvet
a makrosvet, v ktorom jednotlivci Ziju sa neustale pretvara pod vplyvom novych javov,
meniacich sa aktudlnych trendov, spoloCenského prostredia, ¢o vyrazne ovplyviuje
individualne, skupinové i celospoloCenské posudzovanie prilezitosti 1 prekazok.
Nadpolovi¢na viacsina oslovenych respondentov arespondentiek v tomto vyskume ma
zaujem zalozit’ si v buducnosti vlastna firmu a realizovat’ tak vlastné podnikatel'ské zdmery
a ciele v niektorej z oblasti hospodarstva. Existuju vSak vel'ké rozdiely medzi viziou
a vyvinutou aktivitou vysokoskoldkov, resp. medzi preferenciou, zamerom aich
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konkrétnym redlnym usilim podnikat’ ¢i zamestnat' sa. Rozdiely st viditelné pri
porovnavani zamerov Studentov ekonomickych a neekonomickych odborov a vyskum
preukazal tiez rozdiely v zameroch muzskych a Zenskych respondentov v stvislosti
s predpokladanym casovym horizontom zaciatku ich podnikania. Vyskum potvrdil, ze
fenomén podnikania ¢i sebazamestnavania, ktory mladi l'udia povazuji za svoj ciel’
abudicu ekonomickl stratégiu je analyticky najlepSie uchopitel'ny prostrednictvom
teoretickej perspektivy symbolického interakcionizmu, chapajiceho tento proces nie ako
preddefinovanu cestu, ale ako socidlnu cestu vytvarania, rozpozndvania a vyuZivania
prilezitosti.

Ekonomické stratégie mladych vysokoskoldkov Zijicich vo vidieckom prostredi
najvyraznejsie ovplyviiyje to, ako vnimaji samotnu pracu. Jej materidlno-finanény vyznam
mladi I'udia sp4jaju jednak so sebarealizaciou a osobnostnym rozvojom, jednak ju vnimaja
ako cinnost, ktora ich orientuje a adaptuje v spoloCenskom zivote vramci rdéznych
socidlnych skupin a priestorovych kontextov. Analyza podmienok, v ktorych by mladi
I'udia uvazovali o podnikani v prostredi vlastnej vidieckej obce ukazala, Ze najvacsimi
bariérami je nedostatok odvahy, potrebného kapitdlu (ekonomického, socidlneho
i kultirneho), absencia napadu, maly a nesolventny trh, vzdialenost’ od mesta a pod. Ide
teda nielen o subjektivne faktory, ale tiez o objektivne prekazky, ktoré suvisia so
Specifickym a heterogénnym vidieckym prostredim a je ich mozné skvalitnit' a upravit
roznymi politikami a v ramci nich adresnymi podpornymi mechanizmami pre vidiecku
mladez. Niektori mladi l'udia zijici vo vidieckych komunitach spéjaji svoje budtce
posobenie vylucne s mestskym prostredim, avSak su aj taki, ktori sa svoju buducnost’
snazia ,,vsadit* do im blizkeho prostredia. Socialne vplyvy na ambicie a aspiracie mladych
vysokoskolakov z vidieckych obci podnikat’, sebazamestnat’ sa ¢i uplatnit’ sa v niektorom
z hospodarskych sektorov st obvykle silnejSie v rurdlnom prostredi, co mdze mat za
nasledok ¢iasto¢né obmedzovanie ich vizii a perspektiv.

Agropodnikanie a farmarcenie zvazuju predovsetkym Studenti neekonomickych studijnych
programov, ktori v ovel'a vysSej miere deklarovali aj predchadzajuce skusenosti s pracou
na farméch a vnimali lepSie svoju odbornt pripravenost’ a predpoklady pre tento sektor
v porovnani so Studentami ekonomickych odborov. Vyssie preferencie buduceho mozného
agropodnikania vo vzorke Studentskych respondentov ovplyviiuje kombinacia
pragmatickych faktorov, idedlov o zdravom Zivotnom S§tyle a v niektorych pripadoch aj
osobna skusenost’ a ambicia prevziat rodinnt farmu. Za hlavné pozitiva farmarcenia ¢i
agropodnikania oznacovali respondenti a respondentky predovSetkym zdravé, resp. vlastné
potraviny, zivotny §tyl v sulade s prirodou, flexibilny pracovny ¢as, nové technolégie, ale
aj zlepSenie regionalnej a ndrodnej situdcie, zamestnanie zodpovedajuce sucasnym
trendom a environmentéalne aspekty suvisiace so snahou o ochranu prirody. Ako nevyhody
uvadzali fyzicky naro¢nt pracu, nizke platy, nizky zisk, vysoké pociatoné investicie
a neadekvatny pristup k pode, neoCakavané komplikacie suvisiace schovom zvierat
a poCasim, slovenské ,,Specifikd” spolocenského statusu pol'nohospodarov a farmarov,
zapach a Spinavé prostredie, vysoku zodpovednost, alebo komplikované umiestiiovanie
produktov na trh a nevypocitateI'né spravanie spotrebitel’ov.
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Reakcie a vyjadrenia vysokoskolskych respondentov a respondentiek stuvisiace s vyhodami
a nevyhodami agropodnikania, ale tieZ s deklarovanymi moznostami ¢i predstavami o ich
vlastnom posobeni v tomto sektore prevazne zodpovedaju jednej z troch identifikovanych
odoziev, ktoré st charakterizované v kapitole 2.1.2. Jedna sa o tendenciu poniknut’ v ramci
novych podnikatel'skych zdmerov alternativne tovary a sluzby voc¢i konvencnym, ktoré
budi obsahovat inovativne prvky novych trhovych stratégii a modelov abudu
priaznivejsSie distribuovat’ pridantt hodnotu agropotravinarskych komodit. Uvedeny trend
naznacuje, ze existuje velmi zaujimavy potencidl mladeze, ktory je potrebné vediet’
adekvatne podchytit’ a podporit, pretoze predstavuje v rdmci sucasnych konceptov rurdlne;
socioldgie proces vytvarania modernych variantov rolnickeho pol'nohospodarstva
a kreovanie ,,novorolnikov 21. storoc¢ia®“. Vyskum tak potvrdil aj existenciu zmiefiované¢ho
procesu opidtovného porolnictovania, ktory koreSponduje s viziami a stratégiami
sucasnych eurdpskych politik udrzatelného rozvoja a tym nasledne s cielmi Agendy 2030
na narodnej urovni.

Na viacerych miestach tejto publikacie sa autorky zmiefiuja o vysokych narokoch, ktoré na
suc¢asnych polnohospodarov, resp. farmarov kladie aktudlny vyvoj a globalna
environmentalna kriza a s fiou stvisiace oCakavania. Vyraznym aspektom je predpoklad,
ze pol'nohospodarstvo prispeje k rieSeniu environmentalnych problémov a zaroven posilni
vidiecke aregionalne ekonomiky, okrem iného aj vytvorenim atraktivnych pracovnych
prilezitosti hlavne pre mladych I'udi. Respondovani vysokoskolski Studenti a Studentky si
uvedomuju, ze budtca podoba pol'nohospodarstva spociva v preciznom farmarceni, ako aj
v rozvoji biotechnologii a taktiez vnimaju, ze od stcasnych 1 budicich farmérov sa bude
ocakéavat pridana hodnota pre ekologiu a zivotné prostredie. Podc¢iarkuje to vyznam,
potrebu a dostupnost’ kvalitného pol'nohospodarskeho vzdelavania obsahujuceho vsetky
uvedené dimenzie.

Podl'a jednej z odpovedi na otdzku, €o je potrebné spravit, aby sa situdcia v agrobiznise
zmenila, musi byt na Slovensku predovSetkym vela perspektivnych a prosperujucich
podnikov, ktoré by ako vzory mohli do tohto sektoru prildkat’ mladych l'udi. Musia to byt
pol'nohospodarske podniky, ktoré su schopné pontknut atraktivnu a primerane
honorovanu pracu. Mali by to byt majitelia a manazmenty podnikov, ale aj vlada, ktoré
vytvoria pre mladych l'udi také podmienky, aby videli svoju budticnost’ v tomto odvetvi.
Okrem toho je potrebné zamysliet' sa, ako ozivit' rozpadnuté stredné pol'nohospodarske
Skolstvo, zapojit’ a motivovat’ dobré podniky k tomu, aby v nich Studenti mohli vykonavat’
svoju odbornt prax, pricom schopni manazéri by mali na tychto Skolach prednasat
(Agrobiznis, 2016). Uvedené ale i niektoré¢ d’alSie kroky by mohli mladych 'udi motivovat’
jednak k tomu, aby sa zamestnali v pol'nohospodarstve, resp. v agrobiznise, ako aj k tomu,
aby sa v tychto odvetviach realizovali ako sebazamestnavatelia.

Vysledky vyskumu realizované¢ho v ¢lenskych krajindich EU sice svedCia o tom, ze
potreba znalosti nie je najnaliehavejSou vSeobecnou potrebou mladych pol'nohospodéarov
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v EU™, znalosti st viak tiez délezitou sidastou ich profesijnej vybavy. Dovodom je
potreba aplikovat’ a vyuzivat’ nové technoldgie v agrosektore, ale aj reagovat’ na nové
socidlne procesy ajavy v spolocnostiach, ¢i uz progresivneho alebo regresivneho
charakteru. Postupne sa prejavuju aj v slovenskom agrarnom sektore, kde nastupuje
takzvané inteligentné”> alebo presné polnohospodarstvo, zaloZené na modernych
technologiach, ¢o si vyzaduje flexibilné prispdsobovanie pracovnych sil novym
podmienkam anovym poziadavkam. Stym vznikd potreba zvySovat flexibilitu
vzdelavacieho systému. Otvorene sa konStatuje, Ze nedostatok mladych vzdelanych
polnohospodarskych manazérov a farmarov je jeden z vaznych problémov slovenského
polnohospodarstva. Sucasnd vzdelanostna Struktira odvetvia polnohospodarstva je
zalozena hlavne na robotnickych profesiach, priCom vtomto odvetvi sa eviduje nizky
podiel pracujucich so stredoskolskym a vysokoskolskym vzdelanim. Priklaname sa
k nazoru, ze perspektivy agrarnej zamestnanosti budu v budticnosti zavisiet' predovsetkym
od toho, ako sa zvysi inovacna vykonnost’ rezortu, intenzita modernizacie odvetvia a tiez to
zéavisi od skvalitinovania 'udského kapitalu (Agrobiznis, 2016; Buchta, 2019).

V agrosektore, podobne ako aj v d’alSich hospodarskych sektoroch sa v sti¢asnosti
vyzaduje priprava l'udského kapitdlu v stulade v aktudlnymi narokmi, ktoré vznikaji na
globalizovanom trhu v novom globalnom prostredi. Zijeme v dobe, kedy aj agrosektor
musi odpovedat’ na digitdlnu revoluciu, a tak je potrebné do neho zapojit’ viac pracovnikov
s vysSou kvalifikaciou (Euractiv.sk, 2019b), ktori st schopni flexibilne sa prisposobovat
novym podmienkam v agrorezorte, aj celkovo na trhu prace. V tejto stvislosti je nutné
optimalizovat §truktiru sucasného vzdelavacieho systému’®, &o konkrétne pre oblast
pol'nohospodarstva a potravinarstva znamena zlepSovat vzdeldvanie na strednych
polnohospodarskych Skolach ako aj na vysokych Skolach a univerzitach. Europska rada
prijala v maji 2019 zavery o mladych Tudoch a buducnosti prace’’, pricom jednym
z opatreni na rieSenie problémov mladych T'udi v stfasnom pracovnom prostredi je
prispdsobovat’ systémy vzdeldvania a odbornej pripravy. Predpokladom pre zlepsSenie
vzdeldvania budlcich zamestnancov a sebazamestnavatelov vtomto sektore vsSak
rozhodne nie je iba zapajanie schopnych manazérov do vzdelavacieho procesu, ako bolo
uvedené vysSie. Vzhl'adom na to, ze absolventi §kdl sa budi musiet’ zaradit’ do r6znych
Struktar v agrorezorte a celkovo aktivne presadzovat’ v nelahkych podmienkach na
globalizovanom trhu, potrebuji k tomu adekvatne poznatky, ale i schopnosti a zru¢nosti
z roznych vednych odborov.

Zamestnavanie a sebezamestnavanie v agrorezorte predpokladd digitalnu gramotnost,
ktora okrem pocitacovej gramotnosti zahfiia schopnosti a znalosti, ktoré umoznuju kriticke,

" Je tiou dostupnost’ pody na nakup alebo prendjom, po ktorej nasleduju dotacie, pristup k averom a napokon
kvalifikovana pracovna sila (EC, 2015).

> Vieobecne sa inteligentné polnohospodarstvo charakterizuje ako koncepcia riadenia polnohospodarskych
podnikov s vyuzitim najnovsich informaénych a komunika¢nych technologii.

’® Dnes sa stretavame s vyraznym asilim o podstatnti zmenu vzdelavacicho systému, tykajicu sa tak obsahu
vzdelavania, ako aj vzdelavacej funkcie vychovy (Lomnicky, 2015).

7 Buducnost’ prace* je zastresujuci pojem, opisuje vyvoj pracovnych miest v strednodobom az dlhodobom
horizonte, ktory ovplyviiuju urcité trendy.
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kreativne a bezpecné postupy v praci s digitdlnymi technolégiami vo vSetkych oblastiach
zivota. Jednym z problémov je, ze digitalizacia si vyzaduje nielen zru¢nosti v oblasti
gramotnosti pre zakladni komunikaciu, ale aj nadstavbové zru¢nosti pri manipulécii,
interpretdcii, zobrazovani a komunikacii udajov. Tieto zrucnosti obvykle chybaju najmé
star§im zamestnancom v agrorezorte, ¢o taktiez potvrdzuje potrebu zapojit do neho
mladych Tudi, absolventov vysokych $kol ¢i univerzit so zameranim na
polnohospodarstvo’®, ktori disponuju schopnostami pre ovladanie hlavnych pogitatovych
aplikacii €1 schopnostami efektivne spracovavat’ informacie, pouzivat' internet
a elektronické médid. Digitdlne zrucnosti sa teda stdvaju zakladnym prvkom moderného
riadenia fariem, pretoze aj na trhu rastie pocet digitalnych technologii zameranych na
polnohospodarsky a potravinarsky sektor. Dopyt po pracovnej sile s digitdlnymi
zruénost'ami sa v pol'nohospodarstve zvysil, ¢o najviac pocituji vidiecke oblasti, a to bez
ohl'adu na to, o aky typ krajiny z hl'adiska miery rozvinutosti ide (McKinsey a kol., 2016).

Okrem poznatkov, ktoré¢ umoziuji mladym l'ud’om pracovat s modernou technikou
a vyuzivat’ digitalne technologie sa rozvoj agrosektora musi opierat’ aj o d’alSie poznatky.
Na zodpovedné posobenie v tomto rezorte, ako iv celej spolocnosti i na zodpovedny
pristup k prirode sa buduci pracovnici a podnikatelia mozu pripravovat’ i vdaka
spolo¢enskym vedam. Je nepochybné, Ze kazdy subjekt a jednotlivec podsobiaci
v agrosektore si musi osvojit’ poznatky o tom, ¢o je podstatou pol'nohospodarstva a jeho
hlavnou funkciou v spolocnosti. Okrem odbornych predmetov zaradenych v ucenych
a Studijnych planoch strednych a vysokych §kdl so zameranim na pripravu odbornikov pre
oblast’ pol'nohospodarstva a potravinarstva, tieto informacie poskytuji najma niektoré
spolocenské vedy (socioldgia, filozofia, ekofilozofia, ekonémia a pod.). Napomahaju tak
odbornikom zasadzovat’ sa o to, aby bolo poI'nohospodarstvo udrzatel'né a zabezpecovalo
udrzatel'ny Zivot na Zemi. Ide napr. o vyrobu zdravych a kvalitnych potravin, udrziavanie
a ochranu prirodnych zdrojov a kultirnej krajiny spravnym obhospodarovanim pddy
a prispievanie k zachovaniu zivotaschopného vidieka (Blass, Bielek, Bozik, 2010).

Vd’aka implementacii spolocenskych vied do vzdeldvania mézu buduci experti absolvovat’
proprirodné a biofilne orientované vzdelavanie, ktoré¢ ich nabada k hl'adaniu postupov ako
zamedzovat d’alSej devastacii Zivotného prostredia a socidlnej deStrukcii a ako
zabezpeCovat’ udrzatelny rozvoj. Takéto vzdelavanie moéze motivovat podnikatel'ské
subjekty v agrorezorte, aby eSte pred realizaciou svojich rozhodnuti mali na zreteli potrebu
zmysluplne aracionalne vyuZzivat prirodné bohatstvo tak, aby sa zlepSovali Zivotné
podmienky l'udi bez ohrozovania ani¢enia prirody a devastovania Zivotného prostredia.
Okrem toho, Ze je potrebné budicim odbornikom pre agrosektor objasiiovat’ fakt, ze pdda
je spolu s pracou a kapitdlom zakladnym vyrobnym faktorom a dolezitou komoditou pre
podnikanie v agrosektore, bez ktorej sa neda realizovat’ pol'nohospodarska prvovyroba ¢i

8 Aj Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre ako jedina slovenské univerzita so zameranim na
pripravu expertov s vysokoskolskym vzdelanim pre oblast’ pol'nohospodarstva a potravinarstva, poskytuje
svojim Studentom kvalitné vzdelanie pre ziskanie digitdlnych zrucnosti. Dokazom je aj to, Ze sa ocitla medzi
pétnastimi novymi ¢lenmi Digitalnej koalicie — Narodnej koalicie pre digitalne zru¢nosti a povolania
Slovenskej republiky (https://www.uniag.sk/sk/aktualne-informacie/spu-v-nitre-sa-stala-%c4%~8dlenom-
digit%c3%allnej-koal%c3%adcie/).
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nenahraditelnou zékladilou na produkciu potravin akrmiv, je nevyhnutné prirodu
predstavovat’ aj ako nutnu podmienku bytia &loveka”. S takymto ponimanim prirody sa
spaja chapanie hodnoty a vyznamu pody. To, ze pre subjekty v agrosektore je pdda
dolezita, je nespochybnitel'né a potvrdzuju to aj aktualne diskusie, spory, ale 1 projekty ¢i
pravne Upravy tykajice sa vyuzivania pddy, obrabania pddy ¢i ndjmu pody a pod.
Subjekty, ktoré sa do nich zapdjaji vnimaju predovsetkym uzitkovi hodnotu pdody.
V doésledku nespravnych pol'nohospodarskych postupov tak méze dochadzat’ k problémom
spojenych so zmenou klimy a stratou biodiverzity.

S pédou sa casto nakladd ako s majetkom aje povazovand za tovar. V niektorych
pripadoch mozno dokonca spochybnit’, ¢i a do akej miery je zisk zjej vyuZivania na
nepolnohospodarske ucely moralne obhdjitelny. Priprava mladych I'udi pre podnikanie
v celom hospodarstve, nielen v agrosektore, by preto mala zahfnat vzdelavanie
k udrzateI'nému rozvoju [ESD] ¢i udrzatelné vzdelavanie [SD], vd’aka ktorému sa objekty
vzdeldvania stavaji tzv. ekogramotné, schopné realizovat ¢innosti v novom globalnom
ekonomickom a spolocenskom prostredi s ohl'adom na prirodu, Zivotné prostredie a 'udi
v lom. ESD a SD predstavuju pre 'udi moznost’ zmenit’ spdsob myslenia a prace smerom
k udrzatelnej buducnosti. Nabadaji ich konat’ zodpovedne a uvedomovat si, Zze to, ¢o
robia dnes, m6ze mat’ vplyv na Zivot l'udi a planéty Zem v budlcnosti. Zaroveil tieto
modely vzdelavania predstavuji zmenu kultary vzdeldvania, rozvijaju a kriticky
uvedomelo stelesnuju tedriu a prax udrzatelnosti. Je to teda transformacna paradigma,
ktora hodnoti, udrzuje a realizuje l'udsky potencidl vo vztahu k potrebe dosiahnut
a udrziavat’ socialny, ekonomicky a ekologicky blahobyt (Sterling, 2008). Na zaklade
uvedenych iniektorych dalsich foriem vzdelavania® na kolach dokazu mladi Tudia
v pol'nohospodarstve®! pristupovat’ k pode ik d’alsim prirodnym statkom zodpovedneisie.
Aj ked podnikanie v polnohospodarskom sektore je primarne zaloZzené na vyuZzivani
produkénej funkcie polnohospodarskej pody, preferovanie ekonomickych cielov casto
prinaSa jej degraddciu. Metddy ekonomického hodnotenia totiz nedokdzu zachytit
normativne a etické aspekty hodnotenia ekologickych funkcii pody.

Dolezitym predpokladom zodpovedného spravania voci prirode, Zivotnému prostrediu, ale
ivoti sicasnej ibuducej generacii je environmentalne uvedomenie®. Zahftia poznatky

7 Poukazal na to H. Jonas, ktory vyjadril znepokojenie, Ze dnes si l'udstvo nedostatoéne uvedomuje svoju
zavislost’ od prirodnych zdrojov a vyzyval k potrebe pojem priroda rehabilitovat’ ako zakladnu podmienku
bytia (Jonas, 1997).

% Na vzdelavanie k udrzatelnosti sa v si¢asnosti zameriavaju aj d’alsie formy vzdelavania (environmentilne
vzdelavanie, biofilné vzdelavanie, rozvojové vzdeldvanie, globalne vzdelavanie).

81 O vyuzivanie udrzatePnych postupov sa opiera i presné, resp. precizne polnohospodarstvo. Jeho cielom je
pomocou udrzatelnych postupov dosahovat’ lepsie vysledky, ¢o znaci dosahovat’ ich pri si¢asnom
pouzivani menSieho mnozstva zdrojov akymi st voda, energie, hnojiva, pesticidy. Vyuzivané su hlavne
informacné technologie, data zo satelitov a internet.

%2 Na adresu environmentalnej pripravy sa napriklad kriticky vyjadril profesor M. Sikula, ked’ uviedol, Ze
pozorujeme Specifické casové oneskorenie vo formovani environmentalneho vedomia a svedomia I'udstva.
Podrla neho je posun v environmentdlnom mysleni a konani generéacii omnoho pomalsi v porovnani s tym,
ako sa zhorSuju globalne podmienky na Zemi. V tejto suvislosti konStatuje, ze absentuje vychova ku
globalnemu environmentalnemu citeniu, pricom aj myslienky, vyzvy a varovania environmentalnych
odbornikov zostavaju nepov§imnuté, ¢asto s nekompetentne spochybiiované (Sikula, 2008).
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o aktudlnom stave zivotného prostredia, environmentalnych problémoch, ekologickych
a environmentalnych trendoch, a tiez o tradiciach, ktoré sa tykaji otdzok zivotného
prostredia. Nasledne, komplexné pochopenie vzajomnych vztahov medzi organizmami,
vztahov Cloveka k zivotnému prostrediu a dosiahnutie environmentalneho uvedomenia, st
predpokladom prehodnotenia hodnot. Sticasna mladez predstavuje nadej pre udrzatelny
rozvoj. V podmienkach, v akych sa zivotné prostredie nachadza, sa stdva naliehavou
vyzvou, aby vzdelavacie inStiticie pripravovali mladych pol'nohospodéarov a celkovo
odbornikov pre agrorezort na realizdciu udrzateIného podnikania, ktoré sa opiera
o ekologické¢ hladisko ajeho hlavnou ideou je ohladuplny pristup k nasej planéte
a k l'udskému Zivotu. Na zéklade porozumenia koncepcii udrzatel'nosti v agropodnikani
dokdzu mladi l'udia zaujat zodpovedné pristupy k pode a d’alSim prirodnym statkom.
Na vyzvu k lepSej udrzatel'nosti agrosektora budu musiet’ reagovat’ aj slovenski farmari.
Pred mladymi 'ud’'mi v agrorezorte tak stoji lloha budovat’ udrzatelI'né spolocenstvo takym
sposobom, aby obchod, hospodarstvo, hmotné Struktiry a technoldgie nekolidovali
s prirodzenou schopnost'ou prirody reprodukovat’ a zachovavat’ zivot.

Kvalitna priprava mladych farmarov a celkovo mladych pracovnikov v agrorezorte je
predpokladom rozvoja agrorezortu i zvySenia jeho konkurencieschopnosti. Je tiez
predpokladom rychlejSieho prechodu od konvenéného pol'nohospodarstva k udrzatelnému,
ekologickému ¢i k zelenému a spolo¢nost’ oakava, ze mladi 'udia sa budu aktivizovat
a realizovat aj v d’alSich tzv. zelenych iniciativach (ako napr. Green Economy, Sustainable
Economy, Bioeconomy, Circular Economy apod.). Podla Macaka (2015: 120) ,je
udrzatel'ny systém hospodarenia na pdde filozofia a stcasne 1 systém hospodarenia.
Prameni zo Skéaly hodndt odrazajucich realitu ekologického a socialneho vedomia
obyvatel'stva a manazmentu producenta, ktory pracuje s prirodnymi procesmi
uchovavajicimi vSetky prirodné zdroje, podporujucimi rezistenciu, resilienciu
a autoregulacné mechanizmy  agroekosyst¢tmu a  minimalizujucimi  dopad
polnohospodarstva na Zivotné prostredie. Mnohé formy udrzatelného pol'nohospodarstva
predstavuju navrat k overenym tradicnym a eco-friendly technoldogiam. Ich rozhodujucim
cielom je udrziavat’ a zvelad’ovat’ prirodné zdroje, chranit’ zivotné prostredie, zabezpecit
istt mieru rentability, zvySovat produktivitu, sporit’ energiu, ale najmid zlepSovat
bezpecnost’ a kvalitu potravin a vytvorit’ Zivotaschopnu socioekonomickt infraStruktaru
(Moravcikova, 2015).

Vyssie uvedené skutocnosti podciarkuji vyznam viackrdt spomenutého kvalitného
a komplexného vzdeldvania. V tomto pripade nezdlezi na tom, ¢i ide o adresné
podnikatel'ské vzdeldvanie, vzdeldvanie obsahujuce prvky motivujuce k podnikaniu
a sebazamestnavaniu, profesijné Studijné programy, alebo o akademické prostredie, ktoré
je vSeobecne Tustretové a motivujuce k podnikatel'skym aktivitim svojich Studentov
a absolventov. V suvislosti s ndzormi respondentov na porovnanie ich postavenia podla
typu univerzity, fakulty a Studijného programu prevazovali neutrdlne postoje, priCom
najvacsi podiel stihlasnych stanovisk vyjadrili opytovani Studenti SPU v Nitre s tym, Ze
Studijny program, ktory navstevuju ich dostato¢ne pripravuje na budicu profesijnu kariéru.
Podobny podiel respondentov ale deklaroval, Ze existuju rozdiely medzi slovenskymi
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univerzitami v priprave Studentov a absolventov na sebazamestndvanie a takmer tretina
respondovanych Studentov a Studentiek konStatovala, ze ako vysokoSkolaci Studujuci
pol'nohospodarske odbory disponuju sice potrebnymi vedomostami a zrucnostami na
rozbeh podnikania, avSak ich podnikanie a sebazamestndvanie je komplikovanejSie ako
v pripade $tudentov inych odborov. Stadium na modernej univerzite by malo upozoriiovat
na viaceré alternativy ekonomickych stratégii a vytvarat podmienky aj pre tych, ktori
zvazuju vlastné podnikanie, resp. samostatnii zarobkova ¢innost. O to sa musi pri¢init’
nielen samotnd univerzita, ale najméd cela spoloc¢nost’, ktord by mala tuto filozofiu
zohl'adnit’ jednak v strategickych dokumentoch, ale hlavne v systematickych a dlhodobych
rieSeniach, ako aj v  konkrétnych podpornych  mechanizmoch. V pripade
pol'nohospodarskej univerzity a polnohospodarskych odvetvi to znamena ovela
intenzivnejSiu vzdjomnu komunikéaciu a spolupracu politicko-spolocenskych reprezentacii
1 d’alsich aktérov jednotlivych rezortov a sektorov.

Budtcnost’ pol'nohospodarstva je teda predovsetkym v rukach mladej generacie, ale zavisi
aj od vyvoja vztahu verejnosti k tomuto odvetviu (Blass, Bielek, Bozik, 2010).
Od mladych l'udi zavisi buduci stav a status slovenského agrosektora, v znacnej miere
1 stav zivotného prostredia a prirodnych zdrojov, ale predovsetkym dostupnost’ kvalitnych
a zdravych potravin. Tato spoloc¢enska poziadavka predstavuje vel'ka vyzvu pre mladych
udi, ¢i uz v pozicii zamestnancov alebo sebazamestnavatelov. Mlada generacia by tiez
mala iniciovat’ rozvoj udrzatelného podnikania audrzatelného polnohospodarstva.
Predovsetkym od mladych sebazamestnavatel'ov a agropodnikatel'ov sa totiz oCakava, ze
budu presadzovat’ udrzateI'né spdsoby dosahovania rastu a rozvoja a od nich zavisi, ako
budu uspokojované potreby a poziadavky sucasnej spoloc¢nosti 1 buducich generacii.
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Priloha 1
Dotaznik

PRIESKUM NAZOROV A ZAMEROV STUDENTOV K SEBAZAMESTNAVANIU

Sebazamestnavanim sa chape spdsob prace, kedy osoba zac¢ne realizovat svoj vlastny obchodny
zamer. Sebazamestnavanie je teda Uzko spaté s podnikatelskou aktivitou, ktord je obzvlast vitana
v obdobi ekonomickej stagnacie, ato z ekonomického aj spolo¢enského hladiska. Preto sme sa
z dovodu ekonomickej délezitosti podnikania rozhodli urobit prieskum o postojoch Studentov
k sebazamestndvaniu.

Prosime, aby ste venovali 15 minut svojho ¢asu na dokladné vyplnenie tohto dotaznika!

Dotaznik ¢. -

A// Predchadzajice podnikatel'ské skusenosti

1. Maliste niekedy pracu, za ktorud ste dostavali plat?.......ccccceeeeveeeiiiineenn. D Ano |:| Nie

2. Zalozili si niekedy vasi rodicia svoje vlastné podnikanie?............c..cc........ DAno |:| Nie

3. Ak ano, ako by ste hodnotili ich skusenosti so zaloZzenim vlastného

POANIKANIA? ..ottt ettt e e e e ara e e e e e abae e e e eenreeas D Pozitivne D
Negativne

4. Pracovali ste vo vlastnom rodinnom podniku? ........cccccveiiiiiiiiiiciiieeenn, DAno |:| Nie

5. Ak ano, ako by ste hodnotili vaSu pracu vrodinnom podniku? ............... D Pozitivne D
Negativne

6. lJe, resp. bol vas podnik farmou? .........ccooeiiiiiiiiiie e DAno |:| Nie

7. Aka je/bola velkost UZitkovej polnohospodarskej plochy v ha na
VaSE] TAIMEY ..ttt e e e e erar e e e e arae e , ha

8. Mate nejaky vzor, ¢o sa tyka vlastného podnikania?
(napr. priatel, pribuzny, sused, ZNAMY) ..cccceeeeeciieeiiceee e, |:| Ano |:| Nie

9. Ak ano, ako by ste zhodnotili ich vplyv na vase nadzory o podnikani?....... D Pozitivne D
Negativne



DOI: https://doi.org./10.15414/2021.9788055223179

B// Vnimanie potreby sebazamestnavania
Zakruzkujte jedno Cislo v Skale od 1 do 5, kde sa 1 chape ako ,,Uplne nesuhlasim” a 5 znamena
,uplne suhlasim*.

Vyjadrenie < Nesuhlasim Suhlasim >
Zaujimam sa o zamestnanie s vysSim prijimom napriek existujucemu riziku. 1 2 3 4 5
Velmi chcem pracovat pre seba samého. 1 2 3 4 5
Myslienka mat svoj vliastny podnik je pre mria atraktivnou. 1 2 3 4 5
Neviem si predstavit pracovat pre niekoho iného. 1 2 3 4 5
Pracovat vo svojom podniku by ma osobne velmi uspokojovalo. 1 2 3 4 5

Ddvam prednost zamestnaniu garantujucemu stabilitu a menej
rizika, aj napriek nizsiemu prijmu.

C// Predpoklady pre podnikatel'ski zdatnost
Zakruzkujte jedno Cislo v Skale od 1 do 5, kde sa 1 chape ako ,,Uplne nesuhlasim” a 5 znamena
,uplne suhlasim*.

Vyjadrenie < Nesuhlasim Suhlasim >

Verim, Ze viem identifikovat nové podnikatelské prileZitosti. 1 2 3 4 5

Verim, Ze dokdaZzem prist na spésoby ako zdokonalit 1 2 3 4 s
existujuce vyrobky pre nové podnikanie.

Verim, Ze dokdZem vytvorit produkty a sluzby, ktoré uspokoja
doteraz nenaplnené potreby.

Verim, Ze dokdZem uspesne rozbehnut nové podnikanie. 1 2 3 4 5

Verim, Ze dokdZem kreativne mysliet v podnikani. 1 2 3 4 5

Verim, Ze dokdZem inspirovat tych, s ktorymi pracujem, aby
zdielali moje podnikatelské vizie.

Verim, Ze dokdaZem uspesne spravit analyzu trhu, tykajucu sa
rozbehnutia podnikania.

Verim, Ze viem stanovit aj dosiahnut ciele rozbiehajiuceho sa
podnikania.

Verim, Ze dokdZem vytvorit aktivity pre podnikanie a podnikatelské
prileZitosti.

Verim, Ze dokdZem ndjst potencidlne financovanie novej firmy. 1 2 3 4 5

Verim, Ze dokdaZem urcit a zostavit tim manaZérov, aby
som rozbehol podnikanie.

Verim, Ze dokdZem nadviazat obchodné vztahy s kltucovymi
osobami, ktoré mi pomézu pri podnikatelskych prileZitostiach.

Verim, Ze dokdZem tolerovat neocakdvané zmeny v podnikani. 1 2 3 4 5
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Vyjadrenie < Nesuhlasim Suhlasim >

Verim, Ze dokdaZzem celit nepriaznivym situdciam v podnikani. 1 2 3 4 5

Verim, Ze dokdZem produktivne pracovat aj pod neustdlym stresom
a tlakom.

Keby som chcel/chcela, verim, Ze by som dokdzal/dokdzala zacat podnikat. 1 2 3 4 5

D// Zamer sebazamestnavania
Zakruzkujte jedno Cislo v Skale od 1 do 5, kde sa 1 chape ako ,,Uplne nesuhlasim” a 5 znamena
,uplne sthlasim*.

Vyjadrenie < Nesuhlasim Suhlasim >
Mdm velky zdujem o zaloZenie vlastnej firmy. 1 2 3 4 5
Vyvijam snahu o zaloZenie vlastnej firmy. 1 2 3 4 5
Mdm v umysle zaloZit viastnu firmu do dvoch rokov. 1 2 3 4 5
Mdm v umysle zaloZit viastnu firmu do piatich rokov. 1 2 3 4 5
Mdm v umysle zaloZit vliastnu firmu do desiatich rokov. 1 2 3 4 5
Mdm v umysle zaloZit vliastnu firmu v zahranici. 1 2 3 4 5
Chcem si v buddcnosti zaloZit svoju viastnud farmu. 1 2 3 4 5

E// Postavenie studentov polhohospodarskych a podobne zameranych fakuilt
Zakruzkujte jedno Cislo v Skale od 1 do 5, kde sa 1 chape ako ,,Uplne nesuhlasim” a 5 znamena
,uplne suhlasim*“.

Vyjadrenie < Nesuhlasim Suhlasim >

Studenti polnohospoddrstva maju potrebné zruénosti 1 2 3 4 s
a vedomosti pre zaloZenie a vedenie viastnej firmy.

Studenti polnohospoddrstva maju lepsie predpoklady
na podnikanie ako Studenti inych fakult.

Sebazamestndvanie je pre absolventov polnohospoddrskeho
zamerania taZsie ako v inych oblastiach.

Nie je Ziadny rozdiel v pripravenosti Studentov na
sebazamestndvanie medzi r6znymi fakultami alebo univerzitami 1 2 3 4 5
v nasej krajine.

Studijny program, ktory navstevujem je dostatocne 1 2 3 4 5
dobry na to, aby som bol pripraveny na svoju buducu profesijinu
kariéru.
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F// VSeobecné informacie
1. Pohlavie: D Zena D muz

2. Vek (pocet rokov): I:l
3. Stupen studia: Dbakalérsky Diniiniersky

4. Navstevovany Studijny program:

5. Odkial pochadzate:
Dvidiek—dedina Dvidiek—véééia obec/mestecko |:| mesto - velkomesto

6. Aky je vas vztah k nabozenstvu:
|:| teista (veriaci) D agnostik |:| ateista (neveriaci)

7. Priemerny mesacny rozpocet:
a) do150¢€
b) 151 az300€
c) 301az450¢€
d) 451 €aviac

8. Aky typ zamestnania preferujete:

a) sukromny sektor

b) sebazamestnavanie

c) verejny sektor (Skolstvo, socidlne sluzby, verejna sluzba, verejné institucie...)
d) statny podnik (spolo¢nosti pod kontrolou statu alebo kraja)

e) Statna alebo krajska sprdva (ministerstva, agentury, krajské Urady,...)

9. Aku ekonomicku situaciu oCakavate vo vasej krajine o 5 rokov?

a) horsiu ako dnes
b) podobnu ako je dnes
c) lepSiu ako dnes

Miesto a datum:
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Priloha 2
Pramenné tabul’ky

Kapitola 3.1

Skisenosti respondentov so sebazamestnavanim a podnikanim
Zalozili si niekedy vasi Ano Nie

rodicia svoje vlastné 39% 61%
podnikanie? (podla
preferovaného typu ) v % ) v %
budéiceho zamestnania) riadka stlpca riadka stlpca
sukromny sektor 41% 43% 59% 40%
sebazamestnavanie 43% 35% 57% 30%
verejny sektor 41% 11% 59% 9%
Statny podnik 19% 4% 81% 12%
Statna alebo krajska sprava 31% 7% 69% 9%
Skuisenosti so zaloZenim Ano Nie
vlastného podnikania, ak si 80% 20%
rodicia zalozili vlastné

podnikanie. (podl'a % % % %
preferovaného typu riadka stipca riadka stipca
buduceho zamestnania)

sukromny sektor 76% 41% 24% 53%
sebazamestnavanie 93% 40% 7% 13%
verejny sektor 76% 10% 24% 13%
Statny podnik 71% 4% 29% 6%
Statna alebo krajska sprava 55% 5% 45% 16%

Ano Nie
Je, resp. bol vas podnik 7% 93%
farmou? % % % %
riadka stipca riadka stipca

FEM 2% 11% 98% 41%
ostatné fakulty 10% 89% 90% 59%
Je, resp. bol vas podnik ]

farmou? Ano Nie

Celkom 7% 93%

Navstevovany Studijny program

FEM 2% 98%

ostatné fakulty 10% 90%

Odkial’ pochadzate

vidiek — dedina 14% 86%

vidiek — véacsia obec/mestecko 3% 97%

mesto - velkomesto 0% 100%
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Mate nejaky vzor, ¢o sa Ano Nie
tyka vlastného podnikania? 56% 44%
(podl’a preferovaného typu % % % %
budiiceho zamestnania) riadka | stlpca | riadka | stipca
sukromny sektor 52% 38% 48% 45%
sebazamestnavanie 70% 40% 30% 21%
verejny sektor 32% 6% 68% 15%
Statny podnik 59% 9% 41% 8%
Statna alebo krajska sprava 46% 7% 54% 10%
Kapitola 3.2
Potreba a zamer sebazamestnavania
Vnimanie po'treb.y nesuhlasim | neutralne | suhlasim | Priemer | Modus
sebazamestnavania
VelP'mi chcem pracovat’ pre seba samého.
FEM 15% 31% 54% 3,63 3
ostatné fakulty 9% 24% 67% 3,87 5

Myslienka mat’ svoj vlastny podnik je pre mia atraktivnou.

FEM 16% 22% 62% 3,78 5
ostatné fakulty 11% 15% 74% 3,84 5
Neviem si predstavit’ pracovat’ pre niekoho iného.
FEM 55% 33% 12% 2,41 2
ostatné fakulty 41% 39% 20% 2,57 3
Pracovat’ vo svojom podniku by ma osobne vel’mi uspokojovalo.
FEM 9% 25% 65% 3,89 5
ostatné fakulty 6% 17% T7% 4,14 5
Vnimanie potreby
sebazamestnavania
(podl'a priemerného | nestihlasim | neutralne | sahlasim | Priemer | Modus
mesacného
rozpoctu)
MySlienka mat’ svoj vlastny podnik je pre mia atraktivnou.
do 150 € 18% 32% 49% 3,70 5
151 az 300 € 12% 26% 44% 4,02 5
301 az450 € 5% 16% 36% 4,39 5
451 € a viac 7% 23% 30% 4,25 5
Davam prednost’ zamestnaniu garantujicemu stabilitu a menej
rizika, aj napriek nizSiemu prijmu.
do 150 € 31% 67% 63% 3,00 3
151 az 300 € 40% 72% 56% 2,69 3
301 az450 € 39% 59% 45% 3,00 2
451 € a viac 57% 57% 36% 2,43 2
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Zamer' . | nesuhlasim | neutralne | suhlasim | Priemer | Modus
sebazamestnavania
Vyvijam snahu o zaloZenie vlastnej firmy.

Zena 54% 24% 22% 2,54 2
muz 30% 33% 37% 3,17 3
Mam v umysle zalozit’ vlastni firmu do dvoch rokov.

Zena 72% 18% 10% 1,96 1
muz 58% 24% 17% 2,44 1
Mam v timysle zalozit’ vlastni firmu do desiatich rokov.

Zena 43% 22% 35% 2,86 1
muz 23% 25% 52% 3,47 5
Mam v umysle zaloZzit’ vlastnu firmu v zahranici.

Zena 74% 15% 11% 1,87 1
muz 62% 21% 17% 2,27 1
Chcem si v buducnosti zaloZit’ svoju vlastnu farmu.
zena 46% 20% 34% 2,71 1
muz 35% 15% 50% 2,27 5

Zamer i , \ , ,

i . | nesuhlasim | neutralne | suhlasim

sebazamestnavania
Mam vel’ky zdujem o zaloZenie vlastnej firmy.
< 20 rokov 42% 8% 50%
< 22 rokov 15% 19% 66%
< 24 rokov 19% 32% 48%
>= 24 rokov 21% 29% 50%
Mam v umysle zalozit’ vlastni firmu do dvoch rokov.
<20 rokov 92% 0% 8%
< 22 rokov 70% 18% 12%
< 24 rokov 65% 24% 12%
>= 24 rokov 60% 21% 19%
Mam v umysle zalozit’ vlastni firmu do piatich rokov.
<20 rokov 67% 25% 8%
< 22 rokov 39% 30% 31%
< 24 rokov 44% 23% 34%
>= 24 rokov 44% 27% 29%
Mam v umysle zaloZzit’ vlastnu firmu v zahrani¢i.

<20 rokov 67% 17% 17%
< 22 rokov 66% 20% 14%
< 24 rokov 72% 16% 12%
>= 24 rokov 69% 15% 17%
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Zamer, . | nesuhlasim | neutralne | sahlasim | Priemer | Modus
sebazamestnavania
Mam velky zaujem o zaloZenie vlastnej firmy.

FEM 23% 28% 49% 3,37 3
ostatné fakulty 16% 26% 59% 3,70 5
Vyvijam snahu o zaloZenie vlastnej firmy.

FEM 59% 20% 21% 2,44 2
ostatné fakulty 36% 32% 32% 3,00 3
Mam v timysle zalozit’ vlastni firmu v zahranici.

FEM 77% 14% 9% 1,80 1
ostatné fakulty 64% 19% 16% 2,17 1
Chcem si v buducnosti zaloZit’ svoju vlastnu farmu.

FEM 53% 19% 28% 2,47 1
ostatné fakulty 34% 18% 48% 3,19 5

Kapitola 3.3
Subjektivne vnimanie vlastnej pripravenosti na podnikanie
74
amer, . | nesihlasim | neutralne | sahlasim | Priemer | Modus
sebazamestnavania

Verim, Ze viem identifikovat’ nové podnikatel’ské prilezitosti.

zena

17%

54%

29%

3,13

muz

10%

42%

48%

3,53

Verim, Ze dokaZem vytvorit’ produkty a sluzby, ktoré uspokoja doteraz
nenaplnené potreby.

Zena 18% 40% 43% 3,32 3
muz 10% 30% 60% 3,76 4
Verim, Ze dokaZem uspesSne rozbehnit’ nové podnikanie.
zena 12% 22% 66% 3,76 4
muz 3% 22% 74% 4,10 5
Verim, Ze dokaZem tolerovat’ neo¢akavané zmeny v podnikani.
zena 21% 37% 42% 3,30 3
muz 10% 29% 60% 3,67 4

Predpoklady pre
podnikatel’sku
zdat‘nost’ ([,)odl’a nestihlasim | neutralne | suhlasim | Priemer | Modus
priemerného
mesacného
rozpoctu)
Verim, Ze dokaZem vytvorit’ aktivity pre podnikanie a podnikatel’ské
prileZitosti.
do 150 € 27% 68% 68% 2,99 3
151 az 300 € 28% 64% 65% 3,06 3
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301 az 450 € 18% 50% 64% 3,50 4
451 € a viac 9% 43% 73% 3,61 3
Verim, Ze dokiaZem urcit’ a zostavit’ tim manaZérov, aby som rozbehol
podnikanie.

do 150 € 18% 48% 68% 3,43 3
151 az 300 € 13% 40% 74% 3,53 4
301 az 450 € 11% 30% 43% 4,05 5
451 € a viac 2% 27% 75% 3,89 4
Kapitola 3.4
Konkurencieschopnost’ Studentov po’nohospodarskej univerzity

Postavenie

Studentov
pol’'nohospodarskyc

h a podobne nesuhlasi | neutraln | suhlasi | Prieme | Media | Modu
zameranych fakult m e m r n s

(podl'a ocakavane;j
ekonomickej situacie
o 5 rokov)

Studenti po'nohospodarstva maji potrebné zrucnosti a vedomosti pre zaloZenie a

vedenie vlastnej firmy.

horsiu ako dnes 40% 30% 30% 2,78 4 3
podobnt ako je dnes 25% 45% 30% 3,12 3
lepSiu ako dnes 23% 39% 38% 3,21 4 3

Studenti pol'nohospodarstva maju lepsie predpoklady n

a podnikanie ako Studenti

inych fakult.
horsiu ako dnes 45% 40% 15% 2,53 4 3
podobnt ako je dnes 41% 35% 23% 2,71 3
lepSiu ako dnes 29% 38% 33% 3,00 4 3

Studijny program, ktory navitevujem je dostato¢ne dobry na to, aby som bol
pripraveny na svoju budicu profesijna kariéru.

horsiu ako dnes 33% 28% 38% 3,02 2 4
podobnt ako je dnes 17% 34% 49% 3,49 3
lepsiu ako dnes 25% 25% 50% 3,33 2,5 4

Kapitola 3.5

Pozitiva a negativa agropodnikania o¢ami respondentov (prepis brainwritingu)

Muzi

ANO

NIE

pretoze praca v polnohospodarstve je pre

mna zaujimava

tazka praca

zdravsie potraviny

pomerne nizke pracovné ohodnotenie (plat)

je to praca na ¢erstvom vzduchu

naroc¢nost’ na ¢as
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bal by som sa roznych ochoreni, nie ja
osobne, ale keby som mal napr. prasce
a choval by som ich a po dvoch rokoch by
nieco chytili a skapali, tak by ma to odradilo
od farmarcenia

spojenie s prirodou a zdravy zivotny Styl

moznost’ sam si uréovat’ pracovny ¢as

postupné ul'ahCovanie cinnosti modernymi
technologiami

spatost’ s prirodou a najnovsou technoldgiou

nutny pomerne vysoky vstupny kapital

momentalna vel’kd pomoc od Statu a EU, Cize
v tom vidim prilezitost’ na 'ah$i rozbeh

venovat’ sa tomu 24/7

su to veci, ktoré¢ vzdy st nutné, Cize Co sa
tyka zarobkov je to celkom atraktivne

zdravy zivotny Styl

vel’a prace pri malej rodine

sebaspokojnost’ z vykonanej prace

zivot v prirode

smrad

zdravé potraviny

pri ZivociSnej vyrobe velka zodpovednost’

iny pohl'ad na zivot

ri farme neexistuje vol'no
p i

vol'nej$i pracovny ¢as

smrad

praca s novymi technoldgiami

dostupnost’ zdrojov potrebnych k fungovaniu
farmy

slaba podpora Statu

vhodné klimatické podmienky

stale menej ploch vhodnych k chovu alebo
pestovaniu

sebestacnost’

tazka praca

lepSie podnikanie na farme ako pracovat vo
fabrike

tazka fyzicka praca

zal'uba, vyroba vlastnych domacich vyrobkov

moc vel'ka zodpovednost’ (zvierata...)

vlastné domace potraviny

tazka praca

vlastna pracovna doba

¢as na rodinu

zdravé vlastné urobené potraviny

naro¢né zaloZenie

mozny rast zisku

namahava robota, ak je malo l'udi

Setrenie nakladov na stravu

bio produkty z vlastnej produkcie

nie prili§ vonava praca pre mlada generéaciu

flexibilny pracovny ¢as

vysoky Startovaci kapital

moznost  vySSich ziskov, nakolko bio
potraviny st vel'mi v popredi

vlastné kvalitné produkty

Spinava praca

technika niekedy nizke financné ohodnotenie
sktisenosti I'udia sa posmievaji pol'nohospodarom
sebestacnost’ tazsie zacCiatky na Slovensku




DOI: https://doi.org./10.15414/2021.9788055223179

kvalita produktov neporovnatel'né s tou, ktoru
nam podsuvaji obchodné retazce

nedostatocny prijem zacinajicich farmarov,
aj ked’ postupne sa to zlepsuje

sme sami sebe panom

fyzicky naro¢na praca, cloveka to musi
bavit’, aby sa tomu venoval

dobra vynosnost’

tvrda praca (fyzicka aj psychicka)

vyhodny predmet ¢innosti v rdmci nasho
regionu, resp. krajiny

nepravidelna pracovna doba

zabezpecenie kvalitnych vyrobkov pre nasu
krajinu

financna naro¢nost, nutnost vlastnictva

pozemku, pozemkov

podpora zo strany SR, EU

dopestovanie a vyroba vlastnych produktov

stoji to vel'a Casu a namahy

moznost uSetrenia penazi

finan¢ne naro¢né (avsak povedal by som, ze
najma na zaciatku)

vlastné produkty, vyrobky, bio

vela ¢asu a ndmahy

postupom casu, ked’ sa investicia vrati, tak to
ma vyhody v uSetreni penazi (mat vlastné
produkty, netreba kupovat)

finan¢ne naro¢né (na zaciatku)

dokdzeme zachranovat’ prirodu, nie vel'a 'udi
sa venuje farme, ¢ize keby v tom zacneme a
vieme ako pokracovat, bolo by to velmi
dobré

nie je to pre kazdého, nie vSetkych to mdze
zaujimat’, podl'a mia, ak sa tomu nevenujes
z detstva, tak je tazké vybudovat’ si k tomu
vzt'ah

pestovanie, vyroba vlastnych produktov

stoji za tym vel’a tvrdej prace

vlastné vypestované je kvalitnejSie nez v
obchodoch

velky risk ak sa  podnikanie v
pol'nohospodarstve nepodari

Sanca na vybudovanie nejakej svojej znacky
napr. ovocia

zdravy zivotny Styl kapital
sam sebe pan nizky zisk
vyuzivanie tazkej techniky poda

Zeny

ANO

NIE

mat’ moznost’ vyrobit’ si vlastné vyrobky

Casovo a fyzicky narocné

moznost’ riadit’ vlastny podnik

iné priority

nedostato¢né skusenosti

chov zvierat

vela ¢asu a ndmahy

zdravy zivotny $tyl

slaba dotacia od $tatu

sam pre seba pracujem

drahé stroje

vyroba vlastnych potravin

tazSie sa uplatnenie na trhu

spolupréca s podnikmi zameranymi na gastro

siln4 konkurencia medzi vyrobcami

vlastnou vyrobou modzeme Setrit' zivotné
prostredie

produkcia vlastnych potravin

naro¢na praca
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ekologicky spdsob Zivota

vyuzivanie modernych technoldgii

vyhoda v tom, Ze by sme podporili slovenska
vyrobu a taktiez by sa dalo navzajom
spolupracovat’ s inymi podnikmi

pohodlnost’ T'udi, kde agro nie je pre nich
také lakave

ekologické hladisko, prirodu by sme usetrili
od r6znych skodlivych latok a vytvorili menej
odpadu

I'udia st az moc vyberavi v jedle, tak radsej
jedlo zo zahranicia

vyhodou by bolo, Ze by som vedela ako boli
potraviny dopestované, ¢o v nich je, Ze su
zdravé

¢asovo narocné

prispiet’ k zdrav§im produktom

vel'a ¢asu a driny

vyroba potravin vlastnou cinnostou, teda
vieme, ze ¢o sa nachddza v danej potravine

zaberie ndm mozno vel'a ¢asu

cerstvost’ potravin

naroc¢nost’ starostlivosti o zvierata

moznost’ vyrobit’ si nieCo vlastné a naucit’ sa
v tomto smere nieco nové

keby chce niekam odist’ cela rodina, nemal
by sa kto postarat’

spétost’ s prirodou

dopestovanie vlastnych, zdravych potravin

¢asovo narocné (starostlivost’ o zvierata a
pod.)

menej obalov, plastov, odpadu, ked’ze si tovar
vyrabam a dopestujem sama, nekupujem

nie kazdého to bavi a zaujima sa o to

Setrenie financii

vytvaranie vlastnych bio produktov

zabera to vel'mi vela ¢asu

aktivny zivot v prirode

je to vel'mi namahavé

vzt'ah k zvieratam

potrebny velky kapitdl a velky majetok
pody

vlastny rozvrh prace

vytvaranie vlastnych produktov

zabera to vel'a ¢asu

aktivny zivot v prirode

je to narocné

mdze to byt ekonomicky vynosné

potrebny velky kapitdl a velky majetok
pody

zivot v sulade s prirodou

malé podpora od Statu

praca so zvieratami, vyroba
zdravych bio vyrobkov, produktov

vlastnych

investicia do strojov (techniky), potrebny
vysoky kapital

flexibilny pracovny Cas

lepsia kvalita Zivota

potrebny vysoky kapital a vel'a pody

menej konfliktov

nepripravenost’ v tomto obore (nikdy sme na
takéto veci na Skolach zamerani neboli)

vlastny rozvrh prace

trendovost’ tohto sektora v poslednej dobe

naroc¢nost’

potravinarstvo / agro je velmi zaujimavé,
praca v iom

riziko netspesného podnikania
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pri cenach potravin z dovozu sa Castokrat
neoplati pestovat’ a chovat’

celkovo to moze byt ekologickejsie ako
chodenie do prace autom kazdy den, teda je
to ecofriendly

narotné¢ na financie a ziskanie nejakej
podpory

praca so zvieratami a venovanie im celého
svojho  "pracovného v prospech
vlastného uzitku

¢asu"

zly podnikovy pldn méze znamenat’ nazky
profit, fungovanie

bioekonomika - je to super v tomto smere,
podla mna super napad, ekologické, dolezité
pre zabezpecenie obzivy l'udi atd’.

kravy prdia metén a to je neekologické

byt panom svojho c¢asu - planovanie C¢i
rozvrhnutie ¢asu v praci podla seba, robit
veci podl’a seba a nie podl'a ocakavani inych

stres a obava, Zze ma dané odvetvie neuzivi

zdravé potraviny vypestované na vlastnom a
na vlastnu spotrebu, viem, akym spdsobom
bolo dané ovocie ¢i zelenina vypestované

drahé technologie a stroje

zdravé a kvalitné potraviny, ktoré si farmari
vedia sami vyrobit’ a tym aj uSetrit’

kontakt a komunikacia s 'ud’'mi, stretavanie,
socializovanie

Cas straveny s rodinou, podiel na préci,
rozdelenie uloh aj pre deti

je to netradi¢ny S$tyl Zivota, pre vacSinu
nepredstavitel'ny, iba praca bez Studia

Cas straveny v prirode, duSevné zdravie,
ziaden stres

ked’ chovame napr. kravy, kozy, ovce, daji sa
z nich vyrobit’ vyrobky, mame mozno menej
vydavkov napr. na mlieko, syry, maslo,
bryndzu, "pokosia" zahrady, role

ked” mame deti, vychovavaji sa od malicka
pri zvieratach, maju k nim vzt'ah, to nie ako v
dnesnej dobe deti nemaju vztah

je dobré pre naSe telo prijimat Ziviny
prirodné a vieme c¢o obsahuje ako tie
kupované kadeco

organizacia prace samostatne

odsudzovanie druhymi l'ud’'mi

organizacia Casu a produkcie samostatne

nie je fixny pracovny ¢as

zdravy zivotny Styl

riziko thynu zvierat

praca z domu

potreba kapitalu na zaciatku podnikania

pestovanie si vlastnej obzivy

narocné na c¢as

ekologia

naro¢né na financie

l'udia zac¢inaju preferovat’ bio veci

naro¢né na rozlohu

vyroba zdravych potravin pre rodinu

zékladny kapital - ktory nemam

¢as pre rodinu

nepretrzita praca (vikendy, sviatky...)

viac pohybu, hlavne v prirode

zavislost’ od prirodnych faktorov
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nemusi byt zamestnany

zvierata mézu ochoriet’ a poda prestat’ plodit’

treba znalost o zvieratich a pestovani
jednotlivych plodin

domadce vyrobky, zdravie

pretoZe nie kazdy ma na to vlohy

jednoduchy Zivot, na farme mame pokoj

nemame na to financie

ked mame radi zvierata

nie je to modj sen

bolo by to lepsie v kvalite potravin

velkd zodpovednost o chod kazdodennej
prace, povinnosti

vzt'ah k zvieratam

vel'a ¢asu venovanim tejto aktivite

nové skusenosti, sebauzivenie

mensi kontakt so spolo¢nostou, velkomesto

sebauzivenie

kazdodenna starostlivost’

kvalitné potraviny

malo vol'ného ¢asu

vzt'ah k zvieratam

vel'kd zodpovednost’

dopestovanie vlastnych potravin, resp. viem,
¢o jem

vel'kéd zodpovednost’

mensSia ekologicka stopa, menej odpadu

v pripade, Ze by z toho bol biznis a nie iba na
vlastni spotrebu, tak pozitivum je podpora
malych tuzemskych podnikov

vlastné potraviny bez chemikalii

praca so Spinavymi zvieratami

praca v prirode, so zvieratami

praca ovplyvnena klimou

ochrana Zivotného prostredia

nie je to az také moderné

zdravsie vyrobky

tazsie najst’ dobru, urodnt podu

vlastné podnikanie

tazSie sa uplatnenie na trhu

praca, ktora je zaujimava

mladi 'udia si myslia, Ze je s tym vela prace

produkcia vlastnych vyrobkov

vel’a prace v pol'nohospodarskom sektore

spotrebujeme to, ¢o vyrobime

tazka praca

sudrznost’ rodiny

vyhodou pol'nohospodarstva je vyroba
vlastnych vyrobkov, ktoré st zdravsie ako
dovazané

viac straveného Casu tym, ze sa musime
starat’ o zvierata

mat’ vlastni farmu a stravit’ viac ¢asu so
svojou rodinou

mladych I'udi zaujima praca v zahrani¢i, a
nevidia moZznosti vo svojej krajine

vieme, ¢o jeme, pretoze vyrobky z obchodu
alebo dovéazané nevieme, ¢o obsahuju

vyhodou pol'nohospodarstva je vyroba
vlastnych vyrobkov, ktoré su zdravsie ako
dovazané

mnoho mladych Tudi wvidi v Dbiznise
pol'nohospodarstva, ze je vel'mi pracné (nie

vzdy sa pouzivaju stroje)

spotrebujeme iba to, Co si sami vyrobime

uplatnenie v praxi - dnes malo Tudi
podporuje mladych farmérov

zdravé potraviny

nie vel'mi vynosné pre mensie podnikanie

socidlne hodnoty

nedostatok pody

vzt'ah k zvieratam

malo Tl'udi ochotnych pracovat v tomto
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odvetvi

vyuzivanie modernej technologie

vel’a préce, ktoré nie je uplne dobre ocenena

vlastné vyrobky

vysoké pociato¢né naklady a kapital

zvySovanie ekologickej a bio vyroby

maly pol'nohospodar nie je vzdy silnym
konkurentom

zlepSovanie biohospodarstva

byt pAnom sdm sebe

nemam vzt'ah k farmaréeniu ani skisenosti

flexibilny pracovny ¢as

Stat  nepodporuje pol'nohospodarstvo na
Slovensku

vyroba vlastnych homemade vyrobkov -
trend v dnesnej dobe, viem, ¢o jem

vysoké vstupné naklady

priroda

podpora $tatu ziadna

zvierata

tazko zohnat’ podu

domace vyrobky

tazsia robota ako za pocitacom

(ale zase zdravsia, zaujimavejsia)

si paAnom sam pre seba

je to namahavé

flexibilny pracovny Cas

potrebny velky kapital

zaberie to vSetok cas, je to sucast’ zivota

vieme, Co jeme

¢asovo namahavé

udrzateI'né hospodarstvo trvalo

podnikatel sa stresuje

milé zvierata

dobytok moZze ochoriet, rastliny mozu sa
znehodnotit’

je dobré pre zdravie prijimat domacky
vytvorené vyrobky,
ovocie, nie dovazané zo zahranicia

vlastni zeleninu a

neviem o ziadnom negativnom

je to dobré pre krajinu, ked” mé& domaécich
dodavatel'ov, nedovaza zo zahranicia

deti, ktoré su vychovavané v blizkosti zvierat
su lepsie vychovavané

bio vyrobky vela T'udi nakupuje v obchodoch, kde st
dovazané potraviny

ulahCenie prace - stale modernejSie | velkd namaha

technologie

bio vyrobky, vlastné vyrobky, vieme, ¢o jeme

je tazké ustat’ konkurenciu, vel'ké obchodné
retazce dokazu ponuknut’ niz$iu cenu, ale
zaroven aj kvalitu

vyuzivanie novych technologii

kvalitnejSie vyrobky

naro¢na praca

neatraktivna

mozes§ vyuzivat svoje vlastné vyrobky, ktoré
sdm vypestujes

vel'a prace, tazka praca

vies, ¢o do tych produktov davas

naro¢nost’

uSetrenie penazi
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moznost travenia vela hodin s rodinou
pokial’ ide o rodinny podnik

v dnesnej dobe je vel'mi popularne vyuzivat
bio potraviny - Cize vediet' si vypestovat
ovocie a zeleninu je vel'mi poteSujuce, pri
zvieratdich je to velmi zlozit¢, ale mat
domadce napr. mlieko ¢i syr je vel'mi dobré a
hlavne je to 100% kvalita

¢asovo dost narofné - starat’ sa o

sad/zahradu, o zvierata

usetrenie penazi po Case

na zaCiatku vel'mi finan¢ne drahé - kupa
zvierat, (jedlo a potraviny) - po Case sa ale
peniaze vratia spat, traktor (kupa) + iné
zariadenie

v dnesnom svete je jedlo vel'mi toxické, plné
liekov, zlych latok - doméce potraviny bez
zbytoc¢nych latok

kvalitnej$i Zivot

nedostatok finanénych prostriedkov na
rozbeh podnikania

domace vyrobky

menej atraktivna praca

mensia konkurencia

¢asova naro¢nost’

zdravy zivotny $tyl

nedostatok finanénych prostriedkov na
rozbehnutie farmy

cerstvé mlieko, syry, zelenina

¢asova naroc¢nost’

sam sebe Séfom

cerstveé potraviny

zavislost’ od pocasia pri rastlinnej vyrobe

praca doma

manudlna praca

mensia konkurencia

zacCiatky finan¢ne narocné

zdravy zivotny $tyl

zacat’ takto podnikat’ je dost’ ndkladné

viac ¢asu na rodinu

neistota uspechu pre konkurenciu

uspora penazi

vycerpavajlica praca

zdravy zivotny $tyl

zaciatky finan¢ne naro¢né

mene;j stresovy a uponahlany zivot

priprava a staranie sa berie vel'a ¢asu

uSetrenie financii

manudlna praca

nov¢ traktory

na pol'nohospodarstve nie je ni¢ negativne a
a ni na podnikani v  oblasti
pol'nohospodarstva

bez surovin, ktoré sa pestuju sa zit’ neda

od pol'nohospodarstva zavisi vsetko

z hl'adiska prace so zvieratami

slaba Statna dotacia

agropodnikanie bude neustale aktivne

udrzanie sa medzi

naroc¢nejsie

konkurenciou je

zaujimavost’ sféry

vel'ké ndklady na pracu /hospodarenie




DOI: https://doi.org./10.15414/2021.9788055223179

Priloha 3
Prepisy vyjadreni respondentov z fokusovych skupin

Student, 19 r.

Co pre Vas znamena praca?

Tak praca urcite ako pre kazdého iného je jedna z veci, ktora je nevyhnutna pre nielen
vlastny rozvoj ale aj pre rodinu, pre blizku rodinu, da sa povedat pre viastnu rodinu do
buducnosti, pretoze bez prdace clovek nemoze zabezpecit hlavne teda financnu podporu pre
seba samého ale aj pre blizky okruh pribuznych, takze rodina je, ma dolezité miesto
v rebricku mojich hodnot.

Mite nejaké plany do budiicnosti, Ze pokracovat’ po dosiahnuti VS titulu eSte d’al§i?
Momentalne este nerozmyslam nad dalsim pokracovanim , je predo mnou este dlhy cas,
dokedy ukoncim jednu dekadu vysokoskolského vzdelania. A co pride potom, uvidime. A ¢o
pride potom, este neviem. TakzZe uvidime.

Podl’a ¢oho hodnotite alebo budete hodnotit’ kvalitu zamestnania alebo pracovni
ponuku?

Myslim, zZe pri pracovnej ponuke asi najdoleZitejsia je samotna atraktivita pracovnej
ponuky, teda najmd miesto vvkonu prdce, prostredie, kolektiv a urcite je tam teda aj
ohodnotenie vykonu prdce, ktoré je teda nevyhnutné pre dalsi pokrok.

Pokuste sa charakterizovat’ svoje vlastné ekonomické stratégie do budicnosti.

Takze moje viastné ekonomické stratégie? Myslim, Ze urcite po absolvovani VS budii moje
ekonomické stratégie zamerané na najdenie si dobrej prdace, ktora bude mat’ urcity vyvoj
samozrejme k lepSiemu a od toho sa ndsledne budu odvijat moje dalsie ekonomicke
stratégie.

Vidite perspektivu najst’ si pracu vo Vasej obci a uvaZujete o takejto moznosti?

Co sa tpka moznosti ndjst si pracu, urcite by sa dala ndjst nejakd praca. Avsak, ¢i by to
bola praca podla mojich predstav, to asi nie, pretoze moja obec sa nachadza v pomerne
velkej vzdialenosti od mestského centra, kde je sustredenda vicsina prace, takze
momentalne neuvazujem nad pracou v obci.

Co by Vias tak motivovalo, aby ste ostali na vidieku azaali sami podnikat’?
A v ktorych oblastiach?

Tak urcite by to bola nejaka zaujimava a atraktivna pracovna ponuka, ak by som mal byt
konkrétnejsi, mozno nejaké pracovné aktivity zamerané na rozvoj cestovného ruchu, kedze
sa nachadzame pri blizkom rekreacnom stredisku, ktoré ma stdle potencial pre rozvoj
a prilakanie mnohych rekreantov a aj teda mnohych, mnohych, ako som to mohol povedat,
mnohych potencionalnych zamestnavatelov v roznych odvetviach.

Mite vo Vasej obci nejakych mladych podnikatel’ov?

Ano, mdme v nasej obci mladych podnikatelov, avsak ich podnikatel'ské aktivity sii
sustredené v meste, neviem o zZiadnom mladom podnikatelovi, ktory ma dajme tomu nejaké
vdcsie podnikatelské aktivity v naSej obci. Pripadne su tu len miestne pohostinstva
a miestne holicstvo napriklad, takZe to by bolo asi tak vsetko z mladych podnikatelov
v nasej obci.
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Preco myslite, Ze tito vacSi alebo respektive menSi vicsi podnikatelia neposobia tu
v obci, ale ...

Tak suvisi to najmd, ako som uz spominal s regionom, ktory nie je vhodny pre ich
podnikatel’ské zamery, ktoré by tu nenasli viastne Ziadne opodstatnenie. Takze asi tak.
Student, 24 r.

Podl’a ¢oho hodnotite alebo budete hodnotit’ kvalitu zamestnania alebo pracovni
ponuku?

Podla coho? Hlavne podla toho, ¢i ma bude bavit, ¢i to bude moja vysnivand prdca. No
nie vysnivand, ale ¢i ma bude bavit, napliat nejako, v akom bude prostredi a s akymi
ludmi a na tretiu priecku by som dal asi peniaze. Ja som skromny clovek (peniaze).

Co povazujete za dobri pracu?

Dobru pracu? Aspon aby bola primerana tomu, co clovek vystuduje dajme tomu, aké ma
konicky, ¢o ho bavi a aby nemusel, nemusel robit’ také veci, ktoré nechce. Cestovat 30 km,
byvat' v podndjme, ktory je strasny a eSte ¢o som tam chcel povedat. Byvat v podnajme.
Toto je v pohode ako, ale, proste aby sa necitil tak, Ze to robi iba pre peniaze. Aby ho to
bavilo. A mal taku slobodu, podla mna je najlepsie slobodné zamestnanie.

Ako by ste charakterizovali svoje vlastné ekonomické stratégie do buducna?

Moje viastné ekonomické stratégie do buducnosti. No sporenie (usmev), no sporenie,
z ktorého mozem prejst’ na vyhodny hypotekarny medziuver. Mdam pracu, dlhodobo, takze
si vlastne ... hovorim, Zijem skromne a aj tak mi proste neostava vela penazi. Ekonomické
stratégie. Skor nie Ze by som to daval do zdabavy, ale do volného casu davam dost vela
penazi a planujem to aj do buducnosti, takzZe to je moja ekonomicka stratégia, ze ked uz sa
neoplati Setrit' na nieco velké, tak aspon to auto by som urcite chcel do buducnosti, pretoze
je to taky tramsportér rovno za zazitkom a na druhu stranu, je to aj nieco prakticke.
Nejako, zZe by som si planoval rodinu alebo tak, to vobec nie.

Cakate nieco od ziskania vzdelania?

Od titulu?

Co sa tyka tych ekonomickych stratégii.

Nie, vobec nie. Ja Studujem, pretoze ma to bavi a pretoze urcitym sposobom je to aj
travenie volného casu, to studium. Stretnut sa s nejakymi novymi ludmi a nadviazat' s nimi
kontakty, porozpravat sa o Zivote a tak dalej.

Vidite perspektivu najst’ si pracu vo Vasej obci a uvaZujete o takejto moznosti? Co by
Vas motivovalo, aby ste ostali na vidieku a zacali tu sami nejako mozno podnikat’?
Dalo by sa to podla mia. Velmi tazko, ale podnikat by sa dalo v takom Sirsom zmysle
v regione, nie v obci, ale v regione.

V akych oblastiach?

Cestovny ruch ... napriklad, cestovny ruch. Nejaké ndapady, no ..., nejaké napady su kazdy
dern.

A vidite nejaku perspektivu najst’ v obci ...

Najst' v obci? ... nie, skor by som musel mat’ nejaky vynimocny napad. Nieco zrealizovat’ aj
cez obec, ale obec by nebolo to hlavné, to by bol nejaky taky bod urcity v tych vsetkych
veciach, Ze by napriklad tu stal podnik nejaky, ale nieze by §lo rovno o tii obec. Ze by sme
tu mali hrad alebo ja neviem co (smiech) ...
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Maiate vo Vasej obci mladych podnikatelov? Pokuste sa ohodnotit’ ich uspeSnost’
a charakterizovat’ najvicsie problémy ¢i nedostatky.

Mame. Viem o 4. Jedni maju bufet U veselej kozy (smiech), to je moj byvaly spoluziak
a este som ich nevidel, Ze by mali toto leto otvorené. TakzZe to je asi prepadak (smiech)
a chodia si kupovat jedlo ku konkurencii (smiech). Ako som sa véera dozvedel. A druhi su
proste, to su tipci z mesta. Spravili to velmi pekne, ale nevedia sa predat. To je ten
problém tych mladych, Ze sa nevedia predat. Ale inak to mali velmi pekne spravené, také
... sa mi to pacilo, Ze urobili aj turistom bar, aj mali viacej informdcii proste na vratnici,
o sa tyka turizmu tu v okoli a cyklotrasy, ble ble ble proste, ale potom prisli tipci z Ceska
a oni im nevedeli povedat, ako to tu funguje. Zrazu celé stredisko prdazdne, lebo prisli
v pondelok a pondelky su tam neni uplne nikoho, takzZe, tak ten typek ostal taky
zahriaknuty: No momentalne tu nikto nie je. Hned spravil chybu proste, nevedel to predat
proste. Takze oni sa otocili, isli prec. Ale uz podla mna ten autogem, co tam je, ide o to, Ze
moc ludi nechce stanovat, akurat tak rybari su tam.

Este nejaki podnikatelia v obci?

Mladi? Autoopravaren, urcite, to je v kurze teraz, to fici, to su dve v obci, autoopravovne.
To maju tiez mladi v podstate.

A ¢o krémy?

Krémy? Tak tych je tu dost, no zeby to nejako oviadali mladi, no ... uz skoncil, ten sa na to
vyhakol, lebo clovek musi byt zatvoreny, musi tomu vela obetovat, musi byt celé dni
zatvoreny nad vlastnym podnikom. To je asi vsetko.

Studentka, 19 r.

Podl’a ¢oho hodnotite alebo budete hodnotit’ kvalitu zamestnania alebo pracovni
ponuku?

Tak urcite podla mzdy ponuikanej, podla moznosti nejakého dalsieho osobného rozvoja.
A hlavne asi ten osobny rozvoj je délezity. Co mi to prinesie.

Ako by ste charakterizovali svoje vlastné ekonomické stratégie do buducna?

Tak urcite by som chcela si ndajst zamestnanie, ktoré mi dokdze poskytnut tolko financnych
prostriedkov, aby som mohla nielen slusne Zit, ale tiez mat nieco navrch, aby som mohla,
ako som spominala cestovat a splnit’ si nejaké svoje sny. Cize budem sa snazit zardbat
tol'ko, aby mi to vystacilo.

Vidite perspektivu najst’ si pracu vo Vasej obci a uvaZujete o takejto moznosti? Co by
Vias motivovalo, aby ste ostali na vidieku a zacali tam sami podnikat’? V ktorych
oblastiach?

Nevidim velmi perspektivu v nasej obci, kedze tam je velmi mdlo obyvatelov a nemyslim
si, Ze by sa tam nejaké podnikanie mohlo uzivit. Mozno v budiicnosti, ked uz budem aj mat’
za sebou nejaké pracovné skusenosti a budem vediet, comu by som sa chcela venovat, tak
potom.

Maite vo VaSej obci mladych podnikatel’ov? Ak ano, pokiuste sa ohodnotit’ ich
uspesnost’ a charakterizovat’ najvicsie problémy ¢i nedostatky.

Ani neviem, ze by sme mali nejakych podnikatelov, nepoznam tam vela ludi, takze zatial’
neviem.
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Studentka, 25 r.

Podl’a ¢oho hodnotite/budete hodnotit’ kvalitu zamestnania alebo pracovni ponuku?
Tak ja si myslim, Ze kvalita zamestnania, alebo nejakého pracovného miesta spociva
hlavne vo vnutornej Strukture tej firmy, kazdy dokaze ponuknut zamestnanie, pracovné
miesto, ale o toho svojho zamestnanca sa potom nejak nestard. Ked mozem spomenut
svoju poslednu skusenost, ked to vidim v jednej velkej firme, ktora je nielen zamerana
nato, Ze pracujem od rana do vecera, ale snazi sa aj kvalitu tych svojich zamestnancov
stale zlepsovat' formou roznych bezplatnych seminarov.

CiZe podnikova kultira je tam rozvinuta hej?

Hej ... je, takze pre mna je taka prvorada nielen td pracovna pozicia sama o sebe, co tam
¢lovek robi, ale vidiet za tym nejaku referenciu.

Prit’aZlivé je prostredie teda pre Vas hej?

Ano urcite podla mita, ked sa clovek citi v nejakom prostredi dobre aj ten jeho vykon je
k tomu primerany.

Pokuste sa charakterizovat’ svoje vlastné ekonomické stratégie do buducnosti.

Ja by som potom ako som okuisila aj Slovensko aj Ceskii republiku, som tak zvdZila aj po
roznych zmendch v zakonnikoch u nas a takych veci, nevidim velku budiucnost prdace na
Slovensku, rada by som sa zamestnala niekde v zahranici.

Vidite perspektivu najst’ si pracu vo Vasej obci a uvazujete o takejto moznosti? Co
by Vas motivovalo, aby ste ostali na vidieku a zacali tam sami podnikat’
a v ktorych oblastiach (hospodarskych sektoroch/odvetviach)?

Vobec neuvazujem, Ze by som tu zostala. Nie, urcite nie, ja nie som ten typ, ¢o by zacal
podnikat.

Maite vo VaSej obci mladych podnikatelov? Ak ano, pokiste sa ohodnotit’ ich
uspesSnost’ a charakterizovat’ najvicSie problémy ¢i nedostatky.

Prave hej poznam, jeden moze byt o rok starsi odo mna, prave takyto mlady chlapec si tu
otvoril jednu prevadzku, ktorej som ja velke sance nedavala a teraz vidim, zZe tam mad
dvoch zamestnancov stalych, otvara si dalsiu pobocku. Takze, myslim si, Ze ked' je napad,
nejaka kreativita, snaha, nieco ¢im sa dokadze vcitit do koze zakaznika, alebo vie co
predava, tak ma sancu, urcite ma Sancu.

To je ojedinely pripad, alebo si myslite, Ze je to Standardny?

Je to podla mna skor ojedinely pripad.

Je to nePahké podnikat’ Ze?

Urcite je tam potrebny dostatocny zakladny kapitdl, co s tym mladi ludia maju problém,
pretoze ich uspory, povedzme si to na rovinu, dosahuju niekolko sto eur a Ziju zo dna na
den, z mesiaca na mesiac.

Studentka, 19 r.

Podl’a ¢oho hodnotite/budete hodnotit’ kvalitu zamestnania alebo pracovnu ponuku?
No u mna akoze su dolezité peniaze ... ako pre kazdého cloveka, samozrejme aj ten kolektiv
a o aku firmy by sa jednalo.

Pokuste sa charakterizovat’ svoje vlastné ekonomické stratégie do buducnosti.

Neviem, prave myslim o tom, ze by som si nejaky obchodik tuto v dedine chcela,
podnikanie, ja sama aj predtym podnikala v kozenej galantérii.
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Vidite perspektivu najst’ si pracu vo VaSej obci a uvaZujete o takejto moZnosti?
Co by Vias motivovalo, aby ste ostali na vidieku a zalali tam sami podnikat
a v ktorych oblastiach (hospodarskych sektoroch/odvetviach)?

Ano, vela mladych ludi je tu a myslim si, Ze tu aj v obci nieco také chyba. Taky obchodik ...
Maite vo VasSej obci mladych podnikatelov? Ak ano, pokiste sa ohodnotit’ ich
uspesnost’ a charakterizovat’ najvicSie problémy ¢i nedostatky.

Hm. Pozndm a teraz otvaral asi pred troma mesiacmi, celkom taky Sikovny chlapec,
myslim si, Ze ma dobré vyhliadky. Viacej nepozndam.

Studentka, 25 r.

Podl’a ¢oho hodnotite/budete hodnotit’ kvalitu zamestnania alebo pracovni ponuku?
No takze pracovnu ponuku, alebo kvalitu zamestnania mozem hodnotit' asi iba podla
platovych podmienok a este podla prostredia a ponuky, ktoré zamestnanie ponuka takisto
ako aj zamestnavatel. TakzZe podla zamestnavatela, podla platu, podla prostredia, no asi
aj podla kolektivu, ale moze sa stat, Ze postupne sa budem spoznavat, kolektiv. Takze to
nie je v prvom kole vyradovacom.

Pokuste sa charakterizovat’ svoje vlastné ekonomické stratégie do buducnosti.
Najradsej by som rada vyhrala aspon 10 milionov euro, alebo by som chcela strasne vela
penazi zdedit, alebo by som chcela najst nejaky poklad (smiech), ale ked’ sa to nebude dat,
tak si myslim, Ze si budem musiet' najst zamestnanie, ktoré bude mat’ moznost' vzrastu,
chcela by som si hlavne ndjst také zamestnanie, taku pracu, ktora sa moze rozvijat
a niekam napredovat a nezostat’ na jednom mieste. A velmi dufam, Ze proste stretnem
niekoho s kym sa to bude dat robit, lebo takisto, lebo neviem ci to sama zvladnem.

Vidite perspektivu najst’ si pracu vo Vasej obci a uvazujete o takejto moZzZnosti?
Co by Vias motivovalo, aby ste ostali na vidieku a zafali tam sami podnikat
a v ktorych oblastiach (hospodarskych sektoroch/odvetviach)?

No ja by som urcite strasne rada zostala na vidieku, lebo sa mi to paci ovela viacej ako
rychly mestsky Zivot (smiech), ja neviem ¢i budem mat’ ti moznost, a keby som mala zostat
tak by som sa chcela dostat’ na tie vyssie priecky na obecnom urade, cize asi na starostku
obce. No asi by som sa realizovala teda v tom farmarceni a polnohospodarstve.

Maite vo VaSej obci mladych podnikatelov? Ak ano, pokiste sa ohodnotit’ ich
uspesnost’ a charakterizovat’ najvicSie problémy ¢i nedostatky.

Urcite tak ako vsade ... urcite sa ndjde aj u nas v obci vela mladych ludi, co maju nové
napady, nove vizie ... akurat, ze proste je tu taky trend, taka doba, ze kazdy radsej odide
prec, pretoze je to lahsie, v meste asi dostane inu ponuku ako tu, ale nemozu vsetci odist,
niekto to musi spravit, lebo proste potom tu vymrie vsetko.

Studentka, 23 r.

Podl’a ¢oho hodnotite/budete hodnotit’ kvalitu zamestnania alebo pracovnu ponuku?
No, ... ked’ sa mi nejaka pracovna ponuka poskytne, ... urcite to bude o naplni prace.
Pokial’ by to malo byt nieco, c¢o by som vedela, Ze to proste nedam, zZe by som vedela, ze ma
to nebude bavit, alebo to vobec nebudem zvladat fyzicky alebo psychicky. Urcite je to
o ndplni prace a nebudeme si klamat' — o financnom ohodnoteni, pretoze nepdjdem si
urcite pod cenu, o pracovnych podmienkach a vseobecne zamestndvatela, kolektivu,
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pracovné prostredie a vsetky tieto veci budu tiez 100% dolezité, ale ako buduci absolvent
neviem ¢i si budem moct' vyberat. Toto su také moje idealy.

Pokuste sa charakterizovat’ svoje vlastné ekonomické stratégie do buducnosti.

To napriklad teraz vobec netusim. Uz sa ma vela ludi pytalo, ¢o budem robit ked
dosStudujem, ako vébec neviem. Studujem matematiku a ekonémiu, teda Studujem tie dve
skoly, tak si myslim, Ze to je celkom dobrd kombinacia na cokolvek, akukolvek pracu si
vyberiem, tak si myslim, Ze to uz je jedno.

Vidite perspektivu najst’ si pracu vo VaSej obci a uvaZujete o takejto moZnosti?
Co by Vas motivovalo, aby ste ostali na vidieku a zacali tam sami podnikat

a v ktorych oblastiach (hospodarskych sektoroch/odvetviach)?

Tak, ... ja si myslim, Zze ekonom sa vidycky ujde vsade, aj ked si nemyslim, Ze je vela
volnych pracovnych miest u nds, no ¢i o tejto moznosti uvazujem asi ani velmi nie, neviem
si predstavit, ze by som ostala cely Zivot v obci, alebo vseobecne na vidieku, som predsa
mestsky clovek. A ¢o by ma motivovalo, aby som ostala, keby sa vyskytol nejaky podnik,
ktory by ma uspokojoval pracovne, tak by som mozno ostala, keby si napriklad zalozim
rodinu a mam tam deti a chcem byt na blizku, to by bola mozno motivacia preco ostat
pracovat tam, ale inac neviem. A ¢i by som tam sama zacala podnikat? To asi nie.

Maiate vo VaSej obci mladych podnikatePov? Ak dno, pokiuste sa ohodnotit’ ich
uspesSnost’ a charakterizovat’ najvicSie problémy ¢i nedostatky.

No urcite mame, ale ja bohuzial o Ziadnych neviem, pretoze sa v nasej obci vyskytujem
velmi malo, kedZe som vicsinu roka v Brne a domov chodim viac-menej na vikendy. Urcite
mame, ale nepoznam ich, takze vobec neviem ohodnotit' ich pracu.

Student, 22 r.

Podla ¢oho hodnotite alebo budete hodnotit’ kvalitu zamestnania alebo pracovni
ponuku?

Tak urcite by som pracovnu ponuku alebo kvalitu zamestnania hodnotil z viacerych
aspektov, prvy by bol urcite, aké by mi ponukli mzdové podmienky, takisto aké su
podmienky v tej praci, na pracovisku, aké maju podmienky a ako sa snazia vzdelavat dalej
zamestnancov, aké su moznosti kariérneho postupu v tomto zamestnani a myslim si, zZe to
su tie najdolezitejsie veci, podla ktorych by som to hodnotil.

Ako by ste charakterizovali svoje vlastné ekonomické stratégie do budicna?

Tak do buducnosti ... v prvom rade, urcite by som chcel mat staly pravidelny prijem,
z ktorého by som si dokadzal odloZit urcitu sumu penazi, keby som mal nasporené dost
penazi, urcite by som ich chcel nejako investovat, aby som nemusel po nejakych 20 rokoch,
aby som mohol vlastne po nejakych 20 rokov alebo tak, aby som sa nemusel spoliehat’ na
Stat, ze ma zabezpeci. Chcel by som sa zabezpecit sam.

Vidite perspektivu najst’ si pracu vo Vasej obci a uvaZujete o takejto moznosti? Co by
Vas motivovalo, aby ste ostali na vidieku a zacali podnikat’? V ktorych oblastiach?

V tejto obci myslim si, Ze perspektiva by aj bola, ndjst’ si pracu, keby som to nutne
potreboval, ale v oblastiach, ktorym sa tu venuju podnikatelia, by som s nimi asi nesuhlasil
alebo respektive nenasiel by som si tam zamestnanie. A sam by som zacal podnikat, no
ostal by som na vidieku jednoznacne iba dostatocné zdzemie a s tym, ze by s tym obec
suhlasila a zabezpecila by mi vhodné podmienky, to by ma motivovalo najlepsie.
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Aké podmienKky ... napriklad?

Podmienky napriklad nejaké, nejaku zlavu na prendjom haly, alebo ... nemusel by som
platit elektriku ... alebo dane za nehnutelnost, hej ... hej, také nieco. A keby som chcel
podnikat’ na vidieku, tak urcite by to bolo v nejakej oblasti sluzieb, to by som spravil
nejaku firmu, ktora by sa zaoberala starostlivostou a venovanim sa starym ludom,
o ktorych sa nema kto postarat, ktori uz nemaju bud’ rodinu alebo nema na nich cas ta ich
rodina. To by som sa snazil, lebo myslim, Ze to je to, co tu chyba, aj vo vicsine takychto
dedin, dalej urcite by som chcel skusit aj v oblasti stravovania nieco skusit, spravit taky
salas, to sa hodi k takému dedinskému prostrediu, podavat origindl dedinské Speciality, to
ludom chuti a tiez to chyba dost na dedinach. A tak ...

Maiate vo VaSej obci mladych podnikatelov? Ak 4no, pokiuste sa ohodnotit’ ich
uspesSnost’ a charakterizovat’ ich najvicSie problémy ¢i nedostatky.

Urcite aj v nasej obci mame mladych podnikatelov. Dam par prikladov, co su aj kamarati
vlastne, z osobnej skisenosti viem. Mame jednu mladu podnikatelku, ktora pracuje
v oblasti farebnych kovov, ktora svojmu uspechu vdaci najmd svojmu otcovi ajeho
predchadzajiicej praci, ale dari sa jej a ma celkom zabehnuty obchod. Dalej mam jedného
kamarata, ktory si zalozil jednu autoumyvarku, tiez vdaka svojim kontaktom a ludom,
vdaka tomu, Ze pozna vela ludi, sa mu podarilo tiez byt uspesny a dalej, mame tu viacej
podnikatelov mladych, ale tym uz sa v ich brandzi az tak dobre nedari, z roznych dévodov,
bud’ uz ¢i nemaju také financné zabezpecenie alebo nepoznaju tolko ludi ... alebo nevedia
si proste pomoct zo Statu, nemaju taku podporu, aku by potrebovali, myslim, Ze to je velky
problém.

Studentka, 23 r.

Co pre vis znamena prica?

Praca? Tak prdca je urcite dolezita v Zivote, pretoze z niecoho zit treba a ked uz robit
nejaku pracu, tak urcite svedomito a naplno, pretoze potom to nema nejaky vyznam. Takze
urcite sa treba v prdci snazit.

Podla ¢oho hodnotite alebo budete hodnotit’ pracovni ponuku?

Podla coho budem hodnotit' kvalitu? Tak urcite bude zalezat, v akom prostredi budem
pracovat, to je délezité. Ci to bude prijemné prostredie pre mita. Dalej ma bude zaujimat
pracovny cas, tak ale ked nebudem mat na vyber, tak sa budem musiet prisposobit, ale to
je samozrejmé. Ked chcem niekde pracovat, tak sa musim prispésobit. Samozrejme, aj
zamestnavatel je pre mna dolezity, ¢i je to clovek sympaticky, ¢i je to clovek spravodlivy.
A bude ma zaujimat, aky ma pristup k zamestnancom ... a taktiez aj kolektiv. No a plat
hovorim, ten je tiez dolezity. Ale tak ako Studentka alebo mlady clovek mi to bude zo
zaciatku jedno, budem rada, ze mam pracu. No a potom ... uz sa budem snazit ist’ vyssie
a vyssie.

Ako chcete charakterizovat’ svoje vlastné ekonomické stratégie do buducnosti?
Viastné ekonomické stratégie do buducnosti ? Tak samozrejme netreba plytvat’ peniazmi,
pretoZe peniaze su velmi cenna vec, s ktorou treba zaobchadzat' naozaj opatrne, takze
myslim si, Ze vZdy si necham nejaké zadné vratka, kde budem mat nejaku zasobu, ktoru
vyuzijem, ked bude treba. No a zaobchadzat s peniazmi tak, ako treba. Ked bude treba, tak
miniem tolko, kolko je potrebné a nie viac.
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Vidite perspektivu najst’ si pracu vo Vasej obci? UvaZujete o takejto moZnosti?

Nie. Nie, nie ... nie, asi nie, skor nie ako ano.

Preco?

Pretoze tie mozZnosti tu su minimdlne.

A ¢o by Vas motivovalo, aby ste ostali na vidieku a zacali tam podnikat’?

Keby prisiel nejaky dobry napad a videla by som nejaku moznost, ako rozbehnut, dam
slangom, nejaky biznis, tak urcite ano, ale tak bud mate obrovsku firmu, ktora profituje,
alebo nemdate ni¢. Dneska to je také, na dedindch, no ani nie. Co si otvorim malé
potraviny? Takych je tam aj 10. Takze asi skor niekde inde ako u mina, v mojej dedine.

A v akych oblastiach?

V polnohospodarstve sa podla mna da dost profitovat, pokial’ sa zameriate na tu spravau
vec. Je potrebné hnojiva a takéto veci, lebo mame obrovskeé polia s vela plodinami, ktoré
treba nejako ochranit’ svojim sposobom. Takze moznoze by som pracovala s niecim
takymto — dodavanie hnojiv alebo zalozit biofarmu, ale na to by bolo treba vela setrit.
Biofarma je podla mna celkom dobry napad, to by ma mozno este bavilo.

Mite vo Vasej obci nejakych mladych podnikatel’ov?

Nie.

Studentka, 19 r.

Ako by ste charakterizovali svoje vlastné ekonomické stratégie do buducna?

T ... ak najskér by som chcela teda dostudovat VS a potom si ndjst nejaké dobré miesto,
dobre ohodnotené.

Vidite perspektivu najst’ si pracu vo Vasej obci a uvaZujete o takejto moznosti?
Perspektivu nevidim vobec Ziadnu a myslim si, Ze ak aj by mozno bola nejaka perspektiva,
ta by som o tom urcite neuvazovala.

Co by Vis motivovalo, aby ste ostali na vidieku aza¢ali podnikat’? V ktorych
oblastiach?

Motivacia...asi neviem. Ja si neviem ani predstavit, Ze by som mala podnikat. Nejako si to
neviem sama na sebe predstavit, ze by som mala podnikat.

Mite vo Vasej obci mladych podnikatel’ov?

Neviem o tom, pokial’ viem, tak mozno nejaki Zivnostnici su, ale skor su asi uz starsi.

Studentka, 24 r.

Podla ¢oho hodnotite alebo budete hodnotit’ kvalitu zamestnania alebo pracovni
ponuku?

Tak v prvom rade podla takych tych vztahov na pracovisku, ¢i teda si tam navzdajom
rozumeju, ale taktiez aj podla takej uZitocnosti, ¢i teda ta praca sa bude zdat dost
uzitocna. Ale urcite aj podla dobrého zarobku.

A pokuste sa charakterizovat’ svoje vlastné ekonomické stratégie do budicnosti.
Co planujete?

Tak hlavne uspesne ukoncit vysokoskolské studium a najst si dobri pracu.

Vidite perspektivu najst’ si pracu vo Vasej obci a uvaZujete o takejto moznosti?
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Velmi rada by som si nasla pracu v nasej obci, ale kedZe Studujem taky ... kedZe Studujem
Specidlnu pedagogiku, tak viem, Ze moznost zamestnat’ sa v nasej obci s tymto odborom nie
je. Takze nevidim perspektivu ...

Je nieco, Co by Vas motivovalo, aby ste ostali na vidieku a zacali podnikat’? V ktorych
oblastiach?

Na podnikanie by som sa sama nejako velmi ... na to podnikanie by som sa velmi sama
nepustala. Skor tak, ze sa pripojit k niekomu inému.

TakZe by Vas motivovalo, keby niekto v tom istom odbore zacal podnikat’ a Vy by ste
sa k nemu iba pridala.

Ano, ano, presne.

Mate vo Vasej obci mladych podnikatelPov?

Madme.

Pokuste sa ohodnotit’ ich tspeSnost’ a charakterizovat’ najvicSie problémy i
nedostatky. Ci sa im dari.

No podla toho, co vidiet, tak myslim, Ze sa im dari, Ze su uspesni.

Studentka, 19 r.

Podla ¢oho hodnotite alebo budete hodnotit’ kvalitu zamestnania alebo pracovni
ponuku?

Samozrejme podla toho, Ze aké budu ponukat financie, to je pre miia najdoleZitejsie.
A podla toho, zZe kol'ko hodin treba robit a co budu vyzadovat, ¢i budem mat prax.

Viete si predstavit’, Ze budete pracovat’ 12 hodin niekde?

Nie, to si neviem predstavit. Viem si predstavit sediet’ pri pocitaci alebo ... som chcela ist
k policajtom. Proste Statny zamestnanec je Statny zamestnanec, to madam istu financnu
hodnotu.

Ako by ste charakterizovali svoje vlastné ekonomické stratégie do budiicna? Ze o by
ste chceli v buducnosti robit’ a pod.

Ako som teraz povedala, chcela by som ist k policajtom, to si viem predstavit, alebo niekde
robit na urade prace, v kancelarii. To si viem predstavit.

Myslite si, Ze budete mat’ titul Ing.?

No dufam, Ze ano.

A je to dolezité, aby ste mali ten titul?

Ano je to velmi délezité, si myslim.

Vidite perspektivu najst’ si pracu vo Vasej obci a uvaZujete o takejto moznosti? Co by
Vias motivovalo, aby ste ostali na vidieku a zacali podnikat’? V ktorych oblastiach?
Vobec neuvazujem, ze by som tu zacala pracovat alebo podnikat' v niecom. Proste sme
mala dedina a tu by vobec nic¢ podla mna nefungovalo, neslo ...

CiZe vobec neuvazujete?

Nie, nie neuvazujem. Ani tu urcite neostanem.

Ani by ste tu nechceli byvat’?

Asi ani nie. Ni¢ ma tu nedrzi takého.

A rodicia, rodina?

Rodicia ano, ale tych mozem navstevovat... (smiech).
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Maiate vo VaSej obci mladych podnikatelov? Ak ano, pokiuste sa ohodnotit’ ich
uspesSnost’ a charakterizovat’ najvicSie problémy c¢i nedostatky.

Ano, mdme jednych, oni sii stoldri, ale majii velmi dobrii robotu, len troska sa na to dost,
velmi dlho sa na to caka a su aj dost drahi a proste stracaju vela zakaznikov.

A nejakych starSich podnikatelov v okoli?

Ale ano, mame. ... (smiech) a ti podnikaju s lodkami (?)

Vedeli by ste si predstavit’, Ze by ste u nich pracovala?

Nie (smiech).

Alebo ohodnotit’ ich ispeSnost’.

Su velmi uspesni, ide im to.

Studentka, 22 r. (podnikatelka)

Podl’a ¢oho hodnotite alebo budete hodnotit’ kvalitu zamestnania alebo pracovni
ponuku?

KedZe uz pracujem, tak tieto zamestnania moc nesledujem, ze ako su tam poddvané
pracovné ponuky na inzerdtoch alebo na internete. Ale keby si mam ist' hladat pracu, tak
by to urcite bol plat, potom asi kolektiv a ¢i by ma ta praca vobec bavila.

Ako by ste charakterizovali svoje vlastné ekonomické stratégie do buducna?

No kedZe robim da sa povedat, ze obchoddcku, tak by som urcite chcela svoje ekonomickeé
stratégie do budiucnosti rozvijat, pretoze sa snazime tuto firmu, v ktorej pracujem, rozvijat
a chceli by sme z nej spravit velku ekonomicku firmu, ktora by mala obrovsky kapitdl,
takze urcite sa budeme snazit' do buducnosti.

Vidite perspektivu najst’ si pracu vo Vasej obci a uvaZujete o takejto moznosti? Co by
Vas motivovalo, aby ste ostali na vidieku a zacali podnikat’? V ktorych oblastiach?

No ... takze keby to bolo asi ako to je teraz v nasej obci, tak urcite nie, pretoze tych
pracovnych moznosti je velmi malo a ¢o by ma motivovalo? Asi urcite by mam motivovalo
nieco s cestovnym ruchom, co sa tyka vidieka, ale neviem, ¢i by som mala nejaku
perspektivu alebo zaujem to robit' v nasej obci, kedze ma 500 obyvatelov a si myslim, Ze to
Jje asi zbytocné.

Maite vo VaSej obci mladych podnikatel’ov? Ak dno, pokiuste sa ohodnotit’ ich
uspesnost’ a charakterizovat’ najvicsie problémy ¢i nedostatky.

Tak toto je tazka otazka, pretoze mladych podnikatelov ... v podstate podnikatelov, ktori
pracuju pre seba, tu mame, ale aj ich uspesnost je celkovo dost dobrd, teraz hodnotim
Zivnostnikov alebo kozmeticky, kadernicky, takze tito ludia, co tu podnikaju, to maju dost
tazke, pretoze tu mame mdlo ludi v tej obci ati ludia nie su na takej vysokej urovni

)

financnej ako v meste, takze si myslim, Ze co sa tyka nasSej malej obci, to ma skor
nedostatky ako pozitiva.

Studentka, 23 r.

Podl’a ¢oho hodnotite kvalitu zamestnania alebo pracovni ponuku?

Napriklad aj podla toho, Ze kde to je — miesto, lebo zase nie som velmi ochotna stahovat
sa do mesta (smiech). A potom zase o com ta praca je. Ci suvisi s tym, co som vystudovala.
Pretoze by som nerada robila nieco také, co by ma nebavilo vzhladom na to, ze by to

nemalo Ziadnu spojitost s cudzimi jazykmi napriklad. To je jedna vec, cize nieco také, kde
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by som sa mohla realizovat, co by bolo viastne motivacné aj uzitocné, aj pre mia aj pre tu
spolocnost. A potom ... samozrejme je dolezity plat, tiez ... lebo podla mna nie je to take,
ked’ je ¢lovek motivovany, ale dostane za to minimalny plat.

A hlavne, aby Vas ta praca bavila.

Ale ide o to, viastne, aby sme to zhrnuli, tak vilastne plat a potom motivacia. Niecim musi
byt ta praca zaujimava. Alebo aspon suvisiet' s tym, ¢o som vyStudovala. Nerada by som
robila nieco uplne ... uplne iné.

Napriklad aj sledujete pracovné portaly?

Ano, som prihldsend na Profesii a potom este na niektorych zahranicnych.

TakZe myslite, Ze to je uZito¢né ... urcitym spésobom.

Urcite ano. Viem, ze mnohym mojim znamym sa tak podarilo dostat pracu, Ze sa iba
zaregistrovali alebo niekam na internet uverejnili svoj Zivotopis a tak sa im ozval buduci
zamestnavatel alebo viacej zamestnavatelov.

Pokusili by ste sa nejako charakterizovat’ svoje vlastné ekonomické stratégie do
budicnosti? Mate nejaké?

Nemam ziadne ekonomické stratégie a dufam, Ze ked’ si ndjdem robotu, tak mi viastne
vystacia peniaze z tej prdace na Zivot, ale inak nemdam Ziadne Specidlne stratégie, fakt ...
Lebo skor, ked' tak nardabam s peniazmi, tak ... tak vselijako. Mam obdobia, ked velmi
Setrim a potom obdobia, ked' si nieco doprajem a miniem dost vela penazi. Takze nemam
Ziadne.

A napriklad, vidite perspektivu najst’ si pracu vo svojej obci ? UvaZovali by ste aj
o takejto moznosti alebo uvazujete?

Momentalne neuvazujem. Boli casy, ked’ som uvazovala a moznozZe sa k tomu este vratim.
Ale skor by som to videla ako nejaky Zivnostnik. Ako vo forme nejakej Zivnosti alebo nieco
podobné. Urcite nie v nejakej samosprave alebo podobne.

A ¢o by mala byt’ asi pre Vas taka motivacia, aby ste ostali na vidieku? Keby ste sa
rozhodli podnikat’.

Tak by samozrejme bolo rozhodujuce, kolko ludi by malo o moje sluzby zaujem.

Takze to je rozhodujice?

Urcite. Lebo ked’ niekde mam strasne vyhodné podmienky, ale nikto o moje sluzby nema
zdaujem, pretoze dajme tomu obec ma mdalo obyvatelov alebo prosto o moje sluzby nie je
zaujem ... z akéhokolvek dovodu, tak myslim si, Ze nie je velmi dovod zostavat niekde
a niekde podnikat. Takze, takze to viastne, zaujem ludi.

Co si myslite napriklad o mladych podnikatePoch v tejto obci? Sii tispesni alebo preco
maju nejaké tie nedostatky, neuspechy?

Tak ja si myslim, Ze to vlastne v obci je ako dost vela ludi, ktori sa zaoberaju niecim
a podla mna su celkom uspesni, pretoze vicsinou ked niekto v niecom podnika, tak je
Jjediny, kto v tom podnikad. Ja si myslim, Ze su celkom uspesni. Ak teda nemyslime niekoho
konkrétneho, no. Tak neviem.

A napriklad, ¢o si myslite o tom, ked’ sa niekto teraz ako mlady ¢lovek rozhodne,
a idem podnikat’, nezamestnam sa. Je to dobré, alebo?

Ako je to super ... podla mia a:zvySuje to zamestnanost, ale myslim si, Ze v nasich
podmienkach je to extrémne nevyhodné, ked clovek sa rozhodne podnikat alebo ist' na
Zivnost' alebo na nejaku s.r.o.-cku alebo nieco podobné. Lebo ja som o tom tiez rozmyslala,
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wvidim, ¢o sa s tym da robit, ale myslim si, Ze podmienky su pre mladych ludi dnes
extréemne nevyhodné a je dost’ tazké iba tak sa do niecoho pustit a minat.

TakZe malo by to mat’ aj nejaky zmysel sa do nieCoho pustat’?

Samozrejme. Ja si myslim, zZe skor by sa oplatili veci, o ktorych viem, Ze o ne bude zdujem
a ktoré sa mi prosto oplati aj vykonavat s istymi stratami na zaciatku. Napriklad tie
odvody su dost vysoké a vsetka tato byrokracia. S tym treba ratat’ a potom nejako sa s tym
vyrovnat. Alebo podnikat' v takej oblasti, kde urcite stopercentne je nejaka diera na trhu.

Studentka, 23 r.

Podla ¢oho hodnotite alebo budete hodnotit’® kvalitu zamestnania alebo pracovnu
ponuku?

No tak kvalitu od toho, akd je to praca. Ci manudlna, ¢ sa tam vela narobim, ¢i nebudem
pracovat’ v nejakom znecistenom prostredi. No tak od toho druhu prace. Potom od toho, Ze
Ci tu pracu budem robit nejako rada alebo z toho budem taka otrdavend, Ze ma to nebude
bavit. Od pracovného casu, Ze ¢i budem musiet' uz robit' od rana od 6 alebo neskor a aj
viastne hlavne od toho, aku mzdu za tu pracu dostanem. No tak je tam tak viacej tych
faktorov, Ze keby mam moznost na vyber z nejakych mozno troch pracovnych ponuk, tak
tam zvazim viac tych veci a podla toho si vyberiem.

Pokuste sa charakterizovat’ svoje vlastné ekonomické stratégie do buducna.

Tak nemam este Ziadne stratégie nejaké, ale najskor by som chcela dostudovat Skolu
a potom by som si zacala hladat pracu, aby som nebola financne zavisla od rodicov.
A mozno by som ... teda chcela by som ist aj po VS niekde do zahranicia, aby som sa este
zlepsila v anglictine a to by mohlo tiez ovplyvnit moje buduce zamestnanie.

Vidite perspektivu najst’ si pracu vo svojej obci a uvazujete o takejto moznosti?

No tak v nasej obci nie je vela pracovnych prilezitosti a ani by som tu nechcela ostat
pracovat. Urcite je viacej pracovnych ponuk niekde vo vdcsich mestach, tak ani
neuvazujem o tom, ze by som tu pracovala.

Co by Vas motivovalo, aby ste ostali na vidieku a za¢ali tam podnikat’? V ktorych
oblastiach?

Co ja viem. Asi ani nie je také nejaké odvetvie, v ktorom by som sa chcela ... no teraz to
eSte nemam tak Specifikované, zZe v com by som chcela zostat'" pracovat, alebo ¢i by sa to
dalo v tej obci nejako realizovat. Mozno iba nejaké sluzby, co ludia potrebuju, obchod
lebo také nieco ...

Maiate vo VaSej obci mladych podnikatelov? Ak 4no, pokiuste sa ohodnotit’ ich
uspesSnost’ a charakterizovat’ najvicSie problémy ¢i nedostatky.

Mladych podnikatelov nepoznam, no teda ani neviem, ¢i nejaki v obci su. No sme taka
mala obec, tak moc tych prileZitosti na podnikanie tu nie je. Ale mozno keby mladi ludia
podnikali v remeslach, ze by boli stolari alebo také nieco, také manudlne, co by vedeli
dobre robit, ze by boli taki zrucni remeselnici ...

Student, 23 r.

Podl’a ¢oho hodnotite/budete hodnotit’ kvalitu zamestnania alebo pracovni ponuku?
Tak urcite, Ze ide o tu vysku platu, aby som z toho vyzil a aby som vyrovnal aj vyklady nato
vSetko, urcite aj pracovna doba, kolektiv a vzdialenost do domova.
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Pokuste sa charakterizovat’ svoje vlastné ekonomické stratégie do buducnosti.

Tak to je ta, mat tu stabilnu pracu, aby som si ju udrzal dlhodobo, mat nejaky ten staly
prijem, mat tie volné financné prostriedky, ktoré by som vedel nejako rozvijat do
buducnosti.

Vidite perspektivu najst’ si pracu vo Vasej obci a uvazujete o takejto moZzZnosti?
Co by Vas motivovalo, aby ste ostali na vidieku a zacali tam sami podnikat’
av ktorych oblastiach (hospodarskych sektoroch/odvetviach)?

Tak v nasej obci sa moc praca neda najst, jediné take pracovné ponuky (smiech), ... by boli
v kréme, na obecnom urade, susedom okolo domu robit, takze moc svetlo to nevidim. Tak
urcite keby som zacal podnikat, radsej s tym turizmom, aby jednak sme prilakali turistov
do nasho mesta, volaké tie lanovky tam spravil, popripade hotely, penziony, keby to neslo
tak podnikat's drevom.

Tym, Ze to mate tam v horach tak by to bolo asi jednoduchSie.

Zas to by bolo také, Ze nicenie zZivotneho prostredia, to by sa zmenila ta krdsa.

Maite vo VaSej obci mladych podnikatelov? Ak ano, pokiste sa ohodnotit’ ich
uspesnost’ a charakterizovat’ najvicSie problémy ¢i nedostatky.

Urcite Ze nie.

Studentka, 21 r.

Podl’a ¢oho hodnotite/budete hodnotit’ kvalitu zamestnania alebo pracovni ponuku?
Pracovnu ponuku samozrejme urcite podla platu, ohodnotenia, podla toho o aku pracu
vlastne ide, o aku poziciu, aku mam perspektivu v tej praci, ¢i mi to postupuje nejaky
kariérny postup, kolektiv, neviem, nejaké mozno... (premyslanie). Tak asi tolko.

Pokuste sa charakterizovat’ svoje vlastné ekonomické stratégie do buducnosti.

Takze do buduicnosti, ... kedZe som len Student, teraz to neviem nejako charakterizovat, ale
urcite v prvom rade, ked si dokoncim Skolu, budem hladat nejaku perspektivnu pracu,
sporit’ peniaze, postavit dom, to su také hlavné ciele, ktoré v Zivote by som chcela, potom
urcite auto, alebo, kazdy clovek tuzi po nejakych luxusnych dovolenkach pri mori. Vsetci sa
chcu mat dobre v teplucku.

Vidite perspektivu najst’ si pracu vo Vasej obci a uvazujete o takejto moZzZnosti?
Co by Vas motivovalo, aby ste ostali na vidieku a zacali tam sami podnikat’
av ktorych oblastiach (hospodarskych sektoroch/odvetviach)?

Pracu v obci, ... ¢i by som chcela nejaku, alebo ¢i by som hladala konkrétne sa neda
povedat, ja sa skor zameriavam na mesto ako obec, pretoze mesto ... neviem, mam pocit, ze
pontuika viacej moznosti z oblasti cestovného ruchu, co ja Studujem tak neviem, nie som si
velmi istd, ze by sa to tu velmi uplatnilo v obci, pretoze ludia su tu niektori zaostall,
neveriaci takymto veciam, takémuto biznisu, takzZe su skor taki odmerani, takze skor nie.
Maite vo VaSej obci mladych podnikatelov? Ak ano, pokiste sa ohodnotit’ ich
uspesnost’ a charakterizovat’ najvicSie problémy ¢i nedostatky.

Urcite sa tu vyskytuju nejaki mladi podnikatelia, poznam niektorych, blizsie ich rozvadzat
neviem, neviem o nich nieco konkrétnejsie, ani o ich cinnosti, len viem, Ze nejaki su, zZe sa
tu nejaké cinnosti rozvijaju, nejaké podnikanie, urcite to tu je, neni to zaostala dedina,
obec.
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Studentka, 19 r.

Podl’a ¢oho hodnotite/budete hodnotit’ kvalitu zamestnania alebo pracovni ponuku?
Momentalne si zZiadne pracovné ponuky, ... nesledujem Ziadne pracovné ponuky, najmd
z dovodu, ze chcem sa venovat' Studiu na vysokej Skole, ... ale ak by som nejako mala
hodnotit, tak by ma zaujimalo v prvom rade financné ohodnotenie a taktiez aké su
moznosti kariérneho rastu.

Pokuste sa charakterizovat’ svoje vlastné ekonomické stratégie do buducnosti.

Tak v prvom rade, by som urcite chcela uspesne ukoncit Skolu a nasledne mam v plane
najst si vhodné zamestnanie, najlepsie by bolo v tom odbore, ktory viastne vystudujem,
malo by splitat aj moje ocakdvania ¢o sa tyka platu, pretoze v sicasnosti sa zvySujii
naklady na Zivot, taktiez je pre mia dolezité vytvorit si taku urcitu financnu rezervu,
z ktorej by som mohla cerpat peniaze v pripade ak by sa uskutocnili nejaké nepredvidané
Zivotné udalosti. A taktiez by som vlastne chcela v buducnosti nejako investovat' do
nehnutelnosti, z ktorych by som mala v podstate dalsie prijmy.

Vidite perspektivu najst’ si pracu vo VaSej obci a uvaZujete o takejto moZnosti?
Co by Vis motivovalo, aby ste ostali na vidieku a zafali tam sami podnikat’
a v ktorych oblastiach (hospodarskych sektoroch/odvetviach)?

Hm, nevidim v tom nejaku velku perspektivu, pretoze v tejto obci je podla mna velmi mdlo
pracovnych prileZitosti, ktoré by ma nejako zaujali, v meste je to podla mia o dost lahsie,
je tu vdcsia moznost vyberu a keby mam zostat, vlastne na vidieku, to by bolo v tom
pripade, keby mam dostatok penazi a chut podnikat’ najmd. Vybudovala by som tu
napriklad nieco, co by zvysilo zaujem u turistov, ako je napriklad nejaky penzion alebo
restaurdciu, myslim si, Ze by to bolo vhodné, najmd z toho dovodu, lebo v okoli mojej obce
Jje krasna priroda a moznosti turistického vyzitia.

Maiate vo VaSej obci mladych podnikatePov? Ak dno, pokiuste sa ohodnotit’ ich
uspesSnost’ a charakterizovat’ najvicSie problémy ¢i nedostatky.

Ziadneho mladého podnikatela ani nepoznam, myslim si, Ze je to z toho dévodu, Ze nie s
tu vhodné podmienky na rozbehnutie nového podnikania. Najvdcsi probléem zrejme vidim
v neochote a nezaujme obcanov hlavne.

Student, 19 r.

Podl’a ¢oho by ste hodnotili zamestnanie, alebo urcita ti ponuku prace, ¢o je pre Vas
pri nej dolezité?

Tak dolezité je pre mna to, Ze aka je td praca, ¢i ma vobec bude bavit, ¢o sa tyka mojej
profesie, samozrejme s akymi ludmi tam budem pracovat, s akymi ludmi sa tam budem
Stretavat, aky je ten plat, ¢i poskytuju dana prdaca, pracovna ponuka nejaké zamestnanecké
vwhody, napriklad auto alebo stravné listky.

Aké st Vase ekonomické stratégie do buducnosti?

Tak nad tym som sa este asi nezamyslal.

A vidite nejaku perspektivu v hPadani si zamestnania vo Vasej obci, alebo uvazovali
ste vobec o tom, Ze by ste sa zamestnali vo VaSej obci?

Nie zamestnanie, ktoré chcem ja moja obec nie je schopna ponuknut.

A ¢o sa tyka podnikania, ¢o by bola Vasa motivacia aby ste ostali na vidieku a zacali
tu napriklad s tym podnikanim, a v akej oblasti by ste si toto podnikanie vedeli



DOI: https://doi.org./10.15414/2021.9788055223179

predstavit’?

Fuh! Tak ak by som mal ostat na vidieku, muselo to byt nejaké velké dedicstvo ... by som
musel zdedit, vela pozemkov az potom by som si vedel predstavit Zit dalej na vidieku
a preferoval by som polnohospodarstvo, polnohospodarsku cinnost.

Mite vo Vasej obci nejakych mladych podnikatel’ov?

Asi nie, neviem o nich.

Studentka, 23 r.

PodP’a ¢oho by ste hodnotili zamestnanie, alebo urciti ti ponuku prace, ¢o je pre Vas
pri nej dolezité?

Urcite podla platu, vzdialenosti od miesta pobytu a podla toho, ¢o by som mala robit.

Aké su VaSe ekonomické stratégie do budiicnosti?

No moje stratégie vidy boli, ze vyStudujem vysoku Skolu, ndajdem si dobru robotu a bude mi
dobre a potom pride manzel a deti, ale Zialbohu dnesna situdcia na Slovensku je taka zld,
Ze tie moje planované ekonomicke stratégie sa urcite zmenia.

A vidite nejaku perspektivu v hPadani si zamestnania vo Vasej obci, alebo uvazovali
ste vobec o tom, Ze by ste sa zamestnali vo VaSej obci?

KedZe studujem techniku a pri pisani prace boli treba nejakeé podklady z nasho obecného
hasicskeho zboru, tak som popritom zistila, zZe ich papiere a nas obecny pozZiarny Statut je
v zlom zneni — su tam pouzité zlé zakony, tak by som si vedela predstavit pracu technika
u nas a zmenit to.

A ¢o by sa tykalo podnikania, ¢o by bola Vasa motivacia, aby ste ostali na vidieku
a zacali tu napriklad s tym podnikanim, a v akej oblasti by ste si toto podnikanie
vedeli predstavit’?

Keby polnohospodarstvo bolo na lepsej urovni, tak by som si vedela predstavit podnikanie
na vidieku v oblasti polnohospodarstva zameraného na Zivocisnu vyrobu.

Mate vo Vasej obci nejakych mladych podnikatelov?

Nie, aspon neviem o tom.

Student, 19 r.

PodPa ¢oho hodnotite/budete hodnotit’ kvalitu zamestnania alebo pracovnu ponuku?
No, to je. V prvom rade si myslim, ako kazdy clovek sa opytam prvé, ze plat. Prvorada vec
budu asi platové podmienky, nemenej dolezita cast je pracovné prostredie, ludia s ktorymi
budem pracovat, druh prdce ... urcite ... aby, ... sen kazdého clovek je robit, to ¢o ho bavi,
takze a pritom dobre zarabat, takze dve najdolezitejsie veci, ktoré chcem, aby som mal
dobry plat a aby ma prdca, ktorii robim napliiala - bavila a aby tam bol nejaky kariérny
rast to by nebolo odveci. Nikdy by som v Zivote nechcel upadnut’ nejakej monotonnosti,
radsej budem robit' v 50 pracach ako 50 rokov to isté. To robi z ludi stroje.

Pokuste sa charakterizovat’ svoje vlastné ekonomické stratégie do buducnosti.

Tak nad tym som este velmi nerozmyslal, ked’ teraz som vysiel druhy rocnik na vysokej
Skole, uz by som mal zacat’ premyslat. Ked' budem skromny ... plat na zaciatok okolo 1000
euro, moze byt?! Ja som nikdy nebol nejaky velky materialista, stratégia je moja jasna,
najst si pracu, ktora ma bude bavit. Tak tych 1000-1500 eur, v idedlnom pripade 2000 ked’
mi daju. Chcel by som si ist zarobit do zahranicia, vidy som chcel podnikat v niecom,
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robit nieco kreativne, ale myslim si, Ze na Slovensku nie su také dobré podmienky na také
nieco myslim, zZe uz nikde nie su také dobré podmienky ako boli pred 15 rokmi. Ja som tak
premyslal, Ze pojdem do zahranicia v prvom rade naucit’ sa cudzi jazyk a popritom nieco
privyrobit, hlavné bude naucit sa cudzi jazyk, po anglicky sa naucit’ a potom vratit' sa na
Slovensko a ovela lahsie by som sa zamestnal keby viem plynule lahsie po anglicky, to je
taka moja stratégia co ma teraz tak drzi, planujem sa potom vratit spt.

Vidite perspektivu najst’ si pracu vo Vasej obci a uvazujete o takejto moZzZnosti?
Co by Vias motivovalo, aby ste ostali na vidieku a zalali tam sami podnikat
a v ktorych oblastiach (hospodarskych sektoroch/odvetviach)?

V mojej obci si najst’ pracu, to ma ni¢ nenapada c¢o by som mohol robit, je tu iba par
malych firiem, inak tuna nie su nejaké moznosti velké. To som nikdy neuvazoval v obci
ostat. Aby som tuna mohol podnikat ... ta obec by nemohla lezat tam kde leZi, je to od ruky
k vdcsim mestam. Neviem c¢o by ma motivovalo, keby mi nato dali z eurofondov 2 miliony
euro...(vybuch smiechu). V ktorej oblasti, to je tazka otazka.

Maite vo VaSej obci mladych podnikatelov? Ak ano, pokiste sa ohodnotit’ ich
uspesnost’ a charakterizovat’ najvicSie problémy ¢i nedostatky.

Mame tu niekoho? Par Zivnostnikov asi, mlady to je tak do 30 rokov ne? Myslim, ze ked’
tuna je niekto mlady a podnikavy uz tuna nebyva. Dusan vlastne podnikd nie? Jemu sa
celkom vlastne dari, ale on uz ma byt'v Bratislave.

Spominali ste nejakého pana, ktorému uz par firiem skrachovalo....

On bol v prvom rade nezodpovedny, ja by som to asi tak, Ze okrem toho, Ze mu krachuju tie
firmy ... stiha kazdy den sedet v senku, je velmi nezodpovedny, ja ho pozndam osobne,
kolobeh periazi ako md ist a on to meni na prijmy a prijmy a vydaje nechdva na neskér. Co
zarobi ... polovicku mine v Senku a polovicku da rodine, celkom si Zije na to, Ze ma dlhy.

Student, 23 r.

Podl’a ¢oho hodnotite kvalitu zamestnania, alebo pracovnu ponuku?

Podla pozicie. Od toho sa potom uz odvija zarobok, praca v kolektive. V kazdom cloveku to
udrie, Ze toto je ta prava prdca.

Myslite si, Ze sa praca hodnoti aj podl’a toho, aké maju Pudia vzdelanie, alebo je to
len praxou?

Neni to len praxou, neda sa porovnavat' clovek s vysokoskolskym vzdelanim s clovekom
ktory ma len strednu Skolu. S vysokoskolskym vzdelanim by mal mat vicsi zarobok, ma na
to predpoklady.

Pokuste sa charakterizovat’ svoje vlastné ekonomické stratégie do budicnosti.

Po vystudovani by som sa chcel zamestnat, kedZe nejdem na vysoku skolu. Zaciatok mozno
na Slovensku, a potom mozno so spoluziakmi niekam do zahranicia.

CiZe ani neuvaZujete Ze by ste si nasli pracu vo Vasej obci?

Nie ... nie, to urcite nie. Tu nie je vela pracovnych prilezZitosti, v meste sa skor uchytim.

A Keby bolo dost’ pracovnych prileZitosti?

No mozno by som ju zo zaciatku vyskusal, a keby mi vyhovovala, tak by som aj ostal.

A zacali by ste aj podnikat’?

Keby som mal na to, a keby som vedel behat'v tychto veciach, tak mozno.
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A v akom odvetvi?

V hotelierstve by som ostal.

Mate v obci mladych podnikatelov? Ak ano, pokuste sa charakterizovat’ ich prinos
obci a najvicSie nedostatky.

Mame jedného, ale nie ich az tak tolko ako tych starsich. Ten jeden podnika s drevom, a na
dost dobrej urovni. Ma aj stroje a ma takych troch az piatich zamestnancov.

Student, 19 r.

Podla ¢oho hodnotite alebo budete hodnotit’ kvalitu zamestnania alebo pracovni
ponuku?

Tak ... kvalitu zamestnania alebo pracovnu ponuku budem hodnotit samozrejme prvym
kritériom je plat, to je najdoleZitejsie na tej prdaci, potom su tam iné faktory ako pracovny
kolektiv, ¢i budem dochadzat do toho zamestnania, kolko budem dochadzat do
zamestnania, v akom prostredi sa tam pracuje, aku povest' ma ta firma povedzme to je to
najdolezitejsie asi na celej tej praci, tej ponuke prdace.

Pokuste sa charakterizovat’ svoje vlastné ekonomické stratégie do buducnosti.

Tak do buducnosti ... najsamlepSie zamestnanie v mojom odbore, kedZe Studujem na
vysokej Skole marketingovu komunikdciu a reklamu, tak sa budem snazit ndjst si
zamestnanie v takom odbore, pretoze ma to bavi, bolo by dobré, keby je to zamestnanie
dobre platené, aspon tak aby som vyzZil ja a taktiez zabezpecil nejaku tu budiucu rodinu —
manzelku, deti to je to ekonomické co chcem dosiahnut’ a vsetko c¢o bude navyse je len
velmi dobrym plusom.

A vidite perspektivu najst’ pracu vo Vasej obci alebo uvazujete o takejto moznosti?
Tak perspektiva je v nasej obci ... je nizka, predsa len tu nemame vela obchodov alebo
prac, kde by sa dalo zamestnat, len do budiicnosti sa to zmeni, ... len teraz tu neni nejaka
perspektiva zamestnat sa.

A uvaZujete o takej moZnosti?

Zatial nie, urcite nie, ... az budem uvazovat o takejto moznosti, tak ako brigadu, ale urcite
nie ako dlhodobé zamestnanie po ukonceni mojho studia, pretoze si myslim ze dlhodobé
dobre platené zamestnanie by som si v naSej obci nezohnal, takze myslim si, Ze td
perspektiva je mylna v momentalnej situacii.

Co by Vis motivovalo aby ste ostali na vidieku a za¢ali tam podnikat'?

Tak ... na vidieku jednoznacne to, ze tu byvam uz dlho a chcel by som tu zostat, kedZe
vidiek je predsa len krajsi ako mesto a motivaciu podnikat’ by som mal prave v tom, Zeby
som zveladil nasu obec, vytvoril by som nové pracovné miesta, cize by som dal ludom
z mojej obce alebo okolitych obci moznost pracovat, co tu mozno aj trochu chyba —
moznost pracovat v obci a tou motivdaciou by bolo hlavne to, Zeby som tu mohol byt
uspesny a zarobit' si sam na seba a na tu spominanu rodinu, ktoru by som v buducnosti
urcite chcel mat.

A v ktorych oblastiach by ste chceli podnikat’ v obci?

Myslim si Ze v nasej obci by sa dalo podnikat’ akurat tak v polnohospodarstve, kedZe sme
nizinari, je tu vela poli, taktiez nejaky obchod alebo pohostinstvo - tych je tu uz vlastne
dost, ¢ize neviem, ¢i by sa to uchytilo ... ale to su také jediné odvetvia, v ktorych by sa dalo
momentdlne v nasej obci podnikat.
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A preco prave tieto odvetvia?

Tieto odvetvia preto, lebo si neviem predstavit zalozZit' tu nejaku fabriku alebo nieco take,
predsa len je to dedina a na dedine ... a na dedine sa uchytia len také obchody,
pohostinstva, polnohospodarstvo je rozvinuté v skoro kazdej obci, takze v tomto jedine by
sa dalo podnikat' v nasej obci asi a nieco mozno z toho ... kebyzZe, mozno keby sa do
niecoho z toho pustim tak v celku dobre zarobim a vyjde mi to.

Mite vo Vasej obci mladych podnikatel’ov?

Pokial’ viem tak mladych podnikatelov v nasej obci nemdame, teda urcite nie takych ktori
podnikaju s obchodmi alebo podnikmi tuto u nas, vicsinou co su tu, tak su to taki starsi
podnikatelia alebo starsi v tom slova zmysle, ze podniky maju uz dlhsiu dobu co viem,
takze ti mlady tu nemali priestor prerazit, alebo sa nikto toho nechytd ... neviem.

Tak teda pokiste sa ohodnotit’ ich uspeSnost’ charakterizovat’ ich problémy
a nedostatky, teda preco sa ti mladi neuchytia alebo?

Tak tym starsim sa dobre dari, aj ti o tu maju obchody — je tu jednota, ktora je skoro na
kazdej dedine, taktiez pohostinstva, ktoré maju stali majitelia vdicsinou na svojich
pozemkoch a vo svojich domoch, tym sa dari uz celkom uspesne a mladi podnikatelia prave
preto neprerazili alebo preto tu nikto nic nezakladal ... predsa len v tejto dedine neni toho
tak vela a boja sa nieco si vlastne zaloZit v tych odvetviach, ktoré sa tu mozu vlastne
uchytit a taktiez v tych pohostinstvach a obchodoch je tu velka konkurencia a mozno
strach pustit sa do niecoho nového tu je ...

Studentka, 19 r.

Podl’a ¢oho hodnotite kvalitu zamestnania, alebo pracovnu ponuku?

Tak urcite z referencii inych ludi, ¢i budem mat dobry plat, to je velmi dolezité, i tam
budem mat’ ¢o robit, ¢i ma td praca bude vobec bavit.

Pokuste sa charakterizovat’ svoje vlastné ekonomické stratégie do budicnosti.

Takéto veci este neriesim, kedZe som este stale Student, takze je to pre mia velmi tazke.

O: Vidite perspektivu najst’ si pracu vo Vasej obci a uvaZujete o takejto moznosti? Co
by Vas motivovalo aby ste ostali na vidieku a zacali tu podnikat’ a v ktorych
oblastiach?

No ... tak o takejto moznosti ani neuvazujem, pretoze idem Studovat na takej vysokej skole,
¢o by som ani uplatnenie v mojej obci velmi ani nemala a nejak ma to ani nemotivuje,
pretoze fakt nemam Ziadnu mozZnost.

Mate v obci mladych podnikatelov? Ak ano, pokuste sa charakterizovat’ ich prinos
obci a najvicSie nedostatky.

Tak mladi podnikatelia su tu urcite, napriklad J.F., je to podnikatel, viastni miestny bar
a celkom sa mu dari.

Studentka, 24 r.

Podl’a ¢oho hodnotite, alebo budete hodnotit’ kvalitu zamestnania alebo pracovnej
ponuky?

Ak by som mala robit ako ucitelka, tak od toho, Ze aké ma ta skola kvality. Ale v nasom
okrese si asi ¢lovek nenavybera, takze budem rada ked sa nejaka ta zakladna alebo stredna
Skola ndjde, aby som mohla ucit.



DOI: https://doi.org./10.15414/2021.9788055223179

Pokuste sa charakterizovat’ Vase vlastné ekonomické stratégie do buducnosti.

Aby som mala na chleba kazdy den (smiech). Ale tak urcite sa budem snazit pracovat.
Vidite perspektivu najst’ si pracu vo Vasej obci a uvaZujete o takejto moznosti? Co by
Vas motivovalo ostat’ na vidieku a zacat’ tam sam podnikat’ a v akych oblastiach?

V mojej obci neviem ¢i by sa nasla perspektiva, pretoze tu nie je ani zakladna, ani stredna
Skola. Neviem ¢i by som niekedy zacala podnikat, asi nie, ale keby hej, tak by som si urcite
otvorila nejaku restaurdciu so zmrzlinou. (smiech)

Mate v obci mladych podnikatelov? Ak éno, pokuste sa charakterizovat’ najvicsie
nedostatky.

No tak, mame tu jedného takého polnohospodara, on je snazivy, ale viem Ze mal aj také
roky kedy sa mu vlastne nevratili investicie, Ze nebola dobra uroda, takze to zavisi aj od
inych veci, ako len to, Ze je snazivy alebo to, co do toho investuje.

A ¢o konkrétne robi?

Obraba polia a prenajima nejaku tu techniku, nejaké traktoriky a tieto veci. Je aj vinar,
predava vino a myslim Ze to mu ide lepSie. (smiech)

Studentka, 19 r.

Podl’a ¢oho hodnotite, alebo budete hodnotit’ kvalitu zamestnania alebo pracovnej
ponuky?

Bola by som rada, keby to bolo vyrovnané aj po tej financnej stranke s tym, zZe by sme mali
byt s tou pracou aj spokojni.

Pokuste sa charakterizovat’ vaSe vlastné ekonomické stratégie do buducnosti.

Som Student, mam v plane dostudovat a najst si pracu aj vzhladom nato, ze v dnesnej dobe
sa naroky na pracovné pozicie zvysuju.

O: Vidite perspektivu najst’ si pracu vo Vasej obci a uvaZzujete o takejto moZnosti?
Co by Vis motivovalo ostat’ na vidieku a za¢at’ tam sam podnikat’ a v akych oblastiach?
Nie, nevidim v tom perspektivu, skor by som chcela byt zamestnana v nejakom vicsom
meste, kde je viac pracovnych prilezitosti. Podnikat’ by som chcela v buducnosti, asi by to
bol ten treti sektor.

Mite v obci mladych podnikatelov? Ak ano, pokuste sa charakterizovat’ najvicsie
nedostatky.

Mame, je to napriklad drevovyroba, agrofarma, stavebna firma, stolarske dielne. Nevidim
tam nejaké vdacsie nedostatky.

Studentka, 20 r.

Podl’a ¢oho hodnotite, alebo budete hodnotit’ kvalitu zamestnania alebo pracovnej
ponuky?

Kazdé zamestnanie by malo byt adekvatne ohodnotené a clovek, ktory je zamestnany, by
mal byt aj v prdaci spokojny.

Pokuste sa charakterizovat’ vase vlastné ekonomické stratégie do budiicnosti.

V' buducnosti by som si chcela ndjst dobré zamestnanie a zit Standardnym, mozno
nadstandardnym sposobom.

Ste spominali, Ze popri Skole pracujete. V akej oblasti?

Pracujem v jednom rekreacnom zariadeni, robim casnicku.



DOI: https://doi.org./10.15414/2021.9788055223179

Vedeli by ste si prestavit’ Ze by ste ju robili aj po skonceni Skoly?

Myslim si, Ze nie.

Vidite perspektivu najst’ si pracu vo Vasej obci a uvaZujete o takejto mozZnosti?

Tych moznosti tu nie je az tak vela, ale je tu jedna zakladna skola a jedna materska Skola
tak mozno tam.

Co by Vas motivovalo ostat’ na vidieku a za¢at’ tam podnikat’ a v akych oblastiach?
Keby si mam vybrat odbor, tak skor by som sa uchylila k tomu agropodnikaniu, ktoré tu uz
aj v obci mame.

Mate v obci mladych podnikatelov? Pokiste sa charakterizovat’ ich uspechy
a nedostatky.

Mame, ¢im dalej tym viac, su tu drevarske dielne, agrofarma a, ... myslim si, Ze su uspesni,
a Ze vdcsie problémy v podnikani nemaju.

A ¢o sa tyka poskytovania inych sluzieb, aka je situacia?

Je tu kozmeticky salon, masérsky salon, c¢ize aj po tejto stranke obec prosperuje.

Studentka, 24 r.

Podl’a ¢oho hodnotite/budete hodnotit’ kvalitu zamestnania alebo pracovni ponuku?
Podla financného ohodnotenia a stupania.

Pokuste sa charakterizovat’ svoje vlastné ekonomické stratégie do buducnosti.

No tak urcite zamestnanie s dobrym platom, pretoze teraz je to dolezité co sa byvania tyka,
nato treba dobre platenu pracu.

Vidite perspektivu najst’ si pracu vo Vasej obci a uvazujete o takejto moZzZnosti?
Co by Vas motivovalo, aby ste ostali na vidieku a zacali tam sami podnikat’
av ktorych oblastiach (hospodarskych sektoroch/odvetviach)?

Ja by som tu nezostala.

Preco?

Lebo mam vyhliadnuté mesto s lepSom perspektivou.

Maiate vo VaSej obci mladych podnikatePov? Ak dno, pokiuste sa ohodnotit’ ich
uspesnost’ a charakterizovat’ najvicsie problémy ¢i nedostatky.

Konkrétne neviem o Ziadnych podnikateloch, pretoze som tu malo, takze nemam ani Ziadne
informdcie ... ani nic.

Student, 19 r.

Podl’a ¢oho hodnotite/budete hodnotit’ kvalitu zamestnania alebo pracovni ponuku?
PodP’a ¢oho si to budete vyberat’?

Tak ja si budem vyberat’ hlavne ked’ skoncim skolu ... v tom svojom obore chcel by som sa
zamestnat, Cize to je stavebnictvo a urcite tam budu nejaku rolu aj tie peniaze hrat, aj to
prostredie ... kde sa to bude nachddzat a take.

Pokuste sa charakterizovat’ svoje vlastné ekonomické stratégie do buducnosti.

Tak ... tie moje ekonomické viastné stratégie nie su nejaké velkée, lebo teraz nemozZem
nejako rozmyslat nad tym popri brigade. Ale urcite ked budem zarabat’ viac tak sa tym
budem zaoberat viac.

Vidite perspektivu najst’ si pracu vo VaSej obci a uvaZujete o takejto moZnosti?
Co by Vias motivovalo, aby ste ostali na vidieku a zalali tam sami podnikat
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a v ktorych oblastiach (hospodarskych sektoroch/odvetviach)?

Tak ja nevidim nejaku buducnost, teda chcel by som mozno zacat podnikat' v nasej obci,
ale to stavebnictvo, v ktorom by som sa chcel nejako uberat, tu nejaké moznosti asi
nebudu, takze ja ratam s tym, zZe za pracou budem musiet cestovat.

Maite vo VasSej obci mladych podnikatelov? Ak ano, pokiste sa ohodnotit’ ich
uspesnost’ a charakterizovat’ najvicSie problémy ¢i nedostatky.

Tak v nasej obci su urcite mladi podnikatelia a u jedného momentalne aj teraz brigadujem.
A ohodnot’te jeho uspeSnost’.

Jeho uspesnost, urcite je Sikovny, ma momentdlne dost ludi, dokdze vybavit robotu, dokdze
zabezpecit, cize v tomto je nanho spolah. Aj v tom teraz, v tejto dobe, aj tie peniaze, je
v tomto nariho spolah.

A nejaké problémy a nedostatky ¢i ma?

V kazdej firme su nejaké nedostatky, problémy. Teraz by som ale nevedel nejaké problémy,
nedostatky vymenovat.

Student, 20 r.

Podl’a ¢oho hodnotite/budete hodnotit’ kvalitu zamestnania alebo pracovni ponuku?
Tak pracovnu ponuku by som hodnotil najmd — vyska platu, nejaké vyhody, ¢i by som mal
firemné auto, mobil sluzobny. Najskor tie vvhody, potom kolektiv, nejakych mladsich ludi,
aby bol dobry kolektiv. Je to taka odlahcenejsia atmosfeéra.

Pokuste sa charakterizovat’ svoje vlastné ekonomické stratégie do buducnosti.

Najskor by som chcel vystudovat, popritom studiu by som chcel ziskat' prax vlastne z toho
odvetvia, v ktorom by som chcel pracovat, ak by neslo, tak by som skusil podnikanie, ide
hlavne o ten napad, keby bol, tak by to mohlo byt aj z iného odvetvia. Chcel by som ziskat
nejaké skisenosti, ¢im sa mam zivit' a potom sa zamestnat.

O: Vidite perspektivu najst’ si pracu vo Vasej obci a uvazujete o takejto moznosti?
Co by Vias motivovalo, aby ste ostali na vidieku a zalali tam sami podnikat
a v ktorych oblastiach (hospodarskych sektoroch/odvetviach)?

No tak moc moznosti tu nevidim kvoli tomu, ludia si tu zavidia, také to typicke, obmedzené
moznosti, ludia tu zmyslaju inak ako vo vdicsich mestdch, su tu chudobnejsi ludia, keby tu
mam podnikat ... tak krému by som si tu postavil. Obchod nema vyznam, a Zeby som tu
nieco vyrabal, neni tu taky priestor. Alebo pracovat’ z domu ... jedine. Agroturizmus je
dobry napad, ale nie pre domdacich. Nevidim to ruzovo.

Maiate vo VaSej obci mladych podnikatePov? Ak dno, pokiuste sa ohodnotit’ ich
uspesSnost’ a charakterizovat’ najvicSie problémy ¢i nedostatky.

Tak napriklad jeden z tych mladsich postavil bar, je to modernejsie, neni to taka typicka
kréma, mozete tam prist aj na kavu, prilakal mladsich ludi, ale aj tych, co chcu ist len tak
na pivo, otvoril tam aj pizzériu. Uspech md, lebo je to nieco netypické ... o tu nebolo. Ked’
zacinal, tak vsetci, Ze sa to urcite nepodari a dari sa mu. Zo zaciatku to nebolo ni¢ moc,
nenavstevujem to tak, ale keby mam niekam ist ... tak tam.
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Studentka, 19 r.

PodP’a ¢oho hodnotite kvalitu zamestnania, alebo pracovnu ponuku?

Tak ... ako som uz spominala, podla zarobku, nejakych bonusov, moznosti rozvoja kariéry
a ¢i ma bude bavit.

Pokuste sa charakterizovat’ svoje vlastné ekonomické stratégie do budicnosti.

Tak ... mam devdtnast rokov, prvoradé je pre mna Studium a myslim si, Ze na planovanie
ekonomickych stratégii mam este dost casu.

Vidite perspektivu najst’ si pracu vo VaSej obci a uvaZujete o takejto moznosti?

Tak ... keby sa takato mozZnost' naskytla, tak ju uvitam, ale v mojom odbore je to
nepravdepodobné, takze neuvazujem o tom.

Co by Vis motivovalo aby ste ostali na vidieku a zadali tu podnikat’ a v ktorych
oblastiach?

Neviem, ak by ma niekto oslovil so zaujimavou ponukou a vidinou dobrého zarobku, tak by
som pouvazovala. Netusim v ktorych oblastiach, lebo lekdren v Risnovciach je a nic iné ma
nenapada.

Mite v obci mladych podnikatePov? Ak ano, pokuste sa charakterizovat’ ich prinos
obci a najvicSie nedostatky.

Podnikatelov mame, ale ani by som nepovedala Ze mladych. Problémy maju rovnaké ako
vSade. Byrokracia, obvodové zatazenie... Ale zas na druhej strane si myslim Ze poloha
obce je vyhodna, lebo je dobra dostupnost do krajského mesta, ale aj na opacny smer.

Student, 23 r.

Podl’a ¢oho hodnotite, alebo budete hodnotit’ kvalitu zamestnania alebo pracovnej
ponuky?

Hodnotit pracovnu ponuku podla financného ohodnotenia podla mna neni spravne, ak si
budem hladat pracu, budem pozerat aj na to, aka je to firma, ¢o poniika, aku ma poziciu
na trhu, ¢i je ziskova, spolahliva, ¢i ma prestiz. Hodnotil by som aj moznost’ kariérneho
rastu, ¢i je praca monoténna, alebo nie. Dalej je délezité, ¢i zamestndvatel poskytuje
zamestnancom nejaké vzdelanie, benefity, zdravotnu starostlivost, stravovanie, toto vSetko
je dolezite.

PovaZujete za dolezitu aj spolo¢ensku prestiZ a uzito¢nost’?

Urcite, uzitocnost je podstatna a co sa tyka prestize, tak to zalezi od firmy.

Pokuste sa charakterizovat’ vaSe vlastné ekonomické stratégie do buducnosti.

KedZe obec neponuka tolko pracovnych prilezitosti, tak rad by som isiel do nejakého
vdcsieho mesta a rad by som asi ostal v tom meste, kde Studujem a hladal si pracu, ktora
by ma bavila. Ak by sa mi tam pacilo, tak by som tam aj ostal, ale do obce sa vzdy rad
vratim za rodinou, priatelmi.

Planujete si zalozit’ aj rodinu?

Ano, ale v blizkej budiicnosti nie. Ja som zodpovedny clovek a nebudem si zakladat rodinu,
pokial’ ju nebudem moct dostatocne zabezpecit.

Vidite perspektivu najst’ si pracu vo Vasej obci a uvaZujete o takejto moznosti? Co by
Vias motivovalo ostat’ na vidieku a zacat’ tam sam podnikat’ a v akych oblastiach?

Nie, o dovodoch som sa zmienil v predchadzajucej otazke, neviem co by ma mohlo
motivovat, ani nemam taky plan.
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Maite v obci mladych podnikatelov? Ak 4no, pokuste sa charakterizovat’ najvicsie
nedostatky.
V nasej obci su aj mladsi podnikatelia. Ti mensi Zivnostnici sa zameriavaju na cinnost
v obci, napriklad kadernicke sluzby. Tie vdicsie firmy maju vdcsiu posobnost aj dalej,
nielen v obci.

Studentka, 19 r.

PodP’a ¢oho hodnotite kvalitu zamestnania, alebo pracovnu ponuku?

Vyska platu, vzdialenost od bydliska, zamestnavatela, kolegov a pracovného prostredia.
Pokuste sa charakterizovat’ svoje vlastné ekonomické stratégie do budicnosti.

Po vystudovani by som si chcela otvorit’ maly penzion so sesternicou, v ktorom budem
spolumajitelka a robila by som uctovnictvo a ... a ekonomicke prdce, ktoré Studujem
a pevne verim, Ze ten penzion bude najznamejsi na celom Slovensku.

Vidite perspektivu najst’ si pracu vo Vasej obci? Co by Vas motivovalo aby ste zostali
v obci a zacali tam podnikat’?

Tak ostala by som na vidieku s penzionom, ktory by obci vynasal aj urcité financné
prostriedky.

Mate v obci mladych podnikatelov? Ak ano, pokuste sa charakterizovat’ ich prinos
obci a najvicSie nedostatky.

Tak ja v obci nepoznam ziadnych mladych podnikatelov, iba starsich. Mladi maju mdlo
penazi nato aby rozbehli svoj dzob.

Studentka, 24 r.

Podl’a ¢oho hodnotite alebo budete hodnotit’ kvalitu zamestnania alebo pracovnu
ponuku?

Kvalitné zamestnanie je to, ked' clovek s usmevom pride do prdce, ked to cloveka bavi
a ked' je zato aj nejako financne ohodnoteny. Lebo cloveka moze bavit praca, ale ked’ za nu
nedostane peniaze, tym padom si moze hladat nieco nove.

A ako by ste sa pokusili charakterizovat’® vasSu vlastni ekonomicku stratégiu
do buducnosti?

Tak urcite v tej §tdtnej sprdave zostanem, ale nieco viplne iné. Ano a ostanem urcite tam ale
troSku inu poziciu a iné miesto.

A vidite perspektivu najst’ si pracu aj vi Vasej obci? UvaZujete o takej moZnosti?

Tak to urcite nie. Keby to bola dobrovolnicka funkcia v obci, tak to dno, ale v nejakej
platenej ... urcite nie.

A nechceli by ste tam podnikat’, napriklad, alebo nieco také?

Teraz mi moje zamestnanie nedovoli podnikat’ a myslim si, ze celkovo nie.

A motivovalo by vas nieco aby ste zacali podnikat’?

Myslim si Ze nie. Ja som spokojna so svojim Zivotom.

Takze ... nechceli by ste nieo sama vybudovat’?

To ano, ja by som strasne chcela byt sama sebe panou, ale vidim to realne ... takze nie.

A mate v obci mladych podnikatel’ov?

Mladych? Nie.
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Studentka, 22 r.

PodlPa ¢oho hodnotite alebo budete hodnotit’ kvalitu svojho zamestnania?

Podla ¢oho? Podla toho ako to budem citit. Ze ked’ budem mat napriklad na nieco, alebo
budem citit, Ze nato mam a nedosiahnem to, tak je chyba vo mne.

A skuste z takého hPadiska, Ze ¢i bude pre Vas dobré zamestnanie kde vela zarobite,
alebo kde budete mat’ dobru partiu, alebo praca ktora Vas bude bavit’, alebo...

No ... najlepsie by bolo vsetky tri naraz. (smiech) Podla mna dobré zamestnanie bude to,
kde sa budem citit dobre a nemusim ani vela zardabat. No, ale ... Keby zarabam, Ze
minimalnu sumu, tak to asi nebudem moc spokojna, ale hlavne ... aby som sa citila dobre
medzi tymi ludmi a proste aby som bola spokojna.

Ako by ste charakterizovali svoje vlastné ekonomické stratégie do buducnosti? Aku
pracu by ste chceli mat’ a ¢i by ste chceli podnikat’, alebo ako d’alej po Skole?

Tak podnikat asi nie, nad tym som ani nerozmyslala a kedZe Studujem tu verejnu spravu,
tak sa asi zamestnam na nejakom urade, asi Statistickom, takze uvidime.

Takze po Skole praca, Ziadna rodina?

No jak vyda. Najprv by som musela mat chlapa, aby bola rodina. (smiech)

A vidite aj nejaku perspektivu prace vo Vasej obci?

Nie.

A uvaZovala by ste o takej moZnosti, keby bola?

Asi nie.

RadSej by ste cestovali za pracou do mesta?

Hej ... lebo tam je aj viacej moznosti kde pracovat a tu sa clovek kde zamestna?
Maximalne v potravinach alebo na obecnom urade alebo v skolke.

A motivovalo by Vas niefo k tomu aby ste zacali sama podnikat’ v obci?

Nieco? No tak to by ma muselo nieco fakt dobré napadnut, taky nejaky uzasny plan,
napad, idea a urcite by som nesla podnikat sama.

A v ktorych oblastiach?

Najskor asi v takych rekreacnych.

V hotelierstve?

Nie, ja by som chcela nejaké také kvazi fitnescentrum alebo plavarer.

Mite v obci mladych podnikatelov?

Mlady to je do...?

To je tridsat’ rokov.

Neviem o nikom.

Student, 19 r.

Podl’a ¢oho budete hodnotit’ kvalitu zamestnania alebo pracovni ponuku?

Urcite pristup séfa a kolektivu. Myslim si, Ze prdaca nevplyva len na tu psychicku vydrz
cloveka, ale aj na psychiku, Ze aké ma vztahy s kolektivom, ako s nimi komunikuje, ako sa
s nimi pracuje. Clovek sa urcite lahsie prebidza ked vie, Ze pride do price a cakajii ho
tam kolegovia, ktori su usmievavi a zazije s nimi kopu srandy a popri tom bude zodpovedne
robit svoju pracu. Taktiez to zdlezi od séfa. Je iné ked’ je séf diktator a ked' ide okolo tak sa
skryvam za nejaku skrinu a ked’ je ustretovy a je skor nejakym lidrom a vie, Ze ked bude
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plieskat’ bicom po chrbte, tak ti zamestnanci nebudu pracovat tak efektivne, ako ked im
poskytne taku kvazi priatel’sku atmosféru.

A bude pre Vas kvalitnejSie zamestnanie také, ktoré Vas bude viac bavit’, alebo také,
v ktorom viac zarobite?

Tak ja si myslim, ze keby som v nejakej praci, v ktorej zarabam majland, ale nebavila by
ma, tak by som zistil po urcitom case, Ze peniaze nie sii vietko. To by ma nenapliialo. Ale
zase ... keby to bol taky priemer, Ze by to bolo z oboch strav v pohode. (smiech)

Ako by ste charakterizovali svoje vlastné ekonomické stratégie?

Tak po skole, ak dostudujem, tak by som sa chcel zamestnat' v nejakej prekladatelskej
firme. Keby to nevyslo, tam mam taku istotu, Ze moj oco, vlastne z nicoho, iba so strednou
Skolou a so svojim potencialom, dokdzal vytvorit viastnu firmu s realitami a keby sa to
nepodarilo tak by som zacal podnikat’ a viem, ze by som mal u neho oporu ... takze...

Vidite aj nejaka perspektivu, Ze by ste zacali pracovat’ v obci? UvaZujete o takejto
mozZnosti? Co by Vis motivovalo, aby ste tam za¢ali podnikat’?

Tak nad tymto som sa nikdy nezamyslal.

Chceli by ste pracovat’ radSej na vidieku alebo v meste?

Asi v meste.

A myslite si, Ze by ste si nasli pracu aj v obci?

Tak urcite, nasiel by som si tu nejaké to policko a zacal by som to obrdabat traktorom.
Myslim si ze by to bolo tiez prospesné, ale keby sa tu mala postavit' nejaka firma, alebo
maloobchod, neviem ci by sa to tu nejak vyuzilo. Mame tu tri malické obchody a akoze
uzivilo by to, keby som uz mal postaveny dom, deti by som mal vyStudované ... ale inak asi
nie. Ludia uz maju taky navyk, ze idu radsej do mesta, je tam viac moznosti.

Takze by ste sa nesnazili podnikat’ napriklad v cestovnom ruchu, alebo moZno
v stavbarcine?

No ved' to, Ze v stavbarcine nemam ziadnu kvalifikaciu, mozno v otcovych stopach, zZe
reality, ale to je celkom makacka.

Poznite vo VaSej obci aj mladych podnikatelov?

Ale hej, napriklad pan S. ma kamendrstvo a viastne podnika s kameiiom a dlazdicami.

A myslite si, Ze je ispesSny?

Tak z toho co vidim, si myslim, Ze sa mu celkom dari. Ma nové auto. Ak sa Zivi len sam, tak
sa mu dari, lebo momentalne byva u rodicov.

A v ¢om si myslite, Ze je najviacsi problém, Ze sa mladi podnikatelia nehrni, aby
podnikali v dedine?

Ja si myslim Ze co sa tyka dodania tovarov, suciastok. Aj tie velkoobchody v mestich maju
ovela vdcsi zisk, lebo ludia v mestach sa viacej hrnu do obchodov. Tuto na dedine si ¢lovek
povie, si volny cas spravi tak, Ze si pojde okopavat zahradu, alebo pojde niekam do
prirvody a clovek z mesta z paneldaku si povie, ze v sobotu pojde do obchodov. Takze neviem,
¢i by tu bolo vyhodné zacat s nejakym obchodom. Akoze urcite by to bolo pre tych starsich
ludi pozitivum, keby sa tu vybudovala napriklad Jednota, aj nezamestnanost by klesla,
ale...
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Studentka, 19 r.

Podl’a ¢oho hodnotite, alebo budete hodnotit’ kvalitu zamestnania alebo pracovnej
ponuky?

Podla toho, v com vidim buducnost.

Pokuste sa charakterizovat’ vaSe vlastné ekonomické stratégie do buducnosti.

V buducnosti by som sa chcela venovat’ psychologii, od malicka ma tato téma zaujima, co
sa deje cloveku v mysli a myslim si, Ze tato téema ma aj budicnost.

Vidite perspektivu nadjst’ si pracu vo Vasej obci a uvaZujete o takejto mozZnosti?

Asi nie, nie su tu ziadne Skoly, od malicka cestujem a tak som zvyknuta ... tak pojdem do
Bratislavy alebo do nejakého vicsieho mesta.

Co by Vas motivovalo ostat’ na vidieku a za¢at’ tam podnikat® a v akych oblastiach?
Podnikanie by ma bavilo, ale urcite by sa to neuplatnilo v mojej obci, pretoze je tu malo
ludi, aj malo ludi pozna tuto dedinu, tu zZiju uz len stari ludia.

Mite v obci mladych podnikatel’ov? Ak ano, pokuste sa charakterizovat’ ich najvicSie
uspechy ¢i nedostatky.

Myslim, ze nemame, lebo ako som uz povedala, mdlo ludi vie o tejto obci a asi by sa tu asi
neuzivil ten podnikatel.

Studentka, 20 r.

Podl’a ¢oho hodnotite, alebo budete hodnotit’ kvalitu zamestnania alebo pracovnej
ponuky?

Asi podla toho, aby som nemusela robit' rukami, aby bolo zamestnanie kvalitné. Plat je
dolezity, a aj ¢i by ma to bavilo.

Pokuste sa charakterizovat’ VaSe vlastné ekonomické stratégie do budicnosti.

Chcela by som mat dobru pracu, mat rodinu a byt samostatna.

Vidite perspektivu najst’ si pracu vo Vasej obci a uvaZujete o takejto mozZnosti?
Myslim Ze nie, nasa obec je velmi malinka. Su tu potraviny, malda kréma a myslim, Ze nasa
obec nepontuika zZiadne zamestnania, v ktorych by som sa mohla uplatnit.

Co by Vas motivovalo ostat’ na vidieku a za¢at’ tam podnikat’ a v akych oblastiach?
Tak ... keby sa dalo podnikat, tak by som chcela viastné zahradkarstvo, je tu pekna priroda
a cisté prostredie.

Maite v obci mladych podnikatelov? Pokiuste sa charakterizovat’ ich uspechy
a nedostatky.

Nie, nemdame Ziadnych.

Studentka, 19 r.

Podl’a ¢oho hodnotite alebo budete hodnotit’ kvalitu zamestnania alebo pracovnej
pozicie?

Tak urcite podla toho ¢i ma to bude bavit, samozrejme aj vyska platu a taktiez vztahy
v kolektive pracovnom.

Pokuste sa charakterizovat’ svoje vlastné ekonomické stratégie do budicnosti.

No pokus sa. (smiech) Tak samozrejme chcela by som mat’ dobré ekonomické zazemie, aby
som mohla uzivit svoju rodinu, ktoru planujem, a aby som sa proste mala dobre. (smiech)
Vidite perspektivu nijst’ si pracu vo svojej obci, uvazujete o takejto moznosti, a ¢o by
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Vas motivovalo, aby ste ostali na vidieku a zacali tam podnikat’ a v ktorych
oblastiach?

Myslim zZe velka perspektiva najst si pracu v mojej obci nie je, kedZe je dost mald, ale
v okoli zacat’ podnikat ... Neviem napriklad so zmrzlinou. (smiech)

Preco so zmrzlinou?

Neviem to bolo prvé ¢o ma napadlo. (smiech)

Maite vo svojej obci mladych podnikatelov? Ak ano, pokiste sa ohodnotit’ ich
uspesSnost’ ¢i charakterizovat’ najvicsie problémy a nedostatky. Poznate nejakého
podnikatel’a v obci?

Myslim Ze ani nie. Mladého podnikatela ... Neviem, nespomeniem si teraz, ale asi ani nie.

Student, 22 r.

Podl’a ¢oho hodnotite alebo budete hodnotit’ kvalitu zamestnania alebo pracovnu
ponuku?

Tak hlavne od toho ¢o mi ponuknu viastne, aj z hladiska financného a nejaké tie benefity
a tiez aj z toho hladiska, ze ¢i ma to bude bavit' a ¢i to bude nejaka taka kreativna praca
alebo to bude nieco take, ... stale, Ze monotonne.

Pokuste sa charakterizovat’ svoje vlastne ekonomické stratégie do budicnosti.

Tak moje ekonomické stratégie ... No ¢o k tomu ... Neviem ... Tak pracu by som urcite chcel.
Ale najskor po vystudovani. Tak minimdalne tu prdacu, nasporit si peniaze, zabezpecit sa.
Vidite perspektivu najst’ si pracu vo svojej obci? UvaZujete nad tym?

Tak pracu v mojej obci ... Nad tym som asi ani nikdy neuvazoval, to asi ani neni realne ...
teraz si myslim. Iba kebyze tam vznikne nejaké druzstvo polnohospodarske ... tak vtedy asi.
A ¢o by Vas motivovalo, aby ste ostali na vidieku a zacali tam podnikat’ a v ktorych
oblastiach?

Mozno vidiecky cestovny ruch troska rozvijat. A ¢o by ma k tomu motivovalo? Asi Ze by
som bol v tom prostredi v ktorom som bol cely Zivot, celé detstvo. To by bolo celkom pekné,
su tam aj kamarati vsetko.

Mite v obci mladych podnikatel’ov? Ak ano, pokuste sa charakterizovat’ ich najvicSie
problémy ¢i nedostatky.

Fu ... mladych podnikatelov? Nespominam si ... pravdupovediac.

Studentka, 23 r.

Podl’a ¢oho hodnotite, alebo budete hodnotit’ kvalitu zamestnania alebo pracovnej
ponuky?

Ponuky som si pozerala, a nie je ich tak vela, tak budem musiet brat c¢o pride. Treba mat’
hlavne prax ... podla toho co som pozerala. Treba aj jazyk a to je moja vel'ka bariéra.
Pokuste sa charakterizovat’ vaSe vlastné ekonomické stratégie do buducnosti.

Mat dobru pracu na ekonomicky smer. Nieco s managementom.

AKko si prestavujete svoj prvy nastupny plat?

Tak tu v okrese myslim Ze tak 600-700 Eur, viac to nepojde, ale mne by to zo zaciatku
stacilo.

Vidite perspektivu najst’ si pracu vo Vasej obci a uvaZujete o takejto mozZnosti?

Tu asi nie, neuvazovala som ani o tom.
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Co by Vas motivovalo ostat’ na vidieku a za¢at’ tam podnikat’ a v akych oblastiach?
Neviem, ¢i by som chcela sama podnikat, asi nie. Chcela by som pracovat vo svojom
obore.

Mite v obci mladych podnikatel’ov? Ak ano, pokuste sa charakterizovat’ ich najvicSie
uspechy ¢i nedostatky.

Neviem o tom, nepoznam ziadnych. Len spoluziak podnikad so Sperkami, celkom sa mu dari,
md klientelu.
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