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Predhovor

Trhova ekonémia si vyzaduje novy pristup k riadeniu a rozhodovaniu v podnikatel'skych
subjektoch. Otazka dnes znie , ako musi byt’ hospodarsky systém konstruovany, aby volna hra
trhovych sil viedla klepSim vysledkom. K dokonalému zvladnutiu trhovych procesov by
podnikovému manazmentu mohli prispiet’ znalosti oblasti z logistiky. Toto je hlavny dévod
prec¢o uvedena publikacia vznikla.

Namety obsiahnuté v tejto publikacii vychddzaju z presvedCenia, ze predostiera
prehlbujuce myslienky ako riadit’ ekonomické procesy v podnikatel'skych subjektoch. Logistika
zahriiuje analyzu, projektovanie hmotnych a informac¢nych tokov ako aj manazment logistickych
procesov. Komplexnost' logistiky vznikd v previazanosti jednotlivych procesov, ktoré riadi od
vzniku poziadaviek na novy vyrobok , jeho vyrobu, cez uzatvaranie zmluv az po
komercionalizaciu tovaru na trhu. Prave v komplexnosti je hlavny vyznam tohto manazérskeho
pristupu. PredloZend publikdcia ma obohatit’ manazérsku profesiu o d’alSie nové poznatky, ktoré
su v praktickom podnikani nevyhnutné. Iba v zainteresovanosti moze podnik zabezpecit’ svoju
komerént uspeSnost’ v dneSnom naroénom podnikatel'skom prostredi. Potrebuje totiz trvaly
kontakt od marketingovych prieskumov trhu az po véasné dodanie tovaru zdkaznikovy. A to v
rozhodujicej miere zavisi od logistiky.-

Logistika sa ina Slovensku, z pociatoéného rozpacitého obdobia, stava vedeckou
disciplinou, ktorej prinos v podmienkach trhovej ekonomiky je nediskutovatelny. Z nie prili§
vyznamnej funkcie sa vyvinula oblast’, kde méze podnik dosahovat’ vyznamné uspory nékladov.
Logistika predstavuje ¢innost’, ktora ma obrovsky potencial vplyvat’ na spokojnost’ zdkaznikov.
Je tiez marketingovou zbranou, ktori mozno efektivne vyuzit' na ziskanie konkurenénej vyhody.
Svojim obsahom a prinosom v manazmente podniku sa stava logistika jednym znovych
perspektivnych studijnych predmetov na Fakulte ekonomiky a manazmentu SPU v Nitre.

PredloZena publikacia je urcend predovSetkym pre posluchaCov FEM, ale aj inych na
SPU v Nitre, ktori sa zaujimajt riadenim vyrobnych procesov. Ulohou publikécie je z hl'adiska
teoretickej a Ciasto¢ne aj z praktickej oblasti(budu riesene predovsetkym v publikacii Logistika-
priklady) obozndmit’ posluchdCov ako aj dalSich Ccitatelov a zdujemcov so sucasnymi
problémami v oblasti logistiky. Ufebna pomdcka nie je komplexnym nidvodom na rieSenie
vSetkych situacii v oblasti logistiky a distribucie, ale podnetom na ich rieSenie. Napriek tejto
danosti mozu posluchaci a d’alsi zaujemci ziskat’ dostatoény obraz o problematike logistiky. Na
uvedent disciplinu nadvézuju d’alsie, ktoré budu rozvijat’ jej zaklad a preto nie je mozne v tejto
ucebnej pomocke predostriet’ cely problém logistiky.

V ucebnych osnovach FEM je problematika logistiky novozaradenym predmetom. Ani
Vv hospodarskej praxi podnikatel'skych subjektov na Slovensku v oblasti logistiky nie st vyrazné
uspechy v teoretickej ¢i praktickej oblasti. Pri pisani publikacie pre univerzitnych posluchacov
sme boli preto vyrazne inSpirovany predovsetkym publikaciami autorov zo zapadnej Eurdpy
a USA. V krajinach zapadnej Europy a USA st v poznavani a rieSeni tejto problematiky vyrazne
pred nami , pretoze sa tejto problematike venuju uz dlhsiu dobu.

Predlozend publikacia si nekladie za ciel obsiahnut problematiku logistiky
vycerpavajucim spdsobom. Autori maju skor snahu obohatit” manaZérsku profesiu o nevyhnutné
poznatky z oblasti logistického manazmentu, ktoré su v §tadiu a praktickom podnikani potrebne
ba dokonca nevyhnutné. Studujuci si tiez musia uvedomit, Ze tito utebna pomdcka nie je
jedinou zaoberajucou sa logistikou, ale pravy opak je pravdou, je jednou z mnohych.
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