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Predhovor 
 

 Trhová ekonómia si vyžaduje nový prístup k riadeniu a rozhodovaniu v podnikateľských 

subjektoch. Otázka dnes znie , ako musí byť hospodársky systém konštruovaný, aby voľná hra 

trhových síl viedla k lepším výsledkom. K dokonalému zvládnutiu trhových procesov by 

podnikovému manažmentu mohli prispieť znalosti oblasti z logistiky. Toto je hlavný dôvod 

prečo uvedená publikácia vznikla.  

  Námety obsiahnuté v tejto publikácií vychádzajú z presvedčenia, že predostiera 

prehlbujúce myšlienky ako riadiť ekonomické procesy v podnikateľských subjektoch. Logistika 

zahrňuje analýzu, projektovanie hmotných a informačných tokov ako aj manažment logistických 

procesov. Komplexnosť logistiky vzniká v previazanosti jednotlivých procesov, ktoré riadi od 

vzniku požiadaviek na nový výrobok , jeho výrobu, cez uzatváranie zmlúv až po 

komercionalizáciu tovaru na trhu. Práve v komplexnosti je hlavný význam tohto manažérskeho 

prístupu. Predložená publikácia má obohatiť manažérsku profesiu o ďalšie nové poznatky, ktoré 

sú v praktickom podnikaní nevyhnutné. Iba v zainteresovanosti môže podnik zabezpečiť svoju 

komerčnú úspešnosť v dnešnom náročnom podnikateľskom prostredí. Potrebuje totiž trvalý 

kontakt od marketingových prieskumov trhu až po včasné dodanie tovaru zákaznikový. A to v 

rozhodujúcej miere závisí od logistiky.- 

 Logistika sa i na Slovensku, z počiatočného rozpačitého obdobia, stáva vedeckou 

disciplínou, ktorej prínos v podmienkach trhovej ekonomiky je nediskutovateľný. Z nie príliš 

významnej funkcie sa vyvinula oblasť, kde môže podnik dosahovať významné úspory nákladov. 

Logistika predstavuje činnosť, ktorá má obrovsky potenciál vplývať na spokojnosť zákazníkov. 

Je tiež marketingovou zbraňou, ktorú možno efektívne využiť na získanie konkurenčnej výhody. 

Svojim obsahom a prínosom v manažmente podniku sa stáva logistika jedným z nových 

perspektívnych študijných predmetov na Fakulte ekonomiky a manažmentu SPU v Nitre. 

 Predložená publikácia je určená predovšetkým pre poslucháčov FEM, ale aj iných na 

SPU v Nitre, ktorí sa zaujímajú riadením výrobných procesov. Úlohou publikácie je z hľadiska 

teoretickej a čiastočne aj z praktickej oblasti(budú riešene predovšetkým v publikácií Logistika- 

príklady) oboznámiť poslucháčov ako aj ďalších čitateľov a záujemcov so súčasnými 

problémami v oblasti logistiky. Učebná pomôcka nie je komplexným návodom na riešenie 

všetkých situácií v oblasti logistiky a distribúcie, ale podnetom na ich riešenie. Napriek tejto 

danosti môžu poslucháči a ďalší záujemci získať dostatočný obraz o problematike logistiky. Na 

uvedenú disciplínu nadväzujú ďalšie, ktoré budú rozvíjať jej základ a preto nie je možne v tejto 

učebnej pomôcke predostrieť celý problém logistiky. 

 V učebných osnovách FEM je problematika logistiky novozaradeným predmetom. Ani 

v hospodárskej praxi podnikateľských subjektov na Slovensku v oblasti logistiky nie sú výrazné 

úspechy v teoretickej či praktickej oblasti. Pri písaní publikácie pre univerzitných poslucháčov 

sme boli preto výrazne inšpirovaný predovšetkým publikáciami autorov zo západnej Európy 

a USA. V krajinách západnej Európy a USA sú v poznávaní a riešení tejto problematiky výrazne 

pred nami , pretože sa tejto problematike venujú už dlhšiu dobu.  

Predložená publikácia si nekladie za cieľ obsiahnuť problematiku logistiky 

vyčerpávajúcim spôsobom. Autori majú skôr snahu obohatiť manažérsku profesiu o nevyhnutné 

poznatky z oblasti logistického manažmentu, ktoré sú v štúdiu a praktickom podnikaní potrebne 

ba dokonca nevyhnutné. Študujúci si tiež musia uvedomiť, že táto učebná pomôcka nie je 

jedinou zaoberajúcou sa logistikou, ale pravý opak je pravdou, je jednou z mnohých. 
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