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SKRATKY A ZNAČKY 

BS  -  British standards, britská norma 
FMEA -  Analýza spôsobov a dôsledkov porúch 
FMECA -  Analýza spôsobov, dôsledkov a kritickosti porúch 
FTA   -  Analýza stromom porúch 
ETA   -  Analýza stromom udalosti 
S, Vz  -  Severity, Významnosť 
O, Vy -  Occurrence, Pravdepodobnosť  
D, Od -  Detection, Odhaliteľnosť 
STN  - Slovenská technická norma 
QS  - Norma amerického automobilového priemyslu 
VDA 4.2  - Manažment kvality v automobilovom priemysle 
APQP -  Moderné plánovanie kvality produktu v automobilovom priemysle 
QFD  -  Metóda, ktorá je súčasťou APQP 
DOE   -  Plánovanie a modelovanie experimentov 
SPC  -  Štatistická kontrola procesu 
8-D  -  Metóda na riadenie kvality a rizík 
RCM  - Údržba orientovaná na spoľahlivosť 
TPM  - Totálna produktívna údržba 
TQM  - Totálny manažment kvality 
R   - Riziko 
P   - Pravdepodobnosť výskytu negatívneho javu 
D   - Dôsledok negatívneho javu 
O   - Pri bodovej metóde – Opatrenia 
E   - Časová expozícia 
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ÚVOD 

Vývoj nových technológií, zvyšujúce sa nároky na jedinca, spoločnosť a všetko čo sa v nej 
nachádza, vedie k vzniku viacerých neočakávaných javov. Tie prinášajú so sebou dôsledky – 
od zanedbateľných až po katastrofické. Cieľom disciplíny manažérstva rizík je predchádzanie 
týmto ohrozeniam a zároveň ich včasné predvídanie.  V súčasnosti je riadenie rizík súčasťou 
ISO noriem, ktoré sú potrebné pre certifikáciu organizácie. Takisto bezpečnosť  ľudí, 
bezpečnosť strojov, environment, to všetko je obsiahnuté normách a vyhláškach. Cieľom je 
znižovanie vzniku nebezpečných situácií, a tým zabráneniu vzniku úrazov, zranení, 
poškodenia, smrti, znečistenia životného prostredia a pod. Pre riadenie rizík existuje 
v súčasnosti mnoho metód, ktoré efektívne dokážu znižovať riziká a napomáhať pri zvyšovaní 
kvality. 

Na analýzu rizika v súčasnosti existuje niekoľko metód, ktoré dokážu presne pomenovať a 
vyhodnotiť riziko, ktoré následne pomôžu pri prijímaní nápravných opatrení na jeho elimináciu. 
Každá organizácia si musí presne stanoviť, ktorú metódu použije pri analýze rizika v presnej 
oblasti, pretože pre analýzu rizika v ekonomickej sfére organizácie sú vhodnejšie iné metódy ako 
pri analýze technického subsystému. 

Predkladaná monografia obsahuje úvod do manažérstva rizík, zostavený hlavne 
z identifikácie nebezpečenstiev a ohrození a podrobný popis použitých metód FTA a FMEA.  
Sú to tradičné metódy, ktoré boli vytvorené agentúrou NASA pri projekte APOLLO.  

Analýza stromom porúch – FTA – sa používa hlavne na posúdenie konštrukcií, ale 
postupne sa začala používať aj na bežné posudzovanie rizík. Ide predovšetkým o metódu, 
ktorá využíva dedukčný model, i keď možné, aj keď veľmi ojedinele, je možné použiť aj 
induktívny model. Na kvalitatívne zobrazenie používa strom porúch, pričom najdôležitejšie je 
stanoviť samotnú vrcholovú TOP udalosť. Vychádza  z uvažovanej nežiaducej udalosti a 
výstupom je celý rad kritických ciest, ktoré k nej vedú. Kritické udalosti sa skombinujú s 
jednotlivými poruchami, ktoré môžu spôsobiť nebezpečné udalosti a znázornia sa v logickom 
strome porúch. Po definovaní následných udalostí sa stanoví kvantitatívne výpočet 
pravdepodobnosti výskytu jednotlivých udalostí, vedúcich k vrcholovej udalosti. 

Analýza spôsobov a dôsledkov porúch prešla postupným vývojom od NASA k veľkým 
automobilkám ako FORD a predovšetkým Volkswagen. Momentálne je zrejme 
najrozšírenejšou metódou hodnotenia rizík a všeobecne kvality. FMEA je induktívna metóda, 
jej hlavným cieľom je vyhodnotenie frekvencie porúch častí a ich následkov. Okrem 
identifikovania chýb v procesoch, produktoch, systéme, v návrhoch a pod. stanovuje príčiny 
týchto chýb a dôsledky. Pri dôsledkoch stanovuje ich významnosť, pri príčinách ich výskyt 
a na základe metód detekcie porúch stanovuje odhaliteľnosť. Následne sa navrhujú 
a uskutočňujú opatrenia, ktorými sa eliminuje riziko. 

V monografii sme sa snažili prepojiť kvantitatívnu a kvalitatívnu zložku FTA so 
semikvantitatívnou metódou FMEA. 

 
Samotná monografia je určená nielen pre študentov Technickej fakulty SPU v Nitre, ale pre 

všetkých, ktorí sa zaoberajú riadením rizík.  
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